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สารบัญ 

  
 
แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗  สวบ.ทอ.      
        ส่วนที่ ๑ บทสรุปผู้บรหิาร 
        ส่วนที่ ๒ ความสอดคล้องกับแผน ๓ ระดับ 
        ส่วนที่ ๓ สาระส าคัญแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๑ ปี (พ.ศ.๒๕๖๗) 

๑.  ภารกิจ 
๒.  วิสัยทัศน ์
๓.  พันธกิจ 
๔.  ค่านิยมหลัก  
๕.  สถานการณ์ปัจจุบัน 
๖.  ประเด็นกลยุทธ์   
๗.  เป้าประสงค์  
๘.  แผนที่กลยุทธ์  
๙.  ตัวชีว้ัด ค่าเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
๑๐.  รายละเอียดเป้าประสงค์     
 

ภาคผนวก 
ผนวก ๑  การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายนอกและภายใน 
ผนวก ๒  สรุปความต้องการงบประมาณประจ าปี พ.ศ.๒๕๖๗ 
ผนวก ๓  การตรวจสอบความครบถ้วนของการด าเนินการ 
ผนวก ๔  ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการของ สวบ.ทอ. 
ผนวก ๕  ผลการด าเนินงานด้านการจัดการความรู้ (KM) (พ.ศ.๒๕๖๖) 
ผนวก ๖  ผลการด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยง (RM) (พ.ศ.๒๕๖๖) 
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หมายเหตุ:  ผนวก ๕ และ ผนวก ๖ ในแผนปฏิบัติราชการ 
   - ฉบับร่าง ปี ๖๘ ที่ส่ง ก.พ.๖๗ : ให้ใส่ผลการด าเนินงานในปี ๖๖ 
 - ฉบับปรับงบประมาณ ปี ๖๗ ที่ส่ง ธ.ค.๖๖ : ให้ใส่ผลการด าเนินงานในปี ๖๖ 
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แผนปฏิบัติราชการ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

สถาบนัเวชศาสตรก์ารบินกองทัพอากาศ 

 ส่วนที่ ๑ บทสรุปผู้บริหาร 
        ตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี มุ่งพัฒนาประเทศไทยสู่ความ “มั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน” และผสมผสาน
กับยุทธศาสตร์กองทัพอากาศ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) แผนแม่บทกองทัพอากาศ (RTAF Master Plan) 
และแผนระดับต่างๆที่เกี่ยวข้องเชื่อมโยงการปฏิบัติ โดยใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลางของกองทัพอากาศ 
(RTAFNCO Master Plan) เ พ่ือให้ เกิดพลังในการขับเคลื่อนไปสู่ เป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
เกิดผลลัพธ์ที่เป็นรูปธรรมอย่างแท้จริง 
        ส าหรับสถาบันเวชศาสตร์การบินกองทัพอากาศ (สวบ.ทอ.) เป็นหน่วยงานขึ้นตรงกองทัพอากาศ 
ในส่วนกิจการพิเศษและเป็นหน่วยงานด้านเวชศาสตร์การบินของรัฐแห่งเดียวที่ได้รับการแต่งตั้ ง  
จากส านักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย (กพท.) The Civil Aviation Authority of Thailand 
(CAAT) ให้เป็นศูนย์เวชศาสตร์การบินพลเรือน ตามมาตรฐานสากลหรือ มาตรฐาน ICAO, CAAT และ
แพทยสภา ทั้ งนี้  สวบ.ทอ.ผ่านการรับรองมาตรฐานด้านบริหารจัดการตามมาตรฐาน Quality 
Management System ISO9001:2015 จาก bsi อย่างต่อเนื่องตามนโยบายคุณภาพ  
      ๑.  เป็นองค์กรแห่งความสุขและการตระหนักรู้ เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพและความปลอดภัย 
ในการปฏิบัติงาน (Happiness and Mindfulness organization) 
      ๒.  มุ่งม่ันและพัฒนาสู่ความเป็นเลิศทางด้านเวชศาสตร์การบินตามมาตรฐานระดับสากล 
      ๓.  สร้างงานคุณภาพด้านการส่งเสริมสุขภาพของผู้ท าการในอากาศ เพ่ือประสิทธิภาพและ 
ความปลอดภัยในการบิน 
      โดยมีพันธกิจดังนี้ด าเนินการเกี่ยวกับการตรวจคัดเลือก รักษา แนะน า ควบคุม ส่งเสริมสุขภาพ 
ฝึกศึกษา อบรม และออกหนังสือส าคัญทางการแพทย์ แก่เจ้าหน้าที่และผู้ท าการในอากาศ วางแผน
อ านวยการและด าเนินการล าเลียงผู้ป่วยทางอากาศ รวมทั้งการช่วยเหลือผู้ประสบภัยในการบินส่งเสริม
ความปลอดภัยในการบินสอบสวนหาสาเหตุทางการแพทย์ ในกรณีอากาศยานอุบัติเหตุ ท าสถิติ ค้นคว้า 
วิจัยและพัฒนาเกี่ยวกับเวชศาสตร์การบิน ด าเนินการผลิต ฝึกศึกษาอบรมวิชาการเวชศาสตร์การบิน รวมทั้ง
ให้การสนับสนุนงานด้านเวชศาสตร์การบินแก่เจ้าหน้าที่และผู้ท าการในอากาศเหล่าทัพอ่ืน และ พลเรือนให้
เป็นไปตามมาตรฐานของกองทัพอากาศ และองค์การการบินพลเรือนระหว่างประเทศ 

สวบ.ทอ.เป็นหน่วยส่วนกิจการพิเศษสนับสนุนแผนปฏิบัติราชการ ทอ .ระยะ ๕ ปี (๖๖-๗๐)          
เรื่องการพิทักษ์รักษาและเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์รวมทั้งเรื่องการพัฒนาประเทศเพ่ือความม่ันคง และ 
ช่วยเหลือประชาชนในการล าเลียงผู้ป่วยทางอากาศสายแพทย์การช่วยเหลือผู้ประสบภัยจากอากาศยาน 
อุบัติเหตุทางการแพทย์สนับสนุนภารกิจ ทอ.ด้านบรรเทาสาธารณภัย และช่วยเหลือประชาชนสอดคล้อง 
ประเด็นยุทธศาสตร์ สวบ.ทอ.คือ การพัฒนางานเวชศาสตร์การบิน โดยมเีป้าประสงค์ ๓ มุมมอง ดังต่อไปนี้ 
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                    ๑.  มุมมองด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย      
  ๑.๑ ส่งเสริมความปลอดภัยในการบินด้านมนุษยปัจจัย และการสอบสวนอากาศยาน
อุบัติเหตุทางการแพทย์อย่างมีประสิทธิภาพ    
  ๑.๒  พัฒนาการล าเลียงทางอากาศสายแพทย์ และการช่วยเหลือกู้ภัยจากอากาศยาน
อุบัติเหตุทางการแพทย์อย่างมีประสิทธิภาพ 
   ๑.๓  การเสริมสร้างสมรรถนะด้านสุขภาพแก่ผู้ท าการในอากาศอย่างมีประสิทธิภาพ   
  ๑.๔  การผลิตบุคลากรด้านเวชศาสตร์การบินที่มีคุณภาพ 
  ๒.  มุมมองด้านกระบวนการ  
   ๒.๑  บริหารจัดการศูนย์ฝึกสรีรวิทยาการบินอย่างมีประสิทธิภาพ 
   ๒.๒  เตรียมความพร้อมสนับสนุนภารกิจ ทอ.และการบรรเทาสาธารณภัยอย่าง 
มีคุณภาพตามมาตรฐาน 
   ๒.๓  การส่งเสริมสุขภาพ และการป้องกันโรคอย่างมีประสิทธิภาพ 
   ๒.๔  พัฒนาระบบการศึกษาที่มีคุณภาพ 
   ๒.๕  พัฒนาระบบบริการอย่างมีคุณภาพ 
   ๒.๖  พัฒนาระบบเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
   ๒.๗  สร้างเครือข่ายความร่วมมือทั้งภาครัฐ ภาคพลเรือนและมิตรประเทศ 
   ๒.๘  การเผยแพร่วิทยาการด้านเวชศาสตร์การบิน 
 ๓.  มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนา 
  ๓.๑  การพัฒนาสมรรถนะบุคลากร 
  ๓.๒  การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรสู่องค์กร ๔.๐ 
  ๓.๓  การพัฒนาการวิจัยการจัดการความรู้สู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
    
 การบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่สู ่ระบบราชการ ๔.๐ กับความท้าทายที่ต้องเผชิญ        
ในปัจจุบันภาวะวิกฤตภัยคุกคามต่างๆ เป็นส่วนผลักดันที่ส าคัญในการเปลี่ยนแปลงสู่ความส าเร็จของ 
องค์กร ช่วยขับเคลื่อนกลไกการเรียนรู้ การสร้างสรรค์นวัตกรรม การเปิดกว้างเชื่อมโยงด้วยเทคโนโลยี     
เพ่ือพัฒนาศักยภาพด้านเวชศาสตร์การบินสู่มาตรฐานสากล 
    

 
 
 
 
 
 
 
 
 

(สรุปสาระส าคญัของแผนฯ) 
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ส่วนที่ ๒ ความสอดคล้องกับแผน ๓ ระดับ 

แผนระดับที่ ๑ ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) : ด้านความมั่นคง, ด้านการสร้าง
ความสามารถในการแข่งขัน, ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ , ด้านการสร้าง
โอกาสและความเสมอภาคทางสังคม, ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม   
และด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ 
  ๑.๑ ยุทธศาสตร์ชาติด้านความม่ันคง 
    การรักษาความสงบภายในประเทศ 
   การป้องกันและแก้ไขปัญหาที่มีผลกระทบต่อความมั่นคง 
  การพัฒนาศักยภาพของประเทศให้พร้อมเผชิญภัยคุกคามที่กระทบต่อความม่ันคงของชาติ 
   การบูรณาการความร่วมมือด้านความมั่นคงกับอาเซียนและนานาชาติ รวมถึงองค์กร
ภาครัฐและที่มิใช่ภาครัฐ 
   การพัฒนากลไกการบริหารจัดการความมั่นคงแบบองค์รวม 
 ๑.๒  ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
  การเกษตรสร้างมูลค่า 
  อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต 
  สร้างความหลากหลายด้านการท่องเที่ยว 
  โครงสร้างพื้นฐาน เชื่อมไทย เชื่อมโลก 
  พัฒนาเศรษฐกิจบนพ้ืนฐานผู้ประกอบการยุคใหม่ 
          ๑.๓ ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
  การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม 
  การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
  ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ ๒๑ 
  การตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย 
  การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี 
  การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
  การเสริมสร้างศักยภาพการกีฬาในการสร้างคุณค่าทางสังคมและพัฒนาประเทศ 
 ๑.๔ ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
  การลดความเหลื่อมล้ า สร้างความเป็นธรรมในทุกมิติ 
  การกระจายศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี 
  การเสริมสร้างพลังทางสังคม 
  การเพ่ิมขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนา การพ่ึงตนเองและการจัดการตนเอง 
 ๑.๕ ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
  สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจสีเขียว 
  สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจภาคทะเล 
  สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมที่เป็นมิตรต่อสภาพภูมิอากาศ 
  พัฒนาพื้นที่เมือง ชนบท เกษตรกรรมและอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ มุ่งเน้นความเป็นเมือง 
ที่เติบโตอย่างต่อเนื่อง 



 
๖ 

  พัฒนาความม่ันคงน้ า พลังงาน และเกษตรที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
  ยกระดับกระบวนทัศน์เพ่ือก าหนดอนาคตประเทศ 
  ๑.๖  ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ 
   ภาครัฐที่ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ตอบสนองความต้องการ และให้บริการอย่างสะดวก 
รวดเร็ว โปร่งใส 
   ภาครัฐบริหารงานแบบบูรณาการโดยมียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายและเชื่อมโยง 
การพัฒนาในทุกระดับ ทุกประเด็น ทุกภารกิจ และทุกพ้ืนที่ 
   ภาครัฐมีขนาดเล็กลง เหมาะสมกับภารกิจ ส่งเสริมให้ประชาชนและทุกภาคส่วนมีส่วนร่วม
ในการพัฒนาประเทศ 
   ภาครัฐมีความทันสมัย 
   บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตส านึก มีความสามารถสูง 
มุ่งม่ัน และเป็นมืออาชีพ 
   ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
   กฎหมายมีความสอดคล้องเหมาะสมกับบริบทต่าง ๆ และมีเท่าที่จ าเป็น 
   กระบวนการยุติธรรมเคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต่อประชาชนโดยเสมอภาค 
หมายเหตุ: ในกรณีที่หน่วยมีการเชื่อมโยงมากกว่า ๑ ข้อ ระบุให้ครบทุกข้อ 

แผนระดับท่ี ๒ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ, นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความม่ันคง
แห่งชาติ (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓ (พ.ศ.๒๕๖๖ 
- ๒๕๗๐) 
 ๒.๑ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
    ๒.๑.๑  แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ : ประเด็นความม่ันคง 

 ๑) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพิทักษ์รักษาและเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ 
 ๒) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การปฏิบัติการทางทหารเพ่ือรักษาอธิปไตยและ

ผลประโยชน์ของชาติ  
 ๓) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การรักษาความม่ันคงของรัฐ 
 ๔) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การสร้างความร่วมมือด้านความมั่นคงกับต่างประเทศ 
 ๕) แผนปฏิบัติ ราชการ เรื่อง การพัฒนาประเทศและช่วยเหลือประชาชน 

  ๒.๑.๒ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ : ประเด็นการต่างประเทศ 
    แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การสร้างความร่วมมือด้านความมั่นคงกับต่างประเทศ 
   ๒.๑.๓ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ : ประเดน็เขตเศรษฐกิจพิเศษ 

       แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพัฒนาประเทศและช่วยเหลือประชาชน 
  ๒.๑.๔  แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ : ประเดน็การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 

 แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การปฏิบัติการทางทหารเพ่ือรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติ  
โดยมแีผนย่อยของแผนฯ ระบุ 
  การพัฒนาบริการประชาชน 
  การปรับสมดุลภาครัฐ 
 



 
๗ 

 การพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ 
  การสร้างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 
 ๒.๒ นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความม่ันคงแห่งชาติ (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

 ๑) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพิทักษ์รักษาและเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ 
  ๒) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การปฏิบัติการทางทหาร เพ่ือรักษาอธิปไตยและ

ผลประโยชน์ของชาติทางอากาศ  
 ๓) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การรักษาความม่ันคงของรัฐ 
 ๔) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การสร้างความร่วมมือด้านความม่ันคงกับต่างประเทศ 
 ๕) แผนปฏิบัติ ราชการ เรื่อง การพัฒนาประเทศและช่วยเหลือประชาชน 

 ๒.๓ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑๓ (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
  ๑) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การสร้างความร่วมมือด้านความมั่นคงกับต่างประเทศ

เรื่องการปฏิบัติการทางทหาร เพ่ือรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติ (แนวทางส่งเสริมระบบ
อุตสาหกรรมป้องกันประเทศและพลังงานทางทหาร) 

  ๒) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพัฒนาประเทศและช่วยเหลือประชาชน  
(แนวทางส่งเสริมระบบอุตสาหกรรมป้องกันประเทศเชิงพาณิชย์) 

  ๓) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพัฒนาประเทศและช่วยเหลือประชาชน  
(แนวทางการสนับสนุนการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว พ้ืนที่หรือเขตเศรษฐกิจที่ส าคัญของประเทศ) 

 ๔) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การรักษาความม่ันคงแห่งรัฐ เพ่ือลดความเสี่ยง 
และผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  

 ๕) แผนปฏิบัติราชการ เรื่องการพัฒนาประเทศและช่วยเหลือประชาชน  
เพ่ือลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  
  ๖) การพัฒนา เรื่องการปฏิบัติการทางทหาร เพ่ือรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์ 
ของชาติ (แนวทางการพัฒนากองทัพอากาศสู่ความทันสมัย) 
แผนระดับที่ ๓ แผนกระทรวงกลาโหม, ส่วนราชการนอกกระทรวงกลาโหม และแผนปฏิบัติราชการ 
ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. 
 ๓.๑ แผนกระทรวงกลาโหม 
 ๓.๑.๑  แผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาศักยภาพของประเทศด้านความม่ันคง ระยะที่ ๒  
(พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) กระทรวงกลาโหม 

 การพัฒนาศักยภาพของประเทศด้านความมั่นคง 
  การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลกับระบบการป้องกันประเทศและความม่ันคง 
  การพัฒนาประเทศเพ่ือความม่ันคงและช่วยเหลือประชาชน (กิจการก าลังพลส ารอง)                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      
  การพัฒนาประเทศเพ่ือความม่ันคงและช่วยเหลือประชาชน (บรูณาการการพัฒนา
ประเทศเพ่ือความมั่นคงอย่างเป็นระบบ) 
  การเสริมสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือทางทหารกับประเทศเพ่ือนบ้าน ประเทศ
สมาชิกอาเซียน มิตรประเทศ ประเทศมหาอ านาจ และองค์กรระหว่างประเทศ 
  การผนึกก าลังและทรัพยากร เพื่อการป้องกันประเทศ 
 



 
๘ 

 ๓.๑.๒  แผนปฏิบัติการด้านการปกป้องอธิปไตยและรักษาผลประโยชน์แห่งชาติ ระยะที่ ๒ 
(พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ของกองทัพไทย 
  การฝึกศึกษาทางทหาร และการพัฒนาแผนทางทหาร 
  การเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการปฏิบัติการร่วม การพัฒนาระบบการควบคุม
บังคับบัญชา และการปฏิบัติการที่ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง (NCO) 
  การเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการป้องกันประเทศของเหล่าทัพ 
  ระบบงานมวลชนเพื่อการป้องกันประเทศ 
  แนวทางการใช้ก าลังในการปฏิบัติภารกิจป้องกันประเทศ 
  การสร้างความร่วมมือกับประเทศเพ่ือนบ้านภายใต้กรอบงานความมั่นคงชายแดน 
  การปฏิบัติภารกิจรักษาสันติภาพและการช่วยเหลือด้านมนุษยธรรมระหว่างประเทศ 
 ๓.๓ แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. 
  ๓.๓.๑  แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพิทักษ์รักษา และเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ 
แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๑ ปี (พ.ศ.๒๕๖๗) ของ สวบ.ทอ. สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี 
(พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. ระบแุนวทางการด าเนินการที่เชื่อมโยง ดังนี้ 
  ๓.๓.๑.๑  ถวายการปฏิบัติภารกิจของสถาบันพระมหากษัตริย์ และถวายความปลอดภัย 
                                -  แนวทางการด า เนินการ ที่  ๑  ถวายการปฏิบัติภา รกิจของสถาบัน
พระมหากษัตริย์ และถวายความปลอดภัย 
  ๓.๓.๑.๒  การเทิดทูนและปกป้องสถาบันพระมหากษัตริย์  - 
  ๓.๓.๑.๓  สนับสนุนการด าเนินงานของศูนย์อ านวยการใหญ่จิตอาสาพระราชทาน -  
หมายเหตุ : (ในกรณีที่ไม่มีแนวทางการด าเนินการนี้ ห้ามลบ ให้ท าเครื่องหมาย “--” เท่านั้น)                        
         ๓.๓.๒ แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การปฏิบัติการทางทหารเพื่อรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์
ของชาติทางอากาศ แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๑ ปี (พ.ศ.๒๕๖๗) ของ สวบ.ทอ. สอดคล้องกับแผนปฏิบัติ
ราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. ระบุแนวทางการด าเนินการที่เชื่อมโยง ดังนี้ 
  ๓.๓.๒.๑  การปกป้องอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติทางอากาศ 
                                -  แนวทางการด าเนินการที่ ๕  พัฒนาแนวความคิดและยุทธวิธีการปฏิบัติทาง
ทหารให้มีความทันสมัย มีขีดความสามารถรองรับภัยคุกคามในปัจจุบัน และแนวโน้มในอนาคต และพัฒนา 
การค้นหาและช่วยชีวิตของกองทัพอากาศให้ทันสมัยและเป็นไปตามมาตรฐานสากล มุ่งสู่การเป็นหน่วยงาน
หลักในการค้นหาตามแผนค้นหาและช่วยเหลืออากาศยานและเรือท่ีประสบภัยแห่งชาติ 
  ๓.๓.๒.๒  การพัฒนาศักยภาพกองทัพอากาศ 
                                -  แนวทางการด าเนินการที ่๓ ผู้ปฏิบัติ/หน่วยปฏิบัติ (Shooter)  
                                -  แนวทางการด าเนินการที่ ๕ การสนับสนุนและบริการ (Support and Service)  
                                -  แนวทางการด าเนินการที่ ๖ บุคลากรและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Human 
and Behavior) 
หมายเหตุ : (ในกรณีที่ไม่มีแนวทางการด าเนินการนี้ ห้ามลบ ให้ท าเครื่องหมาย “--” เท่านั้น) 
 
 

 



 
๙ 

  ๓.๓.๓ แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การรักษาความม่ันคงของรัฐ 
แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๑ ปี (พ.ศ.๒๕๖๗) ของ สวบ.ทอ. สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี 
(พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. ระบุแนวทางการด าเนินการที่เชื่อมโยง ดังนี้ 
                    -  แนวทางการด าเนินการที่ ๒  การป้องกันปราบปรามยาเสพติด การบ าบัด รักษา ผู้ติด 
ยาเสพติด การสนับสนุนอากาศยานและ/หรืออากาศยานไร้คนขับปฏิบัติการบินลาดตระเวนตรวจการณ์
ตามแนวชายแดนและ การแก้ปัญหาความไม่สงบในจังหวัดชายแดนใต้ เป็นต้น 
หมายเหตุ : (ในกรณีที่ไม่มีแนวทางการด าเนินการนี้ ห้ามลบ ให้ท าเครื่องหมาย “--” เท่านั้น) 

  ๓.๓.๔ แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การสร้างความร่วมมือด้านความม่ันคงกับต่างประเทศ 
แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๑ ปี (พ.ศ.๒๕๖๗) ของ สวบ.ทอ. สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี 
(พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. ระบุแนวทางการด าเนินการที่เชื่อมโยง ดังนี้ 
                   -  แนวทางการด าเนินการข้อที่ ๑ ด ารง เสริมสร้าง และพัฒนาความสัมพันธ์และความ
ร่วมมือผ่านกิจกรรม ทางทหารรูปแบบต่าง ๆ ทั้งในระดับทวิภาคีและพหุภาคี ด้วยการใช้กลไกของ
คณะกรรมการระดับต่าง ๆ ได้แก่ การทูตฝ่ายทหาร การฝึกร่วม/ผสม การศึกษาทางทหาร การปฏิบัติการ
รักษาสันติภาพในกรอบ ของสหประชาชาติ การให้ความช่วยเหลือด้านมนุษยธรรมและการบรรเทาภัยพิบัติ 
การเตรียมการรองรับการแพร่ระบาดของโรคอุบัติใหม่ การแพทย์ทหาร ร่วมกับประเทศเพ่ือนบ้าน ประเทศ
สมาชิกอาเซียน ประเทศมหาอ านาจ มิตรประเทศ และองค์การระหว่างประเทศทั้งระดับทวิภาคีและ 
พหุภาคี รวมทั้งแสดงบทบาทส าคัญในฐานะ “สะพานเชื่อม” (Bridge-builder) เพ่ือช่วยแก้ปัญหา 
ด้านความมั่นคงของภูมิภาค 
หมายเหตุ : (ในกรณีที่ไม่มีแนวทางการด าเนินการนี้ ห้ามลบ ให้ท าเครื่องหมาย “--” เท่านั้น) 

  ๓.๓.๕ แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพัฒนาประเทศเพื่อความม่ันคงและช่วยเหลือประชาชน 
แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๑ ปี (พ.ศ.๒๕๖๗) ของ สวบ.ทอ. สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี 
(พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. ระบุแนวทางการด าเนินการที่เชื่อมโยง ดังนี้ 
                     -  แนวทางการด าเนินการข้อที่ ๒ บูรณาการความร่วมมือกับส่วนราชการ และ/หรือ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ในการจัดการความเสี่ยงจากสาธารณภัย โดยเฉพาะการป้องกันและลดผลกระทบจาก
ภัยพิบัติต่าง ๆ รวมทั้งพัฒนาศักยภาพ และขีดความสามารถของก าลังพล เครื่องมือ และยุทโธปกรณ์ให้เป็น
มาตรฐานสากล เพ่ือให้การสนับสนุน การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย และการช่วยเหลือประชาชน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและทันท่วงที ตลอดจนเสริมสร้างความร่วมมือกับมิตรประเทศและองค์การ
ระหว่างประเทศ ในการช่วยเหลือ ด้านมนุษยธรรม และการบรรเทาภัยพิบัติทั้งในระดับทวิภาคีและพหุภาคี 
                   -  แนวทางการด าเนินการข้อที่ ๕ ปรับปรุงและพัฒนารูปแบบการประชาสัมพันธ์ให้ทันต่อ
ยุคสมัยและเหมาะสมกับแต่ละกลุ่มเป้าหมาย เพ่ือสร้างการรับรู้และความเข้าใจต่อก าลังพล ครอบครัว และ
ประชาชนทั่วไป โดยเฉพาะเยาวชนคนรุ่นใหม่เกี่ยวกับผลงานที่ส าคัญของกองทัพอากาศ ในการสนับสนุน
การปฏิบัติภารกิจ ที่ส าคัญของรัฐบาล ความมุ่งม่ันความตั้งใจของกระทรวงกลาโหม เหล่าทัพและรัฐบาลใน
การปฏิบัติภารกิจ เพ่ือประชาชนและประเทศชาติ รวมถึงบทบาทหน้าที่ของทหารที่นอกเหนือจากการ
ป้องกันประเทศ 
หมายเหต ุ: (ในกรณีที่ไม่มีแนวทางการด าเนินการนี้ ห้ามลบ ให้ท าเครื่องหมาย “--” เท่านั้น) 
 
 



 
๑๐ 

ส่วนที่ ๓ สาระส าคัญแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๑ ปี (พ.ศ.๒๕๖๗) 
 

๑. ภารกิจ (อ้างอิง พระราชกฤษฎีกาแบ่งส่วนราชการกองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๕๒) 
สถาบันเวชศาสตร์การบินกองทัพอากาศ มีหน้าที่วางแผนการปฏิบัติ อ านวยการ ประสานงาน ติดตาม 
ก ากับการ พัฒนา และด าเนินการเกี่ยวกับเวชศาสตร์การบินแก่ผู้ท าการในอากาศและผู้เกี่ยวข้อง        
และการพัสดุเวชศาสตร์การบิน กับมีหน้าที่จัดการความรู้ ควบคุม ประเมินผล และตรวจตรากิจการ 
ในสายวิทยาการด้านเวชศาสตร์การบิน มีผู้ อ านวยการสถาบันเวชศาสตร์การบินกองทัพอากาศ 
เป็นผู้บังคับบัญชารับผิดชอบ 

 
๒. วิสัยทัศน์ 

เป็นเสาหลักด้านเวชศาสตร์การบินของประเทศท่ีได้มาตรฐานสากล 
 
๓. พันธกิจ (อ้างอิง ขอบเขต ความรับผิดชอบ และหน้าที่ส าคัญ จากเอกสารการจัดส่วนราชการ

กองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๕๒) 
       หน้าที่  ด าเนินการเกี่ยวกับการตรวจคัดเลือก รักษา แนะน า ควบคุม ส่งเสริมสุขภาพ ฝึกศึกษา อบรม 
และออกหนังสือส าคัญทางการแพทย์แก่เจ้าหน้าที่และผู้ท าการในอากาศ วางแผน อ านวยการและ
ด าเนินการล าเลียงผู้ป่วยทางอากาศ รวมทั้งการช่วยเหลือผู้ประสบภัยในการบิน ส่งเสริมความปลอดภัย ใน
การบิน สอบสวนหาสาเหตุทางการแพทย์ในกรณีอากาศยานอุบัติเหตุ  ท าสถิติ ค้นคว้า วิจัยและพัฒนา
เกี่ยวกับเวชศาสตร์การบิน ด าเนินการผลิต ฝึกศึกษาอบรมวิชาการเวชศาสตร์การบิน  รวมทั้งให้การ
สนับสนุนงานด้านเวชศาสตร์การบินแก่เจ้าหน้าที่ และผู้ท าการในอากาศเหล่าทัพอื่น และพลเรือนให้เป็นไป
ตามมาตรฐานของกองทัพอากาศ และองค์การการบินพลเรือนระหว่างประเทศ มีผู้อ านวยการสถาบันเวช
ศาสตร์การบินกองทัพอากาศ เป็นผู้บังคับบัญชา 
ขอบเขตความรับผิดชอบและหน้าที่ท่ีส าคัญ  
   ๑. ด าเนินกิจการเวชศาสตร์การบินในขอบเขตเกี่ยวกับ 
          ๑.๑ การเตรียมก าลังตามยุทธศาสตร์กองทัพอากาศและแผนการใช้ก าลังทางอากาศ 
          ๑.๒ การปฏิบัติการใช้ก าลังกองทัพอากาศและการฝึกตามแผนปฏิบัติราชการ 
    ๒. ด าเนินการเกี่ยวกับ 
          ๒.๑ การจัดท าแผนงาน โครงการ และงบประมาณด้านเวชศาสตร์การบิน 
          ๒.๒ การตรวจสุขภาพ ตรวจคัดเลือก ตรวจรักษา แนะน า ควบคุมมาตรฐาน และส่งเสริมสุขภาพ
ผู้ท าการในอากาศ เจ้าหน้าที่ และบุคคลากรอ่ืนที่เกี่ยวข้องกับการบิน 
          ๒.๓ การส่งเสริมความปลอดภัยในการบินและสอบสวนสาเหตุของอากาศยานอุบัติเหตุที่เกี่ยวข้อง
กับทางการแพทย์และด้านมนุษยปัจจัย 
          ๒.๔ การล าเลียงทางอากาศสายแพทย์และช่วยเหลือผู้ประสบภัยจากอากาศยานอุบัติเหตุทาง
การแพทย์ 
          ๒.๕ การส่งก าลังและการพัสดุเวชบริภัณฑ์สายเวชศาสตร์การบิน 
          ๒.๖ การศึกษาอบรมด้านเวชศาสตร์การบินแก่บุคลากรกองทัพอากาศและหน่วยที่เก่ียวข้อง 
ทั้งภายในและภายนอกกองทัพอากาศ 
         ๒.๗  การรวบรวมสถิติ ศึกษา ค้นคว้า พัฒนา เผยแพร่กิจการและความรู้ด้านเวชศาสตร์การบิน 



 
๑๑ 

     ๓. ประสานการปฏิบัติด้านเวชศาสตร์การบินกับหน่วยงานภายในกองทัพอากาศ ภายนอกกองทัพ 
อากาศ และ ต่างประเทศ         
          ๓.๑ การสนับสนุนบคุลากรด้านเวชศาสตร์การบิน 
          ๓.๒ การบริหารทางวิชาการด้านเวชศาสตร์การบิน 
          ๓.๓ ความร่วมมือทางการศึกษา และการบรรเทาสาธารณภัย 
      ๔. บริหารจัดการด้านเวชศาสตร์การบินเกี่ยวกับ 
          ๔.๑  การจัดการความรู้และการวิจัย 
          ๔.๒ การบริหารองค์กร การบริหารการฝึกและศึกษา 
๔.  ค่านิยมหลัก  A I R  I A M    

ค่านิยมหลัก นิยาม (Define) พฤติกรรมที่คาดหวัง (Behavior) 
A 

Airmanship 
ความเป็นทหารอากาศ กา รแสด งออกถึ ง ค ว าม เป็ นทหา รอากา ศ 

ที่มีระเบียบวินัย รู้หลักการ ขั้นตอน และมีทักษะ
ในการปฏิบัติงาน มีความเ ช่ียวชาญในงานที่
รับผิดชอบอย่างมืออาชีพ มีความตระหนักรู้ใน
ตนเอง สามารถตัดสินใจได้อย่างเหมาะสมภายใต้
ความเสี่ยงในทุกสถานการณ์และสามารถท างาน
เป็นทีม เพื่อผลสัมฤทธ์ิของงาน 

I 
Integrity and 
Allegiance 

ความซื่อสัตย์และความจงรักภักด ี มีความยึดมั่นในระบบเกียรติศักดิ์มคีวามจงรักภักดี
ต่อสถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์  
กล้ากระท าในสิ่งที่ถูกต้องมีคุณธรรมจริยธรรม  
มี ค ว ามซื่ อ ต ร ง  ด า ร ง ไ ว้ ซึ่ ง ค ว ามยุ ติ ธ ร รม 
และมีจรรยาบรรณในวิชาชีพ พร้อมเปิดใจรับ
ความคิดเห็นของผู้อื่น 

R 
Responsibility 

ความรับผิดชอบ ความรับผิดชอบต่อตนเอง องค์การ สังคมและ
ประเทศชาติ เพื่อให้การปฏิบัติภารกิจสัมฤทธิ์ผล
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยค านึงถึงประโยชน์ของ
ส่วนรวมเป็นที่ตั้ง 

I 
International 

Standard and Safety 

สู่มาตรฐานสากลและยดึหลักความ
ปลอดภัยในการบิน 

ยึดหลักปฏิบัติตามมาตรฐานสากลและความ
ปลอดภัยในการบิน 

A 
Aviation Medicine 

Excellence 

พัฒนางานสู่ความเป็นเลิศ สู่ความเป็นเลิศด้านเวชศาสตร์การบิน 

M 
Mindfulness 
Organization 

องค์กรแห่งการตระหนักรู ้ การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความตระหนักรู้ 

 



 
๑๒ 

๕.  สถานการณ์ปัจจุบัน 
C: Customer (ผู้รับบริการ) 
       ผู้รับบริการของ สวบ.ทอ.ในกิจการการตรวจคัดเลือกการตรวจสุขภาพตามวาระประจ าเดือนเกิด  
และการออกใบส าคัญแพทย์ ประกอบด้วย ผู้ท าการในอากาศ ทอ. เช่น นักบิน พนักงานต้อนรับ ขสอ. ,  
ชอ., สอ. เป็นต้น และผู้ท าการในอากาศนอก ทอ. เช่น ทบ., ทร., ตร. ผู้ท าการในอากาศพลเรือน เช่น 
นักบินพาณิชย์ ลูกเรือ ATC ฝนหลวง ฯลฯ การล าเลียงทางอากาศสายแพทย์ ผู้ป่วยหรือผู้ที่ได้รับบาดเจ็บ
และผู้ที่เกี่ยวข้อง การค้นหาและการช่วยเหลือกู้ภัยผู้ประสบภัยจากอากาศยานอุบัติเหตุทางการแพทย์   
การฝึกอบรมเครื่องฝึกทางสรีรวิทยาการบิน เช่น ศสอต. , ชสอต., ฉก.๙, รพ.กองบินต่าง ๆ รพ.ต้นทาง  
และ รพ.ปลายทาง โดยการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาพัฒนาระบบบริการท าให้ผู้รับบริการ 
สามารถเข้าถึงได้ง่ายขึ้น สะดวก ได้แก่ การใช้ Air Med Plus Application พัฒนาระบบการนัดหมาย  
โดยพัฒนาให้สอดคล้องกับความต้องการและความคาดหวังของผู้มารับบริการ 
P: Politic (การเมือง) 
 นโยบายความม่ันคงด้านกฎหมายทีเ่กี่ยวกับการบริหารราชการแผ่นดิน/ การบริหารกิจการบ้านเมือง
ที่ดี เช่น พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๖๒ 
กฎหมายเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง กฎหมายเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง กฎหมายเกี่ยวกับข้อมูลข่าวสาร/  
การอ านวยการความสะดวก/ เทคโนโลยีและดิจิทัล เช่น พ.ร.บ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. ๒๕๖๒ 
พ.ร.บ.การบริหารงานและการให้บริการภาครัฐผ่านระบบดิจิทัล พ.ศ. ๒๕๖๒ พ.ร.บ.การรักษาความมั่นคง
ปลอดภัยไซเบอร์ พ.ศ. ๒๕๖๒ และ พ.ร.บ.ปฏิบัติราชการอิเล็กทรอนิคส์ พ.ศ. ๒๕๖๕ เป็นต้น  
และยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐ รวมถึงแผนระดับ ๒ และ ๓  การพัฒนาระบบราชการใส
สะอาด, นโยบาย No Gift Policy การปฏิบัติราชการ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล สร้างความโปร่งใส และ
วัฒนธรรมองค์กรที่ดีการด าเนินงานตามนโยบายด้านความมั่นคงของ สวบ.ทอ. มีการเตรียมความพร้อม
บุคลากรให้มีคุณภาพ มีความรู้ สมรรถนะ และทักษะที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงต่างๆ พร้อมเผชิญ 
ภัยคุกคามในรูปแบบต่าง ๆ หรือภัยพิบัติ โรคระบาดภัยจากโรคอุบัติใหม่ที่ยังมีความไม่แน่นอนสูง  
ซึ่งส่งผลกระทบต่อความมั่นคงของชาติรวมถึงการล าเลียงผู้ป่วยทางอากาศสายแพทย์ สวบ.ทอ.สนับสนุน
ภารกิจของกองทัพอากาศในการบูรณาการความร่วมมือด้านความมั่นคงกับอาเซียน  และนานาชาติ 
รวมถึงองค์กรต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ มิใช่ภาครัฐ และนานาอารยประเทศด้านเวชศาสตร์การบิน  
E: Economic (เศรษฐกิจ) 
  สถานการณ์ปัจจุบันผู้ รับบริการมีแนวโน้มมากขึ้นจากการฟ้ืนตัวของธุรกิจการบิน 
หลั งจากสถานการณ์การณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรน่ าคลี่ คลา ย และธุรกิจการบิน 
มีแนวโน้มที่จะเติบโตอย่างรวดเร็วเนื่องจากอุตสาหกรรมการบิน ซึ่งมีความส าคัญอย่างมากต่อการพัฒนา
ประเทศในมิติต่าง ๆ และเป็นการขับเคลื่อนมิติทางเศรษฐกิจทั้งทางตรงและทางอ้อม รัฐบาลแต่ละประเทศ
จะต้องใช้สายการบินเพ่ือสนับสนุนการฟ้ืนตัวทางเศรษฐกิจเชื่อมต่อศูนย์กลางการผลิต และสนับสนุน  
การท่องเที่ยว ตามยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขันอุตสาหกรรม และการบริการ
ทั้งขนส่ง และโลจิสติกส์จากแผนพัฒนาเศรษฐกิจแห่งชาติฉบับที่ ๑๓ มุ่งเน้นการพัฒนาอุตสาหกรรมการบิน 
และอวกาศ เพ่ือรองรับการเติบโตของอุตสาหกรรมการบิน 
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        สวบ.ทอ.เป็นศูนย์เวชศาสตร์การบินพลเรือนของประเทศ ต้องบริหารจัดการในส่วนที่เกี่ยวข้อง 
รวมถึงการให้ความรู้ด้านเวชศาสตร์การบิน การคัดเลือกผู้ปฏิบัติงานบนอากาศยาน การควบคุมดูแลสุขภาพ
ผู้ท าการในอากาศและการออกใบส าคัญแพทย์แก่ผู้ ปฏิบัติหน้ าที่ อย่ างถูกต้องตามมาตรฐาน 
ทางการแพทย์ เพ่ือลดความสูญเสีย และสร้างความปลอดภัยในการบินสนับสนุนการพัฒนาประเทศ  
ตามนโยบายของรัฐบาลที่ต้องการให้ไทยเป็นศูนย์กลางการบินในภูมิภาค (Aviation Hub) และศูนย์กลาง
อุตสาหกรรมการบินในอนาคต เพ่ือสร้างความสมดุลในการเปิดเสรีระหว่างภาครัฐและเอกชน          
S: Social (สังคม) 
 การเตรียมพร้อมรับมือกับสถานการณ์ ภัยคุกคามต่าง ๆ ในแต่ละรูปแบบ มีผลกระทบต่อเนื่องกันมา
อย่างมีนัยส าคัญจนไม่รู้ว่าจะสิ้นสุดลงเมื่อไหร่ และไม่สามารถคาดการณ์เหตุการณ์ที่จะเกิดขึ้นในอนาคตได้ 
ท าให้มีผลต่อการเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติภารกิจ การวางแผนก ากับดูแลในภารกิจทางยุทธการ 
จากเหตุการณ์ที่ เกิดขึ้นทั่วโลก การแพร่ระบาดเชื้อไวรัสโคโรนา ๑๙ ภัยจากโรคระบาดอุบัติใหม่  
ได้สร้างวิกฤตแก่สังคมโลกเป็นอย่างมา และการก้าวเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุโดยสมบูรณ์ (Aged Society)  
ท าให้มีอัตราตายลดลง อัตราเกิดลดลง ค่าเฉลี่ยอายุขัยของประชากรไทยสูงขึ้น ส่งผลให้อัตราส่วนระหว่าง
ผู้สูงอายุต่อประชากรวัยแรงงานเพ่ิมขึ้น สังคมที่เร่งรีบและมีการแข่งขัน สังคมการ ใช้สื่อออนไลน์ 
เพ่ือเชื่อมโยงกันระหว่างบุคคลและระหว่างกลุ่มคน อีกประเด็นส าคัญคือ ปัญหาด้านสุขภาพจิต 
เกิดจากสภาพสังคม วัฒนธรรม ครอบครัว เศรษฐกิจ รวมทั้งปัญหาการเสพยาเสพติด ที่อาจน าไปสู่  
การฆ่าตัวตาย หรือการใช้ความรุนแรงในการแก้ปัญหา งานเกี่ยวกับการส่งเสริม ป้องกัน และฟ้ืนฟูสุขภาพ
แก่ผู้รับบริการ ทั้งก าลังพลกองทัพอากาศ ครอบครัว และประชาชน เพ่ือให้มีสุขภาพร่างกาย และจิตใจ  
ที่เข้มแข็ง มีคุณภาพชีวิตที่ดี และพร้อมที่จะปฏิบัติภารกิจในฐานะก าลังพลของ ทอ.และในฐานะพลเมือง 
ของประเทศไทยและของโลกต่อไป รวมถึงการพัฒนารูปแบบระบบการบริการสุขภาพที่ต้องปรับเปลี่ยน  
โดยการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาพัฒนางานด้านเวชศาสตร์ด้านการบินสู่สากล เพ่ือตอบสนองต่อ 
ความต้องการของผู้รับบริการทุกระดับ สามารถเข้าถึงบริการด้วยความสะดวก และรวดเร็ว 
T: Technology (เทคโนโลยี) 
          ตามแผนยุทธศาสตร์กองทัพอากาศ ๒๐ ปี พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐ ทอ. พัฒนาการปฏิบัติการ 
ที่ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง (NCO) เพ่ือรองรับการปฏิบัติงานในทุกระดับสอดคล้องกับเทคโนโลยีหรือ
ระบบการท างานรูปแบบใหม่ ทั้งนี้จึงต้องมีความพร้อมและสมรรถนะเชื่อมต่อกับเครือข่ายเดิม และ
เครือข่ายใหม่ของกองทัพอากาศได้อย่างมีประสิทธิภาพในการใช้งานและถ่ายทอดองค์ความรู้แก่
ผู้ปฏิบัติงานรุ่นต่อไปจากภารกิจที่หลากหลาย การพัฒนา การจัดเก็บข้อมูลเข้าสู่ Big data สวบ.ทอ. 
ได้ พัฒนาระบบการนัดหมาย ( Application Air Med Plus) ในการให้บริ การที่ สะดวกรวดเร็ ว  
ลดความแออัด โดยพัฒนาให้สอดคล้องกับความต้องการและความคาดหวังของผู้มารับบริการสามารถ 
ใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพจึงต้องพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
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๖.  ประเด็นกลยุทธ์ 
      ถ่ายทอดจากแผนปฏิบัติราชการระยะ ๕ ปี ของ ทอ. (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)  
      นโยบาย ผบ.ทอ. สู่แผนปฏิบัติราชการ ๕ ปี ของ สวบ.ทอ. (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
     ๖.๑  แผนปฏิบัติราชการ ๕ ปี ของ ทอ.  
            เรื่องท่ี ๑  การพิทักษ์รักษาและเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ 
            เรื่องท่ี ๒  การปฏิบัติการทางทหารเพื่อรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติทางอากาศ 
            เรื่องท่ี ๓  การรักษาความม่ันคงของรัฐ 
            เรื่องท่ี ๔  การสร้างความร่วมมือด้านความมั่นคงกับต่างประเทศ 
            เรื่องท่ี ๕  การพัฒนาประเทศเพ่ือความมั่นคงและช่วยเหลือประชาชน 
            ๖.๑.๑  แผนปฏิบัติราชการ ๕ ปี ของ ทอ. เรื่องที่ ๑  การพิทักษ์รักษาและเทิดทูนสถาบัน
พระมหากษัตริย์ 
แนวทางท่ี ๑  ถวายการปฏิบัติภารกิจของสถาบันพระมหากษัตริย์ และถวายความปลอดภัย 
วัตถุประสงค์  เสริมสร้างความพร้อมและมาตรฐานในการสนับสนุนด้านการแพทย์ของ สวบ .ทอ. 
รองรับการเตรียมก าลังพลให้มีความพร้อมในการล าเลียงผู้ป่วยทางอากาศสายแพทย์เพ่ื อสนับสนุนการ
ปฏิบัติภารกิจของกองทัพอากาศตามแผนยุทธการ ๙๙๙  
 ๖.๑.๒  แผนปฏิบัติราชการ ๕ ป ีของ ทอ. เรื่องท่ี  ๒ การปฏิบัติการทางทหารเพ่ือรักษาอธิปไตย
และผลประโยชน์ของชาติทางอากาศ 
แนวทางท่ี ๕ การสนับสนุนและบริการ (Support and Service) 
วัตถุประสงค์ พัฒนาระบบบริการสุขภาพที่ทันสมัย สนับสนุนการเสริมสร้างสุขภาวะที่ดีโดยประยุกต์  
ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลสมัยใหม่ในการพัฒนาต่อยอดระบบเครือข่าย รวมทั้งอุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสารให้สามารถเชื่อมโยงแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร (Information Sharing) และแลกเปลี่ยนข้อมูล
ร่วมกันระหว่างหน่วยงานส่วนราชการและหน่วยงานภายนอกได้อย่างสมบูรณ์แบบมีความพอเพียงและ
ความปลอดภัยในการปฏิบัติงานตามภารกิจ ทอ. (ข้อ ๗.๒) 
     ๖.๑.๓  แผนปฏิบัติราชการ ๕ ปี ของ ทอ. เรื่องท่ี  ๒  การปฏิบัติการทางทหารเพื่อรักษา
อธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติทางอากาศ 
แนวทางท่ี ๖ บุคลากรและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Human and Behavior) 
วัตถุประสงค์  ๑.  เพ่ือพัฒนาสมรรถนะก าลังพลให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพมีความพร้อม 
ในการปฏิบัติภารกิจ และสนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ ตามเป้าหมายวิสัยทัศน์กองทัพอากาศ 
รวมถึงพัฒนาความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือเข้าสู่ระดับสากลโดยมีความเข้าใจพ้ืนฐาน 
ความเชี่ยวชาญ และมีความพร้อมในการปฏิบัติภารกิจ (ข้อ ๕) 
                    ๒. พัฒนาองค์ความรู้ด้านเวชศาสตร์การบินสนับสนุนกองทัพอากาศให้เป็นองค์กรแห่ง 
การเรียนรู้ขยายและต่อยอดองค์ความรู้อย่างต่อเนื่องในการสร้างสรรค์นวัตกรรมที่ช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพ
การท างาน เพ่ือให้หน่วยงานพร้อมก้าวสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างยั่งยืน (ข้อ ๕) 
     ๖.๑.๔  แผนปฏิบัติราชการ ๕ ปี ของ ทอ. เรื่องที่ ๔ การสร้างความร่วมมือด้านความมั่นคงกับ
ต่างประเทศ 
แนวทางที่ ๑  ด ารงเสริมสร้าง และพัฒนาความสัมพันธ์และความร่วมมือผ่านกิจกรรมทางทหารรูปแบบ 
ต่าง ๆ ทั้งในระดับทวิภาคีและพหุภาคี ด้วยการใช้กลไกของคณะกรรมการระดับต่าง ๆ ได้แก่ การทูตฝ่าย
ทหาร การฝึกร่วม/ผสม การศึกษาทางทหาร การปฏิบัติการรักษาสันติภาพในกรอบ ของสหประชาชาติ 
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การให้ความช่วยเหลือด้านมนุษยธรรมและการบรรเทาภัยพิบัติการเตรียมการรองรับการแพร่ระบาดของ 
โรคอุบัติใหม่ การแพทย์ทหาร ร่วมกับประเทศเพ่ือนบ้าน ประเทศสมาชิกอาเซียน ประเทศมหาอ านาจ 
มิตรประเทศ และองค์การระหว่างประเทศท้ังระดับทวิภาคีและพหุภาคี รวมทั้งแสดงบทบาทส าคัญในฐานะ 
“สะพานเชื่อม” (Bridge-builder) เพ่ือช่วยแก้ปัญหาด้านความมั่นคงของภูมิภาค 
วัตถุประสงค์  ๑. ส่งเสริมแนวทางการพัฒนาความสัมพันธ์และสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านเวชศาสตร์  
การบินกับกองทัพอากาศมิตรประเทศและในประชาคมอาเซียนด้านการแพทย์ตามนโยบายของรัฐบาล 
ภายใต้ค าสั่งของกองทัพอากาศ 
                  ๒.  จัดเตรียมความพร้อมของ สวบ.ทอ.สนับสนุนการปฏิบัติภารกิจช่วยเหลือประชาชน 
ทั้งภายในและภายนอกประเทศ เมื่อเกิดภัยพิบัติ และสาธารณภัย ภัยจากโรคระบาด ภัยจากโรคอุบัติใหม่  
รวมถึงการค้นหาและช่วยชีวิตตามท่ีกองทัพอากาศมอบหมายทั้งในระดับประเทศและภูมิภาค   
            ๖.๑.๕  แผนปฏิบัติราชการ ๕ ปี ของ ทอ. เรื่องที่ ๕ การพัฒนาประเทศเพ่ือความมั่นคงและ
ช่วยเหลือประชาชน 
แนวทางที่ ๑ พัฒนาประเทศเพ่ือความมั่นคง โดยส่งเสริม สนับสนุน และช่วยเหลือ ส่วนราชการพลเรือน 
และภาคเอกชน ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ของคนและชุมชนในพ้ืนที่เป้าหมาย 
แนวทางที่ ๒  บูรณาการความร่วมมือกับส่วนราชการและ/หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการจัดการ 
ความเสี่ยงจากสาธารณภัย โดยเฉพาะการป้องกันและลดผลกระทบจากภัยพิบัติต่าง ๆ รวมทั้งพัฒนา
ศักยภาพ และขีดความสามารถของก าลังพล เครื่องมื อ และยุทโธปกรณ์ให้ เป็นมาตรฐานสากล 
เพ่ือให้การสนับสนุน การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย และการช่วยเหลือประชาชนเป็นไปอย่าง 
มีประสิทธิภาพและทันท่วงที ตลอดจนเสริมสร้างความร่วมมือกับมิตรประเทศและองค์การระหว่างประเทศ 
ในการช่วยเหลือด้านมนุษยธรรม และการบรรเทาภัยพิบัติทั้งในระดับทวิภาคีและพหุภาคี 
วัตถุประสงค์  ๑.  สามารถปฏิบัติงานร่วมกับหน่วยงานหลัก เพ่ือช่วยเหลือประชาชนที่ประสบภัยพิบัติ  
ภายในประเทศอย่างรวดเร็วทันเหตุการณ์ และการประชาสัมพันธ์ด้านเวชศาสตร์การบินสนับสนุน  
การเสริมสร้างภาพลักษณ์ ความเชื่อมั่น ศรัทธาของประชาชนต่อกองทัพอากาศ 
                   ๒.  สนับสนุนแนวทางการพัฒนาและกลไกการปฏิบัติระหว่างกองทัพอากาศกับหน่วยงาน 
ภาครัฐ , ภาคเอกชน และหน่วยงานต่างประเทศ เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพในการพัฒนาประเทศ  
เพ่ือแก้ปัญหาการขาดแคลนบุคลากรด้านการบินให้พัฒนาอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ    
                   ๓.  จัดเตรียมความพร้อมของ สวบ .ทอ.พร้อมก าหนดแนวทางรูปแบบการปฏิบัติ 
โดยบูรณาการร่วมกับหน่วยงานเกี่ยวข้องให้สามารถปฏิบัติภารกิจสนับสนุนกองทัพอากาศเมื่อเกิดสาธารณ
ภัยหรือเกิดปัญหาในพ้ืนที่ต่างๆ ได้อย่างรวดเร็วทันเหตุการณ์ สนับสนุนภารกิจอ่ืนๆ ที่ ทอ.หรือหน่วยงาน 
ภาครัฐร้องขอภายใต้ค าสั่งของกองทัพอากาศ   
            ๖.๑.๖  กลยุทธ์จากนโยบาย ผบ.ทอ. จากนโยบายของ ผบ.ทอ.ปี ๖๗  " Unbeatable Air Force 
" การเป็นกองทัพอากาศที่แข็งแกร่งและมีประสิทธิภาพนั้น เป็นการเตรียมความพร้อมในการปกป้อง
อธิปไตยและมีขีดความสามารถเท่าเทียมในการร่วมมือกับประเทศเพ่ือนบ้านในภูมิภาค สามารถปฏิบัติ
ภารกิจร่วมกันทั้งภารกิจการรบ และมิใช่การรบ โดยเฉพาะการช่วยเหลือด้านมนุษยธรรม และการบรรเทา
สาธารณภัยที่เกิดขึ้นจากธรรมชาติได้อย่างทันท่วงทีและมีประสิทธิภาพ และมุ่งเน้น Code of Conduct  
“รู้ รัก สามัคคี” รู้งานในหน้าที่ รักกองทัพและภักดี สามัคคีรวมใจเป็นหนึ่งเดียว 
    ๖.๒  ประเด็นกลยุทธ์  ST1 การพัฒนางานเวชศาสตร์การบิน 
 



 
๑๖ 

๗.  เป้าประสงค์  
     ๗.๑  มุมมองด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย   
      ๗.๑.๑  SP1  ส่งเสริมความปลอดภัยในการบินด้านมนุษยปัจจัย และการสอบสวนอากาศยาน
อุบัติเหตุทางการแพทย์อย่างมีประสิทธิภาพ 
( อ้างอิง แผนปฏิบัติราชการ ทอ. ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 
แผนปฏิบัติราชการ ทอ. เรื่องที่ ๒ การปฏิบัติการทางทหารเพ่ือรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติ
ทางอากาศ 
ประเด็นที่ ๑  การปกป้องอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติทางอากาศ กองทัพอากาศมุ่งเน้นการฝึกอบรม
ก าลังพล ยุทโธปกรณ์และส่วนอุปกรณ์สนับสนุนให้มีความพร้อมเพ่ือเตรียมก าลังกองทัพอากาศให้มีความ
พร้อมในการใช้ก าลังกองทัพอากาศเพ่ือปกป้องอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติโดยปฏิบัติการรบร่วม
เหล่าทัพเป็นหลัก 
แนวทางที่ ๕ พัฒนาแนวความคิดและยุทธวิธีการปฏิบัติทางทหารให้มีความทันสมัย มีขีดความสามารถ
รองรับภัยคุกคามในปัจจุบัน และแนวโน้มในอนาคต และพัฒนาการค้นหาและช่วยชีวิตของกองทัพอากาศ
ให้ทันสมัยและเป็นไปตามมาตรฐานสากลมุ่งสู่การเป็นหน่วยงานหลักในการค้นหาตามแผนค้นหาและ
ช่วยเหลืออากาศยานและเรือท่ีประสบภัยแห่งชาติ 
ประเด็นที่ ๒ การพัฒนาศักยภาพกองทัพอากาศ เป็นการพัฒนากองทัพอากาศรอบด้านโดยการพัฒนา
กองทัพอากาศคุณภาพ (Quality Air force)  
แนวทางท่ี ๓  ผู้ปฏิบัติ/หน่วยปฏิบัติ (Shooter) 
ข้อที่ ๖ พัฒนาระบบเครื่องช่วยฝึก โดยพิจารณาระบบที่มีความทันสมัยและพอเพียงต่อการสนับสนุน 
การฝึกและการทดสอบการปฏิบัติ เพ่ือเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพในการฝึกให้มีศักยภาพสูงขึ้น 
แนวทางท่ี ๖ บุคลากรและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Human and Behavior) 
ข้อที่ ๖ พัฒนาระบบการฝึกศึกษาของนักบินกองทัพอากาศให้มีความทันสมัย คุ้มค่า และเกิดคุณค่า 
ด้านการฝึกสูงสุด (Training Value) รวมถึงการเสริมสร้าง ขีดความสามารถศูนย์การสงครามทางอากาศ
เป็นศูนย์ในการฝึกนักบินขับไล่/โจมตีขั้นก้าวหน้าและการพัฒนายุทธวิธีการรบทางอากาศ) 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม  -  แผนงานการฝึกด้วยเครื่องมือ Hypobaric Chamber                        
 -  แผนงานการฝึก และฝึกทบทวนการหลงสภาพการบินให้กับ ศบ.ทอ. 
                                        ประจ ากองด้วยเครื่องฝึกการแก้ไขการหลงสภาพการบิน  
                                        (Gyro Lab, AIR FOX) 
 -  แผนงานการฝึกสรีรวิทยาการบินด้วยอุปกรณ์ฝึกสรีรวิทยาการบิน 
                                        ให้กับ ศบ.ทอ. 
 -  แผนงานการฝึก และฝึกทบทวนอาการพร่องออกซิเจนให้กับ นบ.ประจ า 
                                        กองด้วยห้องปรับบรรยากาศความกดดันต่ า (Hypobaric chamber)  
                                        ตามวงรอบ 
 -  แผนงานการสอบสวนอากาศยานอุบัติเหตุทางการแพทย์ร่วมกับ สนภ.ทอ. 
 -   แผนงานการฝึกอบรมหลักสูตรสรีรวิทยาการบินทบทวนให้กับ 
                                        ผู้ท าการในอากาศ 
 



 
๑๗ 

      ๗.๑.๒  SP2  พัฒนาการล าเลียงทางอากาศสายแพทย์ และการช่วยเหลือกู้ภัยจาก   
อากาศยานอุบัติเหตุทางการแพทย์อย่างมีประสิทธิภาพ 
(อ้างอิง แผนปฏิบัติราชการ ทอ. ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)   
แผนปฏิบัติราชการ ทอ. เรื่องท่ี ๑ การพิทักษ์รักษา และเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ 
แนวทางท่ี ๑  ถวายการปฏิบัติภารกิจของสถาบันพระมหากษัตริย์ และถวายความปลอดภัย 
ข้อที่ ๑.๒  การใช้ก าลังกองทัพอากาศสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจ การสนับสนุนอากาศยาน เฮลิคอปเตอร์
ประกอบขบวนรับ - ส่งเสด็จ พระราชด าเนิน ได้แก่ การบินล าเลียงทางอากาศของส่วนล่วงหน้า/ล่วงหลัง 
การจัดเตรียมเฮลิคอปเตอร์ค้นหาและช่วยชีวิต จัดเตรียมเฮลิคอปเตอร์ล าเลียงผู้ป่วยทางอากาศสายแพทย์ 
(Emergency Medical Services : EMS) เป็นต้น 
แผนปฏิบัติราชการ ทอ. เรื่องที่ ๒ การปฏิบัติการทางทหารเพ่ือรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติ
ทางอากาศ 
ประเด็นที่ ๒ การพัฒนาศักยภาพกองทัพอากาศ เป็นการพัฒนากองทัพอากาศรอบด้านโดยการพัฒนา
กองทัพอากาศคุณภาพ (Quality Air force) 
แนวทางท่ี ๖  บุคลากรและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Human and Behavior) 
ข้อที่ ๔ พัฒนาก าลังพลส ารองของกองทัพอากาศ ให้มีศักยภาพพร้อมปฏิบัติภารกิจร่วมกับก าลังพล
ประจ าการในการป้องกันประเทศ การบรรเทาสาธารณภัยและการเผชิญภัยคุกคามต่าง ๆ 
แผนปฏิบัติราชการ ทอ. เรื่องท่ี ๕ การพัฒนาประเทศเพ่ือความมั่นคงและช่วยเหลือประชาชน 
แนวทางที่ ๒  บูรณาการความร่วมมือกับส่วนราชการ และ/หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการจัดการ 
ความเสี่ยงจากสาธารณภัย โดยเฉพาะการป้องกันและลดผลกระทบจากภัยพิบัติต่าง ๆ รวมทั้งพัฒนา
ศักยภาพ และขีดความสามารถของก าลังพล เครื่องมือ และยุทโธปกรณ์ให้เป็นมาตรฐานสากล  
เ พ่ือให้การสนับสนุน การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย และการช่วยเหลือประชาชนเป็นไป 
อย่างมีประสิทธิภาพและทันท่วงที ตลอดจนเสริมสร้างความร่วมมือกับมิตรประเทศและองค์การระหว่าง
ประเทศ ในการช่วยเหลือ ด้านมนุษยธรรม และการบรรเทาภัยพิบัติท้ังในระดับทวิภาคีและพหุภาคี 
ข้อที่ ๒.๕  สนับสนุนอากาศยานในการล าเลียงสิ่งของ และ/หรือช่วยเหลือ อพยพคนไทย กรณีวิกฤติการณ์
การเมือง เกิดภัยสงคราม หรือภัยพิบัติ เมื่อได้รับการร้องขอจากกระทรวงต่างประเทศ 
กลยุทธ์จากนโยบาย ผบ.ทอ. 
หัวข้อที่ ๕ ด้านกิจการพลเรือนและประชาสันพันธ์ (Civil Affairs & Public Relations) 
ข้อที่ ๕.๓ สนับสนุนและสร้างความร่วมมือในการช่วยเหลือประชาชนตามนโยบายของรัฐบาล ด้วยการใช้
ทรัพยากรของกองทัพอากาศ ในการให้ความช่วยเหลือด้านมนุษยธรรมและบรรเทาภัยพิบัติ   
รามทั้งสนับสนุนการแก้ไขปัญหาส าคัญของชาติ ในทุกมิติ) 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม  -  กิจกรรมการอบรมการล าเลียงผู้ป่วยทางอากาศทบทวนส าหรับแพทย์  
                                        และพยาบาลเวชศาสตร์การบิน     
 -  กิจกรรมการอบรมการล าเลียงทางอากาศสายแพทย์ โดย ฮ.10 และ ฮ.11      
 -   กิจกรรมฟ้ืนฟูอุปกรณ์แพทย์ที่ใช้ในการล าเลียงผู้ป่วยทางอากาศ     
 -  กิจกรรมฝึกอบรมการใช้อุปกรณ์แพทย์ประจ ารถพยาบาลส าหรับพยาบาล   
                                        และพลขับ   
 
 



 
๑๘ 

 -  กิจกรรมฝึกซ้อมการช่วยเหลือผู้ประสบภัยจาก อ.อุบัติเหตุทางการแพทย์ 
 -  การจัดท าห้องเลียนแบบการปฏิบัติงานบนอากาศยานแบบต่าง ๆ   
                                      (Mock up) 
  ๗.๑.๓  SP3   การเสริมสร้างสมรรถนะด้านสุขภาพแก่ผู้ท าการในอากาศอย่างมีประสิทธิภาพ  
(อ้างอิง แผนปฏิบัติราชการ ทอ. ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)   
แผนปฏิบัติราชการ ทอ. เรื่องที่ ๒ การปฏิบัติการทางทหารเพ่ือรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติ
ทางอากาศ 
ประเด็นที่ ๒ การพัฒนาศักยภาพกองทัพอากาศ เป็นการพัฒนากองทัพอากาศรอบด้านโดยการพัฒนา
กองทัพอากาศคุณภาพ (Quality Air force) 
แนวทางท่ี ๖  บุคลากรและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Human and Behavior) 
ข้อที่  ๓ พัฒนาระบบการสรรหาและคัดเลือกก าลังพล (Recruitment and Selection) ที่รวดเร็ว 
และมีประสิทธิภาพ สามารถสรรหาก าลังพลจ านวนที่เพียงพอและมีคุณภาพ คุณสมบัติทักษะและความ
เชี่ยวชาญสอดคล้องตามความต้องการและทิศทางการพัฒนากองทัพอากาศ 
กลยุทธ์จากนโยบาย ผบ.ทอ. 
นโยบายต่อเนื่อง "Quick Turn" 
ข้อที่ ๒  คณะท างานด้านการพัฒนาสวัสดิการและเสริมสร้างสุขภาพจิต เพ่ือให้ก าลังพลกองทัพอากาศ 
มีคุณภาพชีวิตที่ดี และได้รับสวัสดิการที่ครบถ้วนและเหมาะสมในการเป็นทหารอากาศ รวมถึงเสริมสร้าง 
ให้ ก าลั งพลกองทัพอากาศมีสุ ขภาพจิตที่ ดี  เ พ่ือพร้อมที่ จ ะปฏิบั ติภารกิจ ให้กองทัพอากาศ 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม  -  กิจกรรมส่งเสริมสุขภาพทางร่างกาย (NCDs) ของผู้ท าการในอากาศ 
                                        ทั้งในและนอก ทอ. 
 -  โครงการส่งเสริมสุขภาพจิตของผู้ท าการในอากาศของ ทอ.                                  
          ๗.๑.๔ SP4 การผลิตบุคลากรด้านเวชศาสตร์การบินที่มีคุณภาพ 
(อ้างอิง แผนปฏิบัติราชการ ทอ. ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)   
แผนปฏิบัติราชการ ทอ. เรื่องที่ ๒ การปฏิบัติการทางทหารเพ่ือรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติ
ทางอากาศ 
ประเด็นที่ ๒ การพัฒนาศักยภาพกองทัพอากาศ  
แนวทางท่ี ๖ บุคลากรและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Human and Behavior) 
ข้อที่ ๕ ปรับปรุงระบบบริหารจัดการการฝึกศึกษาในสถาบันการศึกษาในสังกัดกองทัพอากาศทุกระดับ 
ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ด้านความมั่นคงและภัยคุกคามในรูปแบบต่าง ๆ ทั้งหลักสูตรตามแนวทาง 
การรับราชการ หลักสูตรเพ่ิมพูนทักษะขีดความสามารถหลักสูตรความช านาญเฉพาะด้านที่มุ่งเน้นไปสู่การ
ปฏิบัติงานจริงตามต าแหน่งหน้าที่และทักษะด้านภาษาอังกฤษหรือภาษาต่างประเทศอ่ืน ๆ ในรูปแบบผู้เข้า
รับการศึกษาเป็นศูนย์กลาง รวมทั้งพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพ่ือสร้างภาวะผู้น าให้กับผู้บังคับหน่วยทุกระดับ 
พร้อมส่งเสริมให้ก าลังพลเข้ารับการศึกษาทางพลเรือนเพ่ิมเติม ในลักษณะการเรียนรู้ตลอดชีวิต อันจะส่งผล
ดีต่อการยกระดับคุณภาพชีวิตของก าลังพลและครอบครัว 
ข้อที่ ๘ เตรียมและพัฒนาหลักสูตรการฝึกศึกษาของกองทัพอากาศทุกระดับทั้งสถาบันการศึกษาที่ผลิต
ก าลังพลเพ่ือปฏิบัติงานภายในกองทัพอากาศโดยตรง หลักสูตรปรับพ้ืนฐานความเป็นทหารอากาศส าหรับ
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ข้าราชการบรรจุใหม่ หลักสูตรการศึกษาวิชาชีพทางทหาร (PME) และหลักสูตรของสายวิทยาการ รวมทั้ง
พัฒนาขีดความสามารถก าลังพลทหารอากาศตามเส้นทางอาชีพ (Career Path) 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม  -  หลักสูตรแพทย์เวชศาสตร์การบิน (รุ่นที่ ๓๘) 
 -  หลักสูตรแพทย์ประจ าบ้าน สาขาเวชศาสตร์ป้องกัน แขนงเวชศาสตร์ 
                                        การบินคณะสาธารณสุขศาสตร์ 
 -  หลักสูตรแพทย์ประจ าบ้าน สาขาอายุรศาสตร์ 
 -  หลักสูตรแพทย์ประจ าบ้านสาขาเวชศาสตร์ฉุกเฉิน 
 -  หลักสูตรแพทย์ประจ าบ้านสาขาจิตเวชศาสตร์ 
 -  หลักสูตรวิทยาศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาจิตวิทยาคลินิก 
                                        คณะแพทย์ศาสตร์ศิริราชพยาบาล 
 -  โครงการศึกษาต่างประเทศ 
 -  การประชุมแลกเปลี่ยนความรู้กับหน่วยงานภายนอก ทอ. 
      ๗.๒  มุมมองด้านกระบวนการ  
     ๗.๒.๑  IP1 บริหารจัดการศูนย์ฝึกสรีรวิทยาการบินอย่างมีประสิทธิภาพ 
(อ้างอิง แผนปฏิบัติราชการ ทอ. ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)   
แผนปฏิบัติราชการ ทอ. เรื่องที่ ๒ การปฏิบัติการทางทหารเพ่ือรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติ
ทางอากาศ 
ประเด็นที่  ๑ การปกป้องอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติทางอากาศ  กองทัพอากาศมุ่งเน้น 
การฝึกอบรมก าลังพล ยุทโธปกรณ์  และส่วนอุปกรณ์สนับสนุนให้มีความพร้อม เพ่ือเตรียมก าลัง 
กองทัพอากาศให้มีความพร้อมในใช้ก าลังกองทัพอากาศเพ่ือปกป้องอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติ 
แนวทางที่ ๕ พัฒนาแนวความคิดและยุทธวิธีการปฏิบัติทางทหาร ให้มีความทันสมัยมีขีดความสามารถ
รองรับภัยคุกคามในปัจจุบัน และแนวโน้มในอนาคต และพัฒนาการค้นหาและช่วยชีวิตของกองทัพอากาศ
ให้ทันสมัยและเป็นไปตามมาตรฐานสากล มุ่งสู่การเป็นหน่วยงานหลักในการค้นหาตามแผนค้นหาและ
ช่วยเหลืออากาศยานและเรือท่ีประสบภัยแห่งชาติ 
ประเด็นที่ ๒  การพัฒนาศักยภาพกองทัพอากาศ  
แนวทางท่ี ๖ บุคลากรและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Human and Behavior) 
ข้อที่  ๖  พัฒนาระบบการฝึกศึกษาของนักบินกองทัพอากาศให้มีความทันสมัย  คุ้มค่ า  และ 
เกิดคุณค่าด้านการฝึกสูงสุด (Training Value) รวมถึงการเสริมสร้างขีดความสามารถศูนย์การสงคราม 
ทางอากาศเป็นศูนย์ในการฝึกนักบินขับไล่/โจมตีขั้นก้าวหน้า และการพัฒนายุทธวิธีการรบทางอากาศ) 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม  -  โครงการจัดหาเครื่องฝึกให้รอดชีวิตในน้ าส าหรับผู้ท าการในอากาศ   
                                        (Water Survival  Training System) 
 -  โครงการศูนย์ฝึกสรีรวิทยาการบินทุ่งสีกัน 
 -  โครงการตรวจเยี่ยมหน่วยบินทางด้านเวชศาสตร์การบินร่วมกับ สนภ.ทอ. 
 -  โครงการทบทวนส าหรับผู้ปฏิบัติงานในห้องปรับบรรยากาศ 
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   ๗.๒.๒  IP2  เตรียมความพร้อมสนับสนุนภารกิจ ทอ.และการบรรเทาสาธารณภัยอย่าง 
มีคุณภาพตามมาตรฐาน 
(อ้างอิง แผนปฏิบัติราชการ ทอ. ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)   
แผนปฏิบัติราชการ ทอ. เรื่องที่ ๒ การปฏิบัติการทางทหารเพ่ือรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติ
ทางอากาศ 
ประเด็นที่ ๒ การพัฒนาศักยภาพกองทัพอากาศ  
แนวทางท่ี ๖ บุคลากรและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Human and Behavior) 
ข้อที่ ๔ พัฒนาก าลังพลส ารองของกองทัพอากาศให้มีศักยภาพพร้อมปฏิบัติภารกิ จร่วมกับก าลังพล
ประจ าการในการป้องกันประเทศ การบรรเทาสาธารณภัย และการเผชิญภัยคุกคามต่าง ๆ 
แผนปฏิบัติราชการ ทอ. เรื่องท่ี ๕  การพัฒนาประเทศเพ่ือความมั่นคงและช่วยเหลือประชาชน 
แนวทางที่ ๒  บูรณาการความร่วมมือกับส่วนราชการ และ/หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการจัดการความ
เสี่ยงจากสาธารณภัย โดยเฉพาะการป้องกันและลดผลกระทบจากภัยพิบัติต่าง ๆ รวมทั้งพัฒนาศักยภาพ 
และขีดความสามารถของก าลังพล เครื่องมือ และยุทโธปกรณ์ให้เป็นมาตรฐานสากล เพ่ือให้การสนับสนุน 
การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย และการช่วยเหลือประชาชนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและทันท่วงที 
ตลอดจนเสริมสร้างความร่วมมือกับมิตรประเทศและองค์การระหว่างประเทศ ในการช่วยเหลือ 
ด้านมนุษยธรรม และการบรรเทาภัยพิบัติทั้งในระดับทวิภาคีและพหุภาคี 
ข้อที่ ๒.๕  สนับสนุนอากาศยานในการล าเลียงสิ่งของ และ/หรือช่วยเหลือ อพยพคนไทย กรณีวิกฤติการณ์
การเมอืง เกิดภัยสงคราม หรือภัยพิบัติ เมื่อได้รับการร้องขอจากกระทรวงต่างประเทศ 
กลยุทธ์จากนโยบาย ผบ.ทอ. 
หัวข้อที่ ๕ ด้านกิจการพลเรือนและประชาสันพันธ์ (Civil Affairs & Public Relations) 
ข้อที่ ๕.๓ สนับสนุนและสร้างความร่วมมือในการช่วยเหลือประชาชนตามนโยบายของรัฐบาลด้วย 
การใช้ทรัพยากรของกองทัพอากาศ ในการให้ความช่วยเหลือด้านมนุษยธรรมและบรรเทาภัยพิบัติ 
รวมทั้งสนับสนุนการแก้ไขปัญหาส าคัญของชาติ ในทุกมิติ 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม -  การฝึกปฏิบัติล าเลียงผู้ป่วยทางอากาศทางยุทธวิธีด้วย MASF  
                                        (Tactical Aeromedical Evacuation via MASF) 
 -  กิจกรรมทดสอบการติดต่อสื่อสารเพ่ือเรียกระดมพลในกรณีฉุกเฉินและเร่งด่วน  
   ๗.๒.๓  IP3  การส่งเสริมสุขภาพ และการป้องกันโรคอย่างมีประสิทธิภาพ 
(อ้างอิง แผนปฏิบัติราชการ ทอ. ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)   
แผนปฏิบัติราชการ ทอ. เรื่องที่  ๕ การพัฒนาประเทศเพ่ือความมั่นคงและช่วยเหลือประชาชน  
แนวทางที่ ๒  บูรณาการความร่วมมือกับส่วนราชการ และ/หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ในการจัดการความ
เสี่ยงจากสาธารณภัย โดยเฉพาะการป้องกันและลดผลกระทบจากภัยพิบัติต่าง ๆ รวมทั้งพัฒนาศักยภาพ 
และขีดความสามารถของก าลังพล เครื่องมือ และยุทโธปกรณ์ให้เป็นมาตรฐานสากล เพ่ือให้การสนับสนุน 
การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย และการช่วยเหลือประชาชนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและทันท่วงที
ตลอดจนเสริมสร้างความร่วมมือกับมิตรประเทศและองค์การระหว่างประเทศ ในการช่วยเหลือ  
ด้านมนุษยธรรม และการบรรเทาภัยพิบัติทั้งในระดับทวิภาคีและพหุภาคี 
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ข้อที่ ๒.๗  สนับสนุนรัฐบาลในการเฝ้าระวัง ป้องกัน ควบคุมการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
๒๐๑๙ (Covid-19) อย่างต่อเนื่อง รวมถึงโรคติดต่ออุบัติใหม่และโรคติดต่ออุบัติซ้ า ตลอดจนบูรณาการ
ความร่วมมือกับส่วนราชการ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม และ/หรือหน่วยงานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง ด้วยการ
น าศักยภาพด้านต่าง ๆ ของกองทัพมาสนับสนุนการแก้ไขปัญหาดังกล่าว เมื่อได้รับการร้องขอ 
กลยุทธ์จากนโยบาย ผบ.ทอ. 
หัวข้อที่ ๑ ด้านก าลังพลและการศึกษา (Personnel & Education) 
ข้อที ่๑.๑  เสริมสร้างขวัญก าลังใจของก าลังพลกองทัพอากาศ เพ่ือให้เกิดแรงจูงใจและมีความพร้อมในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยการส่งเสริมให้ก าลังพลกองทัพอากาศมีคุณภาพชีวิตที่ดีและมีความ
มั่นคงในชีวิตอย่างยั่งยืน สร้างสมดุลระหว่างการท างานและชีวิตส่วนตัว (Work Life Balance)รวมถึงการ
น าเทคโนโลยีมายกระดับการให้บริการด้านสิทธิก าลังพลและสวัสดิการส่งผลให้ก าลังพลสามารถเข้าถึง
ระบบสิทธิและสวัสดิการต่าง ๆ ได้สะดวกยิ่งข้ึน 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม   -  โครงการส่งเสริมสุขภาพด้านเวชสาสตร์การบินดูแลไขมันในเลือดสูง 
                                        ในผู้ท าการในอากาศ 
 -  กิจกรรมส่งเสริมสุขภาพบุคลากร สวบ.ทอ. 
 -  กิจกรรมการป้องกันและแก้ไขปัญหาเอดส์ 
 -  กิจกรรมตรวจสารเสพติดและแก้ไขปัญหายาเสพติด ทอ. 
  ๗.๒.๔  IP4  พัฒนาระบบการศึกษาที่มีคุณภาพ 
(อ้างอิง แผนปฏิบัติราชการ ทอ. ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
แผนปฏิบัติราชการ ทอ. เรื่องท่ี ๒ การปฏิบัติการทางทหารเพื่อรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติ
ทางอากาศ 
ประเด็นที่ ๒ การพัฒนาศักยภาพกองทัพอากาศ  
แนวทางท่ี ๖ บุคลากรและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Human and Behavior) 
ข้อที่ ๘ เตรียมและพัฒนาหลักสูตรการฝึกศึกษาของกองทัพอากาศทุกระดับ ทั้งสถาบันการศึกษาที่ผลิต
ก าลังพลเพ่ือปฏิบัติงานภายในกองทัพอากาศโดยตรง หลักสูตร ปรับพ้ืนฐานความเป็นทหารอากาศส าหรับ
ข้าราชการบรรจุใหม่ หลักสูตรการศึกษาวิชาชีพทางทหาร (PME) และหลักสูตรของสายวิทยาการ  
รวมทั้งพัฒนาขีดความสามารถก าลังพลทหารอากาศตามเส้นทางอาชีพ (Career Path)) 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม  -  แผนงานประกันคุณภาพการศึกษา 
 -  แผนงานปรับปรุงหลักสูตรแพทย์ประจ าบ้าน 
 -  โครงการหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพเวชกรรมด้านเวชศาสตร์การบิน
    แขนงการตรวจสุขภาพ (แพทยสภา)   
 -  โครงการอบรมระบบการตรวจสุขภาพของแพทย์เวชศาสตร์การบิน 
      ๗.๒.๕  IP5 พัฒนาระบบบริการอย่างมีคุณภาพ 
(อ้างอิง  กลยุทธ์จากนโยบาย ผบ.ทอ.  
หัวข้อที่ ๔  ด้านการส่งก าลังบ ารุง (Logistics) 
ข้อที่ ๔.๒  ส่งเสริมการบริหารและจัดการด้านสิ่งแวดล้อมของกองทัพอากาศ เพ่ือลดมลภาวะและปัญหา
สิ่งแวดล้อม ด้วยการจัดสรรพ้ืนที่กองทัพอากาศบางส่วน ให้เป็นเครื่องมือในการลดการปล่อยก๊ าซเรือน
กระจกและเป็นปอดให้กับสังคม รวมทั้งส่งเสริมการใช้พลังงานอย่างคุ้มค่า ตลอดจนจัดหาพลังงานทดแทน
ที่เหมาะสมสะอาด เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
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นโยบายเร่งด่วน "Quick Wins" 
ข้อที่ ๓ คณะท างานด้านการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมกองทัพอากาศส่งเสริมการรักษาสิ่งแวดล้อม 
ในกองทัพอากาศ โดยการลดจ านวนขยะ บริหารจัดการขยะ ลดมลพิษและลดการท าลายสิ่งแวดล้อม) 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม -  กิจกรรมสนับสนุนการบริการ 
          ๗.๒.๖  IP6 พัฒนาระบบเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(อ้างอิง แผนปฏิบัติราชการ ทอ. ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)   
แผนปฏิบัติราชการ ทอ. เรื่องที่ ๒ การปฏิบัติการทางทหารเพ่ือรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติ
ทางอากาศ 
ประเด็นที่ ๒ การพัฒนาศักยภาพกองทัพอากาศ เป็นการพัฒนากองทัพอากาศรอบด้านโดยการพัฒนา
กองทัพอากาศคุณภาพ (Quality Air force) 
แนวทางท่ี ๕ การสนับสนุนและบริการ (Support and Service) 
ข้อที่ ๗  พัฒนาและด ารงสภาพโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
ข้อย่อยที่ ๗.๒ ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลสมัยใหม่ เช่น Artificial Intelligence (AI), Big Data, Block 
chain, Cloud Computing, Cyber Security,Internet of Things (IoT) และ Machine Learning (ML) 
เป็นต้น กับระบบสารสนเทศของกองทัพอากาศโดยเฉพาะ ระบบสารสนเทศที่มีความส าคัญ ให้มีขีด
ความสามารถที่เป็นระบบงานที่ชาญฉลาด (Smart IS) รวมทั้งบูรณาการข้อมูลข่าวสาร (Information 
Integration) ของแต่ละระบบงานให้สามารถเชื่อมโยงแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร ( Information Sharing) 
ได้อย่างสมบูรณ์แบบ 
กลยุทธ์จากนโยบาย ผบ.ทอ. 
หัวข้อที่ ๖ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT & Cyber) 
ข้อที่ ๖.๓ พัฒนาขีดความสามารถด้านดิจิทัล เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของกองทัพอากาศด้วยการ
พัฒนาทักษะดิจิทัลพ้ืนฐานให้กับก าลังพลกองทัพอากาศ รวมถึงพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านดิจิทัลและ
ระบบชอฟต์ แวร์ ของกองทัพอากาศ ให้ มี คุณภาพตามมาตรฐานสากล  ตลอดจนประยุกต์ 
ใช้ปัญญาประดิษฐ์(Artificial Intelligence : Al) ในการสนับสนุนการด าเนินการของกองทัพอากาศ 
นโยบายเร่งด่วน "Quick Wins" 
ข้อที่ ๒  คณะท างานด้านการพัฒนาระบบงานกองทัพอากาศ พัฒนาระบบงานให้ทันสมัย สอดคล้องกับ
โครงสร้างกองทัพอากาศ ลดความซับซ้อนและบูรณาการงานที่เกี่ยวข้อง โดยน าเทคโนโลยีสมัยใหม่ 
มาใช้ รวมทั้งปรับปรุงค าสั่ง และอนุมัติต่าง ๆ ที่ล้าสมัย เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ) 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม  -  กิจกรรมพัฒนาขบวนการปฏิบัติงาน 
 -  กิจกรรมพัฒนาแอปพลิเคชัน Air Med Plus          
          ๗.๒.๗  IP7 สร้างเครือข่ายความร่วมมือทั้งภาครัฐ ภาคพลเรือน และมิตรประเทศ 
(อ้างอิง แผนปฏิบัติราชการ ทอ. ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
แผนปฏิบัติราชการ ทอ. เรื่องท่ี ๔ การสร้างความร่วมมือด้านความมั่นคงกับต่างประเทศ 
แนวทางที่ ๑  ด ารง เสริมสร้าง และพัฒนาความสัมพันธ์และความร่วมมือผ่านกิจกรรมทางทหาร 
รูปแบบต่าง ๆ ทั้งในระดับทวิภาคีและพหุภาคี ด้วยการใช้กลไกของคณะกรรมการระดับต่าง ๆ  
ได้แก่ การทูตฝ่ายทหาร การฝึกร่วม/ผสม การศึกษาทางทหาร การปฏิบัติการรักษาสันติภาพในกรอบ ของ
สหประชาชาติ การให้ความช่วยเหลือด้านมนุษยธรรมและการบรรเทาภัยพิบัติ การเตรียมการรองรับ  
การแพร่ระบาดของโรคอุบัติใหม่ การแพทย์ทหาร ร่วมกับประเทศเพ่ือนบ้าน ประเทศสมาชิกอาเซียน 
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ประเทศมหาอ านาจ มิตรประเทศ และองค์การระหว่างประเทศทั้งระดับทวิภาคีและพหุภาคี รวมทั้งแสดง
บทบาทส าคัญในฐานะ “สะพานเชื่อม” (Bridge-builder) เพ่ือช่วยแก้ปัญหาด้านความมั่นคงของภูมิภาค 
แผนปฏิบัติราชการ ทอ.  เรื่องที่ ๕  การพัฒนาประเทศเพ่ือความมั่นคง และช่วยเหลือประชาชน 
แนวทางที่ ๒  บูรณาการความร่วมมือกับส่วนราชการ และ/หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ในการจัดการความ
เสี่ยงจากสาธารณภัย โดยเฉพาะการป้องกันและลดผลกระทบจากภัยพิบัติต่าง ๆ รวมทั้งพัฒนาศักยภาพ 
และขีดความสามารถของก าลังพล เครื่องมือ และยุทโธปกรณ์ให้เป็นมาตรฐานสากล เพ่ือให้การสนับสนุน 
การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย และการช่วยเหลือประชาชนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและทันท่วงที
ตลอดจนเสริมสร้างความร่วมมือกับมิตรประเทศและองค์การระหว่างประเทศในการช่วยเหลือ ด้าน
มนุษยธรรม และการบรรเทาภัยพิบัติทั้งในระดับทวิภาคีและพหุภาคี) 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม   -  กิจกรรมความร่วมมือด้านความมั่นคงอาเซียน 
            ๗.๒.๘  IP8 การเผยแพร่วิทยาการด้านเวชศาสตร์การบิน 
(อ้างอิง แผนปฏิบัติราชการ ทอ. ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)   
แผนปฏิบัติราชการ ทอ. เรื่องที่ ๕ แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพัฒนาประเทศเพ่ือความมั่นคงและ
ช่วยเหลือประชาชน 
แนวทางที่  ๕  ปรับปรุงและพัฒนารูปแบบการประชาสัมพันธ์ให้ทันต่อยุคสมัยและเหมาะสมกับ 
แต่ละกลุ่มเป้าหมาย เพ่ือสร้างการรับรู้และความเข้าใจต่อก าลังพล ครอบครัว และประชาชนทั่วไป 
โดยเฉพาะเยาวชนคนรุ่นใหม่เกี่ยวกับผลงานที่ส าคัญของกองทัพอากาศ ในการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจ 
ที่ส าคัญของรัฐบาล ความมุ่งมั่นความตั้งใจของกระทรวงกลาโหม เหล่าทัพและรัฐบาลในการปฏิบัติภารกิจ 
เพ่ือประชาชนและประเทศชาติ รวมถึงบทบาทหน้าที่ของทหารที่นอกเหนือจากการป้องกันประเทศ 
กลยุทธ์จากนโยบาย ผบ.ทอ. 
หัวข้อที่ ๕ ด้านกิจการพลเรือนและประชาสัมพันธ์ (Civil Affairs & Public Relations) 
ข้อที่ ๕.๑  พัฒนาการประชาสัมพันธ์เชิงรุกและสร้างเครือข่ายสื่อสารมวลชนที่เข้มแข็ง เพ่ือให้เกิดการรับรู้
และเข้าใจในบทบาท หน้าที่ และการปฏิบัติภารกิจของกองทัพอากาศได้อย่างถูกต้อง รวมถึงสร้างความ
ตระหนักรู้เท่าทันข่าวปลอม (Fake News) ให้กับก าลังพลกองทัพอากาศและประชาชนทั่วไปผ่านช่อง
ทางการสื่อสารที่ทันสมัย) 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม  -  การจัดท าบทความด้านเวชศาสตร์การบินเผยแพร่ผ่านสื่อต่าง ๆ 
 -  การจัดท าแผนประชาสัมพันธ์ทั้งภายใน/นอก ทอ. 
  ๗.๓  มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนา 
         ๗.๓.๑  LP1  การพัฒนาสมรรถนะบุคลากร 
(อ้างอิง แผนปฏิบัติราชการ ทอ. ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)   
แผนปฏิบัติราชการ ทอ. เรื่องที่ ๒ การปฏิบัติการทางทหารเพ่ือรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติ
ทางอากาศ 
ประเด็นที่ ๒ การพัฒนาศักยภาพกองทัพอากาศ  
แนวทางท่ี ๖  บุคลากรและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Human and Behavior) 
ข้อที่ ๕ ปรับปรุงระบบบริหารจัดการการฝึกศึกษาในสถาบันการศึกษาในสังกัดกองทัพอากาศทุกระดับให้
สอดคล้องกับสถานการณ์ด้านความมั่นคงและภัยคุกคามในรูปแบบต่าง ๆ ทั้งหลักสูตรตามแนวทางการรับ
ราชการ หลักสูตรเพ่ิมพูนทักษะขีดความสามารถ หลักสูตรความช านาญเฉพาะด้านที่มุ่งเน้นไปสู่การ
ปฏิบัติงานจริงตามต าแหน่งหน้าที่และทักษะด้านภาษาอังกฤษหรือภาษาต่างประเทศอ่ืน ๆ ในรูปแบบผู้เข้า



 
๒๔ 

รับการศึกษาเป็นศูนย์กลาง รวมทั้งพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพ่ือสร้างภาวะผู้น าให้กับผู้บังคับหน่วยทุกระดับ 
พร้อมส่งเสริมให้ก าลังพลเข้ารับการศึกษาทางพลเรือนเพ่ิมเติม ในลักษณะการเรียนรู้ตลอดชีวิต อันจะส่งผล
ดีต่อการยกระดับคุณภาพชีวิตของก าลังพลและครอบครัว 
ข้อที่ ๗ พัฒนาระบบการฝึกอบรมของก าลังพลสนับสนุนการรบให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นเกิดความเป็น
มาตรฐานทางทหารสอดคล้องกับมาตรฐานสากล) 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม  -  กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการการช่วยฟื้นคืนชีพขั้นพ้ืนฐาน  
                                        (Basic Life Support) 
 -  กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการช่วยฟื้นคืนชีพขั้นสูง (Advanced Cardiac                 
    Life Support) 
 -  กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการช่วยฟื้นคืนชีพขั้นสูง Advanced trauma     
    life support   
 -  กิจกรรมฝึกซ้อมการเกิดอัคคีภัย  
 -  กิจกรรมส่งบุคลากรเข้าอบรมหลักสูตรครูทหาร 
 -  กิจกรรส่งบุคลากรเข้าอบรมหลักสูตรนายทหารการศึกษาและการฝึก 
 -  กิจกรรมการฝึกอบรมในหน้าที่ (OJT) 
 -  โครงการพัฒนาอาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุนรายวิชาเวชศาสตร์การบิน 
 -  โครงการอบรมทบทวนความรู้นายแพทย์ผู้ตรวจด้านเวชศาสตร์การบิน   
    ให้แก่อาจารย์แพทย์  
 -  โครงการอบรม Aviation Medicine Research Day สวบ.ทอ.ประจ าปี 
 -  กิจกรรมอบรมพัฒนาคุณภาพ สวบ.ทอ.มาตรฐาน ISO 9001:2015 
 -  กิจกรรมขอตรวจรับรองคุณภาพจากหน่วยงานภายนอก  
                                        (Surveillance จาก bsi) 
 -  โครงการพัฒนาความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือเตรียม 
    ความพร้อมทดสอบความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษ 
 -  กิจกรรมส่งบุคลากรทดสอบ ECL  
 -  โครงการสัมมนาแผนปฏิบัติราชการ   
   ๗.๓.๒  LP 2 การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรสู่องค์กร 4.0 
(อ้างอิง แผนปฏิบัติราชการ ทอ. ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)   
แผนปฏิบัติราชการ ทอ. เรื่องท่ี ๒  การปฏิบัติการทางทหารเพื่อรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติ
ทางอากาศ 
ประเด็นที่ ๒  การพัฒนาศักยภาพกองทัพอากาศ  
แนวทางท่ี ๖ บุคลากรและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Human and Behavior) 
ข้อที่ ๙ ส่งเสริมและพัฒนาระบบงานป้องกันและปราบปราม การทุจริตและประพฤติมิชอบในการปฏิบัติ
ราชการภายในกองทัพอากาศ ให้มีการบริหารงานอย่างมีธรรมาภิบาล โปร่งใสเป็นไปตามกฎหมาย และ
ตรวจสอบได้ตามกรอบแนวทางการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสรวมทั้งเร่งรัดการด าเนินการต่อข้อ
ร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบให้เป็นไปตามขั้นตอนและกรอบระยะเวลาที่ก าหนด ตลอดจนด าเนิน
กิจกรรม การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม และสร้างจิตส านึกตระหนักในการป้องกันและต่อต้านการทุจริต 



 
๒๕ 

โดยประสานความร่วมมือกับทุกภาคส่วน รวมถึงก าหนดหลักสูตรด้านทุจริตศึกษาไว้ในหลักสูตรการเรียน
การสอนตามแนวทางการรับราชการของหน่วยทุกระดับ)  
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม - แผนงานเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร ตามที่ ทอ.ก าหนด 
 -  กิจกรรมส่งเสริมสุขภาพจิตบุคลากร สวบ.ทอ.(MIO)  
         ๗.๓.๓  LP 3 การพัฒนาการวิจัยการจัดการความรู้สู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
(อ้างอิง แผนปฏิบัติราชการ ทอ. ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)   
แผนปฏิบัติราชการ ทอ. เรื่องที่ ๒ การปฏิบัติการทางทหารเพ่ือรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติ
ทางอากาศ 
ประเด็นที่ ๒ การพัฒนาศักยภาพกองทัพอากาศ เป็นการพัฒนากองทัพอากาศรอบด้านโดยการพัฒนา
กองทัพอากาศคุณภาพ (Quality Air force) 
แนวทางท่ี ๖  บุคลากรและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Human and Behavior) 
ข้อที่ ๕ ปรับปรุงระบบบริหารจัดการการฝึกศึกษาในสถาบันการศึกษาในสังกัดกองทัพอากาศทุกระดับให้
สอดคล้องกับสถานการณ์ด้านความมั่นคงและภัยคุกคามในรูปแบบต่าง ๆ ทั้งหลักสูตรตามแนวทางการรับ
ราชการ หลักสูตรเพ่ิมพูนทักษะขีดความสามารถ หลักสูตรความช านาญเฉพาะด้านที่มุ่งเน้นไปสู่การ
ปฏิบัติงานจริงตามต าแหน่งหน้าที่และทักษะด้านภาษาอังกฤษหรือภาษาต่างประเทศอ่ืน ๆ ในรูปแบบผู้เข้า
รับการศึกษาเป็นศูนย์กลาง รวมทั้งพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพ่ือสร้างภาวะผู้น าให้กับผู้บังคับหน่วยทุกระดับ 
พร้อมส่งเสริมให้ก าลังพลเข้ารับการศึกษาทางพลเรือนเพ่ิมเติม ในลักษณะการเรียนรู้ตลอดชีวิต อันจะส่งผล
ดีต่อการยกระดับคุณภาพชีวิตของก าลังพลและครอบครัว 
ข้อที่ ๗ พัฒนาระบบการฝึกอบรมของก าลังพลสนับสนุนการรบให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นเกิดความเป็น
มาตรฐานทางทหารสอดคล้องกับมาตรฐานสากล)  
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม     -   กิจกรรมการจัดการความรู้ของ สวบ.ทอ. ตามข้อก าหนดของ กพ.ทอ.



     ๒๖ 
 

 

   ๘  แผนที่กลยุทธ์  กองทัพอากาศ (ทอ.)  
     



 
๒๗ 

๘  แผนที่กลยุทธ์  สถาบนัเวชศาสตร์การบินกองทัพอากาศ (สวบ.ทอ.) ปี ๖๗  
     วิสัยทัศน์      เป็นเสาหลักด้านเวชศาสตร์การบินของประเทศที่ได้มาตรฐานสากล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๒๘ 

๙.  ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
 ๙.๑  มุมมองด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 67 
ข้อมูลปจัจบุัน 
(Baseline) แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน งบประมาณ (บาท) หมายเหตุ 

SP1 ส่งเสริมความปลอดภัย
ในการบินด้านมนุษยปจัจัย 
และการสอบสวนอากาศ
ยานอุบัติเหตุทางการแพทย์
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1. ร้อยละของผู้ที่เข้ารับการฝึก 
hypobaric chamber 
ไม่เกดิภาวะแทรกซ้อ 
(complication) หรือ อาการไม่
พึงประสงค์ (adverse effect) 
จากการ 
เปลี่ยนแปลงทางสรรีวิทยา 
การบิน 

94 95 แผนงานการฝึกด้วยเครื่องมือ Hypobaric Chamber ไม่ใช้งบประมาณ 
 

กนว.สวบ.ทอ. 

2. ร้อยละสะสมของ นบ. 
ที่เข้ารับการฝึกและฝึกทบทวน  
การแก้ไขการหลงสภาพการบิน 
ตามวงรอบ 

92 
 

91.96 แผนงานการฝึก และฝึกทบทวนการหลงสภาพ 
การบินให้กับ ศบ.ทอ.ประจ ากองด้วยเครื่องฝึก 
การแก้ไขการหลงสภาพการบิน (Gyro Lab, AIR 
FOX)  

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

3. ร้อยละของ ศบ.ทอ.ที่ผ่าน 
การฝึกสรีรวิทยาการบิน 
ตามแผน 
 

100 
 

100 แผนงานการฝึกสรรีวิทยาการบินดว้ยอุปกรณฝ์ึก
สรีรวิทยาการบินให้กับ ศบ.ทอ. 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

4. ร้อยละสะสมของ นบ. 
ที่เข้ารับการฝึกและฝึกทบทวน 
Hypobaric chamber 
ตามวงรอบ 

92 
 

91.56 แผนงานการฝึก และฝึกทบทวนอาการพร่องออกซิเจน
ให้กับ นบ.ประจ ากองด้วยห้องปรบับรรยากาศความ
กดดันต่ า (Hypobaric chamber) ตามวงรอบ  

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

 
  



 
๒๙ 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 67 
ข้อมูลปจัจบุัน 
(Baseline) 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน งบประมาณ (บาท) หมายเหตุ 

 5. ร้ อยละของการสอบ 
สวนอากาศยานอุบัติเหตุ 
ทางการแพทย์ 

100 
 

100 แผนงานการสอบสวนอากาศยานอุบัติเหตุทาง 
การแพทย์ร่วมกับ สนภ.ทอ. 
 

40,000 กนว.สวบ.ทอ. 

6. ร้อยละของการ 
จัดการอบรมหลักสูตร
สรีรวิทยาการบินทบทวน
ให้กับผู้ท าการในอากาศ  
 

100 
 

100 
 

แผนงานการฝึกอบรมหลักสตูรสรรีวิทยาการบิน 
ทบทวนให้กับผู้ท าการในอากาศ  
1. หลักสูตรสรีรวิทยาการบินทบทวนส าหรับ  
นบ.ขับไล/่โจมตี จ านวน 2 ครั้ง (E-learning) 
2.หลักสูตรสรีรวิทยาการบินทบทวนส าหรับนักบิน
ล าเลียงและต้นหนจ านวน 2 ครั้ง 
3. หลักสูตรสรีรวิทยาการบินทบทวนส าหรับ 
ผู้ท าการในอากาศประเภทอื่น (น.ประทวน) 1 ครั้ง   

งบโครงการศึกษา ทอ. 
60,900 

11,330 * 2 ครั้ง 
22,660 

11,330 * 2 ครั้ง 
22,660 
15,580 

SP2 พัฒนาการล าเลยีงทาง
อากาศสายแพทย์ และ 
การช่วยเหลือกู้ภัยจากอากาศ
ยานอุบัติเหตุทางการแพทย์
อย่างมีประสิทธิภาพ 

7. ร้อยละของผู้ป่วยไม ่
เกิดภาวะแทรกซ้อน หรือ
เสียชีวิตขณะล าเลียงทาง
อากาศ 

100 
 

100 
 

กิจกรรมการอบรมการล าเลียงผู้ปว่ยทางอากาศ 
ทบทวนส าหรับแพทย์และพยาบาลเวชศาสตร ์
การบิน (2 ครั้ง/ปี) 

37,620-/ครั้ง (งบ.ทอ.) 
และ 37,620-/ครั้ง  

(รายรับสถานพยาบาล) 

ศลพ.สวบ.ทอ. 

กิจกรรมการอบรมการล าเลียงทางอากาศ 
สายแพทย์ โดย ฮ.10 และ ฮ.11 (2 ครั้ง/ปี) 

57,060 
(รายรับสถานพยาบาล) 

กิจกรรมฟื้นฟูอุปกรณ์แพทย์ท่ีใช้ในการล าเลียง 
ผู้ป่วยทางอากาศ (2 ครั้ง/ปี) 

15,950 
(รายรับสถานพยาบาล) 

กิจกรรมฝึกอบรมการใช้อุปกรณ์แพทย์ประจ า
รถพยาบาลส าหรับพยาบาล และพลขับ 

5,400 
(รายรับสถานพยาบาล) 

กิจกรรมฝึกซ้อมการช่วยเหลือผู้ประสบภยั 
จาก อ.อุบัติเหตุทางการแพทย์  (2 ครั้ง/ปี) 

27,540 * 2 ครั้ง 
55,080 

(รายรับสถานพยาบาล) 
 
 



 
๓๐ 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 67 
ข้อมูลปจัจบุัน 
(Baseline) 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน งบประมาณ (บาท) หมายเหตุ 

 
 
 
 

   การจัดท าห้องเลียนแบบการปฏิบตัิงานบนอากาศ
ยานแบบต่าง ๆ (Mock up) 

15,000,000 
(รายรับสถานพยาบาล) 

ศลพ.สวบ.ทอ. 

SP3  การเสริมสร้างสมรรถนะ
ด้านสุขภาพแก่ผู้ท าการใน
อากาศอย่างมีประสิทธิภาพ   

8. ร้อยละของผู้ท าการ 
ในอากาศ ทอ.มีสุขภาพ 
ตามเกณฑ์มาตรฐาน 

91 92.7 กิจกรรมส่งเสริมสุขภาพทางร่างกาย (NCDs)     
ของผู้ท าการในอากาศทั้งในและนอก ทอ. 

30,000 
(รายรับสถานพยาบาล) 

กคผ.สวบ.ทอ. 

โครงการส่งเสริมสุขภาพจิตของผูท้ าการ 
ในอากาศของ ทอ. (จ านวน 2 โครงการ/ป)ี 

100,000 
(รายรับสถานพยาบาล) 

SP4  การผลิตบุคลากรด้าน
เวชศาสตร์การบินท่ีมีคณุภาพ 

9. ร้อยละของผูส้ าเรจ็ 
การศึกษาท่ีมีผลสมัฤทธ์ิ 
ทางการเรียนและผลการ 
ประเมินคุณลักษณะส่วน 
บุคคลตามเกณฑ ์

98 100 หลักสตูรแพทย์เวชศาสตร์การบิน (รุ่นที่ 38) งบโครงการศึกษา ทอ.
518,640 

กวก.สวบ.ทอ. 

หลักสตูรแพทย์ประจ าบ้าน สาขาเวชศาสตร์
ป้องกัน แขนงเวชศาสตร์การบิน คณะสาธารณ 
สุขศาสตร ์

งบโครงการศึกษา ทอ.
78,600 

หลักสตูรแพทย์ประจ าบ้าน สาขาอายุรศาสตร ์ ไม่ใช้งบประมาณ 
หลักสตูรแพทย์ประจ าบ้านสาขาเวชศาสตร์ฉุกเฉิน ไม่ใช้งบประมาณ 
หลักสตูรแพทย์ประจ าบ้านสาขาจติเวชศาสตร ์ ไม่ใช้งบประมาณ 
หลักสตูรวิทยาศาสตร์มหาบัณฑติ สาขาจิตวิทยา
คลินิก คณะแพทย์ศาสตร์ศริิราชพยาบาล 
(ปริญญาโทต่อเนื่อง) 

รายรับสถานพยาบาล 

โครงการศึกษาต่างประเทศ  
- ระดับปรญิญาโทด้านจติวิทยา โดยใช้ทุนส่วนตัว 
จ านวน 1 ทุน 

ไม่ใช้งบประมาณ กคผ.สวบ.ทอ. 

 
 
 



 
๓๑ 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 67 
ข้อมูลปจัจบุัน 
(Baseline) 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน งบประมาณ (บาท) หมายเหตุ 

 10. จ านวนหลักสูตร 
ที่เข้าร่วมอบรมและ
ประชุมแลกเปลีย่น
ทางด้านเวชศาสตร์การบิน
กับหน่วยงานภายนอก 

> 5 หลักสูตร/ป ี > 5 หลักสูตร/ป ี การประชุมแลกเปลี่ยนความรู้กับหน่วยงาน 
ภายนอก ทอ. 
- การประชุมทางเวชศาสตร์การบนิทางทหาร 
(ASMA) สหรัฐอเมริกา 

ไม่ใช้งบประมาณ กวก.สวบ.ทอ. 

- การประชุมทางเวชศาสตร์การบนิอวกาศ 
นานาชาติ (ICASM) 

ไม่ใช้งบประมาณ 

- การประชุม Ramstein Aerospace 
Medicine Summit & NATO STO  ประเทศ
เยอรมน ี

351,040 
(รายรับสถานพยาบาล) 

- หลักสูตร Human Factor in Aviation ที่ 
IATA ประเทศสิงค์โปร จ านวน 2 ทุน (แพทย์ 1 
คน , นักจิตวิทยาการบิน 1 คน) 

350,000 
(รายรับสถานพยาบาล) 

กคผ.สวบ.ทอ. 

- ประชุมด้านจติวิทยาการบินนานาชาติ   
จ านวน 3 ทุน (แพทย์ 1 คน , นักจิตวิทยาการ
บิน 2 คน) 

480,000 
(รายรับสถานพยาบาล) 

- การประชุมอบรมความรู้ด้านจติวิทยาคลินิก 
จ านวน 5 ทุน 

30,000 
(รายรับสถานพยาบาล) 

- การประชุมวิชาการประจ าปรีาชวิทยาลัย 
จักษุแพทย์, โสต ศอ นาสิกแพทย์ ,รังสีแพทย,์ 
จิตแพทย,์ อายุรแพทย ์

รายรับสถานพยาบาล 

 
 

 

 



 
๓๒ 

๙.๒  มุมมองด้านกระบวนการ 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 67 
ข้อมูลปจัจบุัน 
(Baseline) 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน งบประมาณ (บาท) หมายเหตุ 

IP1  บริหารจัดการศูนย์ฝึก
สรีรวิทยาการบินอย่าง 
มีประสิทธิภาพ 

11.ระดับความส าเร็จของ 
โครงการส่งเสริม 
ความปลอดภัยใน 
การบินด้านมนุษย์ปัจจัย 
เกี่ยวกับสรรีวิทยาการบิน 

ระดับ  5 ระดับ 1 โครงการจดัหาเครื่องฝึกให้รอดชีวิตในน้ าส าหรับ 
ผู้ท าการในอากาศ  (Water Survival  Training 
System) 

413,352,208 กนว.สวบ.ทอ. 

โครงการศูนย์ฝึกสรีรวิทยาการบินทุ่งสีกัน 2,059,312,378 

12.ร้อยละของโครงการ 
ส่งเสริมความปลอดภัยใน
การบินที่ด าเนินการส าเร็จ
ตามแผน    

100 100 โครงการตรวจเยี่ยมหน่วยบินทางด้านเวชศาสตร ์
การบินร่วมกับ สนภ.ทอ. 

250,000 กนว.สวบ.ทอ. 

โครงการทบทวนส าหรับผู้ปฏิบตัิงานในห้องปรับ
บรรยากาศ ( 2 ครั้ง ) 

47,090 

IP2  เตรียมความพร้อม
สนับสนุนภารกิจ ทอ. 
และการบรรเทาสาธารณภัย
อย่างมีคุณภาพตามมาตรฐาน 

13.ร้อยละผู้ผ่านการ
ฝึกอบรมสามารถฝึก
ปฏิบัติได้ตามขั้นตอนอย่าง
ถูกต้อง 

100 100 การฝึกปฏิบัตลิ าเลียงผู้ป่วยทางอากาศทางยุทธวิธี
ด้วย MASF (Tactical Aeromedical 
Evacuation via MASF) 

128,920 
(รายรับสถานพยาบาล) 

ศลพ.สวบ.ทอ. 

กิจกรรมทดสอบการติดต่อสื่อสารเพื่อเรียกระดม 
พลในกรณีฉุกเฉินและเร่งด่วน 2 ครั้ง/ป ี

ไม่ใช้งบประมาณ 

IP3 การส่งเสรมิสุขภาพ 
และการป้องกันโรคอย่าง 
มีประสิทธิภาพ 

14. ร้อยละของผู้ท าการใน
อากาศ มีสุขภาวะที่ดีขึ้น 

80 80 โครงการส่งเสริมสุขภาพด้านเวชสาสตร์การบิน
ดูแลไขมันในเลือดสูงในผู้ท าการในอากาศ 

ไม่ใช้งบประมาณ กคผ.สวบ.ทอ. 

กิจกรรมส่งเสริมสุขภาพบุคลากร สวบ.ทอ. 30,000 
(รายรับสถานพยาบาล) 

กิจกรรมการป้องกันและแกไ้ขปัญหาเอดส ์ 16,100 คณก.ป้องกัน
และแก้ไข 
ปัญหาเอดส ์
ของ สวบ.ทอ. 

 
 



 
๓๓ 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 67 
ข้อมูลปจัจบุัน 
(Baseline) 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน งบประมาณ (บาท) หมายเหตุ 

 
 
 

   กิจกรรมตรวจสารเสพตดิและแก้ไขปัญหา 
ยาเสพตดิ ทอ. 

9,800 
งบ.ศป.ปส.ทอ. 

ศป.ปส. 
สวบ.ทอ. 

IP4 พัฒนาระบบการศึกษา 
ที่มีคุณภาพ 

15.ร้อยละของหลักสูตร 
ที่ผ่านการประกันคณุภาพ 

100 100 แผนงานประกันคณุภาพการศึกษา ไม่ใช้งบประมาณ กวก.สวบ.ทอ. 

แผนงานปรับปรุงหลักสตูรแพทยป์ระจ าบ้าน ไม่ใช้งบประมาณ 

โครงการหลักสตูรประกาศนยีบัตรวิชาชีพ 
เวชกรรมดา้นเวชศาสตร์การบินแขนงการตรวจ 
สุขภาพ (แพทยสภา)   

30,000 
(รายรับสถานพยาบาล) 

 

กคผ.สวบ.ทอ. 

โครงการอบรมระบบการตรวจสุขภาพของแพทย์ 
เวชศาสตร์การบิน 

38,500 
(รายรับสถานพยาบาล) 

IP5  พัฒนาระบบบริการ 
อย่างมีคุณภาพ 

16.ร้อยละความพึงพอใจ
ของผู้รับบริการ 

75 75 กิจกรรมสนับสนุนการบริการ 
 - ปรับปรุงสถานท่ีให้บริการตรวจสุขภาพของผู้มา
รับบริการ 

 2,000,000 
(รายรับสถานพยาบาล) 

กคผ.สวบ.ทอ. 
 
 

- ความพร้อมของอุปกรณ์เพื่อส่งเสริมการบริการ/
การตรวจ 

- 

- แผนงานสนับสนุนการวินิจฉัยโรคด้วยเครื่องมือ
การตรวจทางพยาธิวิทยา (ชีวเคม,ี โลหิตวิทยา, 
ภูมิคุ้มกัน, ปัสสาวะ, สารเสพติด) 

1,500,000 กพบ.สวบ.ทอ. 

 



 
๓๔ 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 67 
ข้อมูลปจัจบุัน 
(Baseline) 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน งบประมาณ (บาท) หมายเหตุ 

    - กิจกรรมการปรับปรุงสิ่งแวดล้อม สวบ.ทอ. 
(ECO IAM) 

48,790 
 

คณก.
สิ่งแวดล้อม 
สวบ.ทอ. 

IP6  พัฒนาระบบเครือข่าย
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

17. ระดับความส าเร็จของ 
การด าเนินการปรับปรุง
ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ 

3 เริ่มปี 67 กิจกรรมพัฒนาขบวนการปฏิบตัิงาน 
- พัฒนาระบบนัดหมาย Air med Plus  
- ระบบสารสนเทศเวชระเบียนอิเล็กทรอนิกส์ 
(Paper less) 

รายรับสถานพยาบาล คณก.เทคโน 
โลยสีาร 
สนเทศ 
สวบ.ทอ. 

18. จ านวนผู้ใช้บริการ  
Air Med Plus 

> 3,000 คน/ป ี > 3,000 คน/ป ี กิจกรรมพัฒนาแอปพลิเคชัน Air Med Plus รายรับสถานพยาบาล 

IP7  สร้างเครือข่าย 
ความร่วมมือท้ังภาครัฐ  
ภาคพลเรือนและมิตรประเทศ 

19.จ านวนของการฝึกด้าน
ความร่วมมือท้ังภาครัฐ  
ภาคพลเรือนและมิตร
ประเทศ 
 

3 
ครั้ง/ป ี

3 
ครั้ง/ป ี

กิจกรรมความร่วมมือด้านความมัน่คงอาเซียน 
- หลักสูตรอบรมสรรีวิทยาการบินนานาชาติ 
(วันท่ี18 – 22 ธ.ค.66) 

350,220 
งบ ทอ./งบอาเซียน 

 

กนว.สวบ.ทอ. 
และ คณก.
อาเซียน 
สวบ.ทอ. - ฝึกร่วม/ผสมในการบรรเทาสาธารณภยั 

แพทย์ทหารในกลุ่มประเทศประชาคมอาเซียน 
และมติรประเทศ 
- การแลกเปลี่ยนการเยือนของคณะแพทย์ทหาร 
กับ ทอ.มิตรประเทศ   
- การแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ ์
ระหว่างผูเ้ชี่ยวชาญกับ ทอ.มิตรประเทศ 

IP8  การเผยแพร่วิทยาการ
ด้านเวชศาสตร์การบิน 

20. จ านวนบทความที่ได ้
รับการเผยแพร ่

> 2เรื่อง/ปี > 2เรื่อง/ปี การจัดท าบทความด้านเวชศาสตรก์ารบิน
เผยแพรผ่่านสื่อต่าง ๆ 

45,000 
(รายรับสถานพยาบาล) 

กวก.สวบ.ทอ. 

21. จ านวนแผนงานการ 
ประชาสมัพันธ์ 

> 10เรื่อง/ป ี > 10เรื่อง/ป ี การจัดท าแผนประชาสัมพันธ์ทั้งภายใน/ 
นอกทอ. 

ไม่ใช้งบประมาณ คณก.ประชา 
สัมพันธ์  
สวบ.ทอ. 

 

          



 
๓๕ 

 ๙.๓  มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนา 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 67 
ข้อมูลปจัจบุัน 
(Baseline) 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน งบประมาณ (บาท) หมายเหตุ 

LP1 การพัฒนาสมรรถนะ 
บุคลากร  

22.ร้อยละของผูผ้่าน 
การอบรม 

75 75 กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบตัิการการช่วยฟ้ืนคืนชีพ 
ขั้นพื้นฐาน (Basic Life Support) 

36,100 
(รายรับสถานพยาบาล) 

กคผ.สวบ.ทอ. 

กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบตัิการช่วยฟื้นคืนชีพข้ันสูง 
(Advanced Cardiac Life Support) 

50,000 
(รายรับสถานพยาบาล) 

ศลพ.สวบ.ทอ. 

กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบตัิการช่วยฟื้นคืนชีพ 
ขั้นสูง Advanced trauma life support   

20,000 
(รายรับสถานพยาบาล) 

กิจกรรมฝึกซ้อมการเกิดอัคคีภัย  15,000 
(รายรับสถานพยาบาล) 

นนพ.สวบ.ทอ. 

กิจกรรมส่งบุคลากรเข้าอบรมหลักสูตรครูทหาร ไม่ใช้งบประมาณ กวก.สวบ.ทอ. 
กิจกรรส่งบุคลากรเข้าอบรมหลักสตูรนายทหาร 
การศึกษาและการฝึก 

ไม่ใช้งบประมาณ 

กิจกรรมการฝึกอบรมในหน้าท่ี (OJT) ไม่ใช้งบประมาณ 
โครงการพัฒนาอาจารย์และบุคลากร 
สายสนบัสนุนรายวิชาเวชศาสตร์การบิน 

งบอุดหนุนจาก 
ม.จุฬาลงกรณฯ 

โครงการอบรมทบทวนความรู้นายแพทย์ผู้ตรวจ 
ด้านเวชศาสตร์การบินให้แก่อาจารย์แพทย์  
(เดือนละ 1 ครั้ง x 10 เดือน) 

งบอุดหนุนจาก 
ม.จุฬาลงกรณฯ 

โครงการอบรม Aviation Medicine Research 
Day สวบ.ทอ.ประจ าป ี

งบอุดหนุนจาก 
ม.จุฬาลงกรณฯ 

 

 

 



 
๓๖ 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 67 
ข้อมูลปจัจบุัน 
(Baseline) 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน งบประมาณ (บาท) หมายเหตุ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

23.ความส าเร็จผ่าน 
การรับรองคณุภาพ 
Surveillance 

ผ่าน ผ่าน กิจกรรมอบรมพัฒนาคณุภาพ สวบ.ทอ.มาตรฐาน 
ISO 9001:2015 

รายรับสถานพยาบาล คณก.ระบบ 
บริหาร 
คุณภาพ 
สวบ.ทอ. 

กิจกรรมขอการตรวจรับรองคณุภาพ 
จากหน่วยงานภายนอก (Surveillance จาก bsi ) 

60,990 
(รายรับสถานพยาบาล) 

24.คะแนนเฉลี่ยการ
ทดสอบความรู้ความเข้าใจ
ภาษาอังกฤษ 

>55% 
ทุกช้ันยศ 

ผ่านทุก 
ช้ันยศได ้
5 คะแนน 

โครงการพัฒนาความสามารถในการใช้ 
ภาษาอังกฤษเพื่อเตรียมความพร้อมทดสอบ 
ความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษ 

35,625 
งบ.ทอ. 

 

คณะท างาน 
ด้านการ 
พัฒนาภาษา 
อังกฤษ  
สวบ.ทอ. 

25.ระดับความส าเร็จของ
การด าเนินการพัฒนา
ภาษาอังกฤษของ 
ก าลังพล ทอ.   

3 5 กิจกรรมส่งบุคลากรทดสอบ ECL  ไม่ใช้งบประมาณ  

26.ระดับความส าเร็จของ 
การด าเนินงานด้านการ 
จัดท าการพัฒนาคณุภาพ 
การบริหารจัดการภาครัฐ 
(PMQA 4.0)  
ของ นขต.ทอ. 

3 5 โครงการสัมมนาแผนปฏิบัติราชการ 
- โครงการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ
ภาครัฐ (PMQA 4.0) 
-กิจกรรมประชุมวิชาการ เพื่อให้ความรู้แก่
บุคลากร สวบ.ทอ. 
 

300,000 
 

กพร.สวบ.ทอ. 

LP2 การเสริมสรา้งวัฒนธรรม
องค์กรสู่องค์กร 4.0 

27.ระดับความส าเร็จของ 
การเสริมสร้างวัฒนธรรม 
องค์กร ทอ.ของหน่วยงาน 

3 5 แผนงานเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร ตามที่ ทอ.
ก าหนด 

ไม่ใช้งบประมาณ คณะท างาน 
วัฒนธรรม 
องค์กร ของ 
สวบ.ทอ. 

 
 



 
๓๗ 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 67 
ข้อมูลปจัจบุัน 
(Baseline) 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน งบประมาณ (บาท) หมายเหตุ 

 
 

   กิจกรรมส่งเสริมสุขภาพจติบุคลากร  
สวบ.ทอ.(MIO) 

20,000 
(รายรับสถานพยาบาล) 

คณะท างาน 
วัฒนธรรม 
องค์กร ของ 
สวบ.ทอ. 

LP3 การพัฒนาการวิจัย 
การจัดการความรู้สู่องค์กร 
แห่งการเรียนรู ้

28.ระดับความส าเร็จของ
นวัตกรรมของหน่วยงาน 
ที่เพ่ิมประสิทธิภาพงานได้
อย่างสัมฤทธ์ิผล 

3 5 กิจกรรมการจัดการความรู้ของ สวบ.ทอ.  
ตามข้อก าหนดของ กพ.ทอ. 

15,000 
(รายรับสถานพยาบาล) 

คณก.จัดการ 
ความรู ้

สวบ.ทอ. 

 

๙.๔  งานประจ าอื่น ๆ  

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 67 
ข้อมูลปจัจบุัน 
(Baseline) 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน งบประมาณ (บาท) หมายเหตุ 

R1  ส่งเสริมความปลอดภัยใน 
การบินด้านมนุษยปัจจัยและ 
การสอบสวนอากาศยาน 
อุบัติเหตุทางการแพทย ์
อย่างมีประสิทธิภาพ 

29. ความส าเรจ็ในการ
เตรียมความพร้อมเกี่ยวกับ
การซ่อมบ ารุงและจดัหา
อุปกรณ์เพื่อสนับสนุน
ภารกิจ 
 

ส าเรจ็ ส าเรจ็ แผนการซ่อมบ ารุงอุปกรณ์ฝึกสรรีวิทยาการบิน  
(Hypobaric Chamber, Hyperbaric Chamber, 
Night Vision Paining System  
และ Ejection Seat Trainer) 

6,000,000 กนว.สวบ.ทอ. 

- แผนการซ่อมบ ารุงอุปกรณฝ์ึกการแก้ไข 
การหลงสภาพการบิน (AIR FOX) 

2,960,000 

-  แผนการซ่อมบ ารุงอุปกรณฝ์ึกการแก้ไข 
การหลงสภาพการบิน (Gyro Lab) 

2,000,000 

กิจกรรมสอบสวนอากาศยานอุบัตเิหตุ  
(เมื่อเกิดเหต)ุ 

งบ ทอ. 

 



 
๓๘ 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 67 
ข้อมูลปจัจบุัน 
(Baseline) 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน งบประมาณ (บาท) หมายเหตุ 

R2 พัฒนาการล าเลยีงทาง
อากาศสายแพทย์และการ
ช่วยเหลือกู้ภัยจากอากาศยาน
อุบัติเหตุทางการแพทย์อยา่ง 
มีประสิทธิภาพ 

30. ความส าเรจ็ในการ
เตรียมความพร้อมเกี่ยวกับ
การซ่อมบ ารุงและจดัหา
อุปกรณ์เพื่อสนับสนุน
ภารกิจ  

ส าเรจ็ ส าเรจ็ แผนงานการบ ารุงรักษาอุปกรณ์ทางการแพทย์ใน 
การล าเลียงผู้ป่วยทางอากาศสายแพทย์และ 
การช่วยเหลือกู้ภัยจากอากาศยานอุบัติเหตุทาง
การแพทย์ให้ไดต้ามมาตรฐานสากล 

325,000 
(รายรับสถานพยาบาล) 

ศลพ.สวบ.ทอ. 

R3 การเสริมสรา้งสมรรถนะ
ด้านสุขภาพแก่ผู้ท าการใน
อากาศอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

31. ความส าเรจ็ในการ
เตรียมความพร้อมเกี่ยวกับ
การซ่อมบ ารุงและจดัหา
อุปกรณ์เพื่อสนับสนุน
ภารกิจ  

ส าเรจ็ ส าเรจ็ กิจกรรมซ่อมบ ารุงรักษาเครื่องเอกซ์เรย ์
ยี่ห้อ Care stream 1  เครื่อง  

666,000 
(รายรับสถานพยาบาล) 

กคผ.สวบ.ทอ. 

กิจกรรมซ่อมบ ารุงรักษาเครื่องอัลตราซาวด์  
1 เครื่อง 

103,000 
(รายรับสถานพยาบาล) 

กิจกรรมซ่อมบ ารุงรักษาเครื่องเอกซ์เรย ์
ยี่ห้อ Sedecal 1 เครื่อง  

350,000 
(รายรับสถานพยาบาล) 

กิจกรรมคา่บ ารุงการตรวจวเิคราะห์ 
เครื่องเอกซเรย์ จากกรมวิทยาศาสตร์การแพทย ์

17,500 
(รายรับสถานพยาบาล) 

กิจกรรมคา่บ ารุงการใช้บริการวัดรงัสีประจ าบคุคล
จากกรมวิทยาศาสตร์การแพทย ์

7,000 
(รายรับสถานพยาบาล) 

กิจกรรมบ ารุงรักษาและสอบเทียบมาตรฐาน 
เครื่องมือห้องตรวจตา   

450,000 
(รายรับสถานพยาบาล) 

กิจกรรมบ ารุงรักษาและสอบเทียบมาตรฐาน 
เครื่องมือห้องทันตกรรม 

50,000 
(รายรับสถานพยาบาล) 

กิจกรรมบ ารุงรักษาและสอบเทียบมาตรฐาน 
เครื่องเป่าปอด ยี่ห้อ CAREFUSION รุ่น SPIRO 
USB จ านวน 1 เครื่อง 

5,000 
(รายรับสถานพยาบาล) 

กิจกรรมบ ารุงรักษาและสอบเทียบมาตรฐาน 
เครื่องเป่าปอด ยี่ห้อ EASY ONE AIR รุ่น V01 
จ านวน 1 เครื่อง 

5,000 
(รายรับสถานพยาบาล) 

 
 



 
๓๙ 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 67 
ข้อมูลปจัจบุัน 
(Baseline) 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน งบประมาณ (บาท) หมายเหตุ 

    กิจกรรมบริการบ ารุงรักษาและซ่อมแก้ไข  
แบบ Silver เครื่องอ่านกระดาษค าตอบ  
ยี่ห้อ Scantron รุ่น iNSIGHT 700c,S/N 
7000581 

28,000 
(รายรับสถานพยาบาล) 

กคผ.สวบ.ทอ. 

กิจกรรมบ ารุงรักษาและซ่อมแกไ้ข แบบ Silver 
เครื่องอ่านกระดาษค าตอบ ยี่ห้อ Scantron  
รุ่น iNSIGHT4 Model 22 (OMR Only),S/N 
5208466 

14,500 
(รายรับสถานพยาบาล) 

กิจกรรมบ ารุงรักษาและสอบเทียบมาตรฐาน 
เครื่องมือห้องตรวจการได้ยิน 

100,000 
(รายรับสถานพยาบาล) 

R4 การผลิตบคุลากรด้าน 
เวชศาสตร์การบินท่ีมีคณุภาพ 

32. ความส าเรจ็ของ 
การด าเนินการจัดซื้อและ
ซ่อมบ ารุงอุปกรณ์การ 
เรียนการสอนได้ทัน 
วงรอบการจัดซื้อจดัจ้าง 

ส าเรจ็ ส าเรจ็ แผนงานการจัดซื้อ ซ่อมบ ารุง อุปกรณ์การเรยีน 
การสอนตามวงรอบ 

100,000 
(รายรับสถานพยาบาล) 

กวก.สวบ.ทอ. 

R5 การพัฒนา 
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 33. ความส าเร็จของ 
การด าเนินการจ้างเหมา 
บริการบ ารุงระบบ 
คอมพิวเตอร์และอุปกรณ ์
ได้ทันวงรอบการจดัซื้อ 
จัดจ้าง 

ส าเรจ็ ส าเรจ็ แผนงานการจ้างเหมาบริการบ ารุงระบบ 
คอมพิวเตอร์และอุปกรณ ์

1,477,800 
(รายรับสถานพยาบาล) 

คณก.เทคโน 
โลยสีาร 
สนเทศ 

สวบ.ทอ. 

 



 
๔๐ 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 67 
ข้อมูลปจัจบุัน 
(Baseline) 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน งบประมาณ (บาท) หมายเหตุ 

 34. ความส าเรจ็ของ 
การด าเนินการจ้างเหมา 
ซ่อมบ ารุงระบบ 
เวชระเบียนอิเล็กทรอนิกส์
ของ สวบ.ทอ. 

ส าเรจ็ ส าเรจ็ แผนงานการจ้างเหมาบริการซ่อมบ ารุงระบบ 
เวชระเบียนอิเล็กทรอนิกส์ของ สวบ.ทอ. 

267,500 
(รายรับสถานพยาบาล) 

คณก.เทคโน 
โลยสีาร 
สนเทศ 

สวบ.ทอ. 



 
๔๑ 

๑๐  รายละเอียดเป้าประสงค์ 
       ๑๐.๑  มุมมองด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  เป้าประสงค์ :  SP1 ส่งเสริมความปลอดภัยในการบิน 
ด้านมนุษยปัจจัย และการสอบสวนอากาศยานอุบัติเหตุทางการแพทย์อย่างมีประสิทธิภาพ 

ตัวช้ีวัด 1. ร้อยละของผู้ที่เข้ารับการฝึก hypobaric chamber ไม่เกิดภาวะแทรกซ้อน (complication) 
หรือ อาการไม่พึงประสงค์ (adverse effect) จากการเปลี่ยนแปลงทางสรีรวิทยาการบิน 

ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

94 

แบบของตัวช้ีวัด ปริมาณ 
ค าอธิบายตัวชี้วัด หรือ
สูตรการค านวณ 

จ านวนผู้เข้ารับการฝึกท่ีไมเ่กิดภาวะแทรกซ้อนอาการไม่พึงประสงค ์X 100 
          จ านวนผู้เข้ารับการฝึก hypobaric chamber ทั้งหมด 

 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

ปี 67 
งบประมาณ 

ปี 67 
ผู้รับผิดชอบ การประสานงาน 

ห้วงเวลา 
ส าเรจ็ 

แผนงานการฝึกด้วยเครื่องมือ Hypobaric 
Chamber 

ไม่ใช้งบประมาณ กนว.สวบ.ทอ. น.อ.มาโนชญ ์
รอง ผอ.กนว. 

สวบ.ทอ. 
โทร 2-2620 

ไตรมาสที่ 4 

  
 

ตัวช้ีวัด 2. ร้อยละสะสมของ นบ.ที่เข้ารับการฝึกและฝึกทบทวนการแก้ไขการหลงสภาพการบินตามวงรอบ 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

92  

แบบของตัวช้ีวัด ปริมาณ 
ค าอธิบายตัวชี้วัด หรือ
สูตรการค านวณ 

จ านวน นบ.ที่เข้ารับการฝึกและฝึกทบทวนท่ีครบวงรอบ 5 ปีรวมกับนบ.ทียังไม่ครบวงรอบ 5 ปี X 100 
จ านวน นบ.ประจ ากองทั้งหมด 

 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ปี  67 

งบประมาณ 
ปี  67 

ผู้รับผิดชอบ การประสานงาน 
ห้วงเวลา 
ส าเรจ็ 

แผนงานการฝึก และฝึกทบทวนการหลงสภาพ
การบินให้กับ ศบ.ทอ.ประจ ากองด้วยเครื่องฝึก
การแก้ไขการหลงสภาพการบิน (Gyro Lab, 
AIR FOX) 

ไม่ใช้งบประมาณ กนว.สวบ.ทอ. น.อ.มาโนชญ ์
รอง ผอ.กนว. 

สวบ.ทอ. 
โทร 2-2620 

ไตรมาสที่ 4  

 

   
ตัวช้ีวัด 3.ร้อยละของ ศบ.ทอ.ท่ีผ่านการฝกึสรีรวิทยาการบินตามแผน 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

100  

แบบของตัวช้ีวัด ปริมาณ   
ค าอธิบายตัวชี้วัด หรือ
สูตรการค านวณ 

จ านวน ศบ.ทอ.ท่ีเข้ารับการฝึกสรรีวิทยาการบินจริง  X 100 
     จ านวน ศบ.ทอ.ท่ีต้องเข้ารับการฝึกท้ังหมด 

 
 
 
 
 



 
๔๒ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ปี 67 

งบประมาณ 
ปี 67 

ผู้รับผิดชอบ การประสานงาน 
ห้วงเวลา 
ส าเรจ็ 

แผนงานการฝึกสรรีวิทยาการบินดว้ยอุปกรณ์
ฝึกสรรีวิทยาการบินให้กับ ศบ.ทอ. 

 

ไม่ใช้งบประมาณ กนว.สวบ.ทอ. น.อ.มาโนชญ ์
รอง ผอ.กนว. 

สวบ.ทอ. 
โทร 2-2620 

ไตรมาสที่ 4 

 
ตัวช้ีวัด 4. ร้อยละสะสมของ นบ.ที่เข้ารับการฝึกและฝึกทบทวน Hypobaric chamber ตามวงรอบ 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

92 

แบบของตัวช้ีวัด ปริมาณ 
ค าอธิบายตัวชี้วัด หรือ
สูตรการค านวณ 

จ านวน นบ.ที่เข้ารับการฝึกและและฝึกทบทวนที่ครบวงรอบ 5 ปีรวมกับนบ.ทียังไม่ครบวงรอบ X 100 
                                    จ านวน นบ.ประจ ากองทั้งหมด 

 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

ปี 67 
งบประมาณ 

ปี 67 
ผู้รับผิดชอบ การประสานงาน 

ห้วงเวลา 
ส าเรจ็ 

แผนงานการฝึก และฝึกทบทวนอาการพร่อง
ออกซิเจนให้กับ นบ.ประจ ากองดว้ยห้องปรับ
บรรยากาศความกดดันต่ า (Hypobaric 
chamber ตามวงรอบ 

ไม่ใช้งบประมาณ กนว.สวบ.ทอ. น.อ.มาโนชญ ์
รอง ผอ.กนว. 

สวบ.ทอ. 
โทร 2-2620 

ไตรมาสที่ 4  

 
 

   
ตัวช้ีวัด 5. ร้อยละของการสอบสวนอากาศยานอุบัติเหตุทางการแพทย ์
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

100  

แบบของตัวช้ีวัด ปริมาณ 
ค าอธิบายตัวชี้วัด     หรือ 
 
สูตรการค านวณ 

สามารถท าการสอบสวนเพ่ือหาสาเหตุของอากาศยานอุบัตเิหตุทางการแพทย์ได้ทุกครั้ง 
เมื่อเกิดอุบัตเิหต ุ
- 

 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ปี 67 

งบประมาณ 
ปี 67 

ผู้รับผิดชอบ การประสานงาน 
ห้วงเวลา 
ส าเรจ็ 

แผนงานการสอบสวนอากาศยานอุบัติเหตุทาง
การแพทย์ร่วมกับ สนภ.ทอ. 

40,000 
 
 

กนว.สวบ.ทอ. น.อ.มาโนชญ ์
รอง ผอ.กนว. 

สวบ.ทอ. 
โทร 2-2620 

ไตรมาสที่ 4  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
๔๓ 

ตัวช้ีวัด 6. ร้อยละของการจดัการอบรมหลกัสูตรสรรีวิทยาการบินทบทวนใหก้ับผู้ท าการในอากาศ 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

100  

แบบของตัวช้ีวัด ปริมาณ 
ค าอธิบายตัวชี้วัด หรือ 
 
 
 
สูตรการค านวณ 

จ านวนผู้เข้ารับการอบรมหลักสูตรสรีรวิทยาการบินให้กับผู้ท าการในอากาศที่เป็น นบ. และ 
ผู้ท าการในอากาศประเภทอื่นตามแผนงบประมาณที่ก าหนด X100 เทียบกับจ านวนบุคลากร 
ตามแผนที่ก าหนด 
 

จ านวนผู้ท าการในอากาศประเภทอื่นตามแผนงบประมาณที่ก าหนดX100 
จ านวนบุคคลากรตามแผนท่ีก าหนด 

 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

ปี 67 
งบประมาณ 

ปี 67 
ผู้รับผิดชอบ การประสานงาน 

ห้วงเวลา 
ส าเรจ็ 

แผนงานการฝึกอบรมหลักสตูรสรรีวิทยาการบิน
ทบทวนให้กับผู้ท าการในอากาศ  
  1. หลักสตูรสรรีวิทยาการบินทบทวนส าหรับ 
นบ.ขับไล/่โจมตี จ านวน 1 ครั้ง (E-learning) 
  2. หลักสตูรสรรีวิทยาการบินทบทวนส าหรับ 
นบ.ล าเลียงและต้นหน จ านวน 2 ครั้ง 
  3. หลักสูตรสรรีวิทยาการบินทบทวนส าหรับ
ผู้ท าการในอากาศประเภทอื่น (น.ประทวน)  
1 ครั้ง  

 งบโครงการ
ศึกษา ทอ. 
60,900 

11,330 * 2 ครั้ง 
22,660 

11,330 * 2 ครั้ง 
22,660 
15,580 

 

กนว.สวบ.ทอ. น.อ.มาโนชญ ์
รอง ผอ.กนว. 

สวบ.ทอ. 
โทร 2-2620 

ไตรมาสที่ 4  

 ๑๐.๒  มุมมองด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป้าประสงค์ :  SP2 พัฒนาการล าเลียงทางอากาศสายแพทย์ 
และการช่วยเหลือกู้ภัยจากอากาศยานอุบัติเหตุทางการแพทย์อย่างมีประสิทธิภาพ 

ตัวช้ีวัด 7. ร้อยละของผู้ป่วยไม่เกดิภาวะแทรกซ้อนหรือเสียชีวิตขณะล าเลียงทางอากาศ 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

100  
ร้อยละ 

แบบของตัวช้ีวัด ปริมาณ 
ค าอธิบายตัวชี้วัด หรือ 
 
 
 
 
 
สูตรการค านวณ 

พิจารณาจากร้อยละของจ านวนผู้ป่วยที่ไม่เกิดภาวะแทรกซ้อนหรือเสียชีวิตขณะล าเลียงทาง
อากาศเทียบกับจ านวนของผู้ป่วยท่ีท าการล าเลียงทางอากาศทั้งหมด   
ภาวะแทรกซ้อน หมายถึง ภาวะทีผู่้ป่วยได้รับ บาดเจ็บหรือเจ็บป่วย เพิ่มขึ้นจากการปฏิบัติงาน
ของชุด จนท. ล าเลียงผู้ป่วย (ซึ่งสามารถป้องกันได)้ ในขณะล าเลียงฯ จนเป็นสาเหตุใหผู้้ป่วย 
มีอาการทรุดหนักลงกว่าเดิม เช่น ผู้ป่วยเกิดภาวะพร่องออกซิเจน  ผู้ป่วยได้รับบาดเจ็บ 
จากการตกเปล ผู้ป่วยมีภาวะหายใจผิดปกติจากท่อช่วยหายใจหลุด เป็นต้น 
      จ านวนผู้ป่วยที่ไม่เกิดภาวะแทรกซ้อนหรือเสียชีวิตขณะล าเลียงทางอากาศ   X 100                                                                 
                  จ านวนของผู้ป่วยทีไ่ด้รับการล าเลียงทางอากาศทั้งหมด 

 
 
 

 
 
 
 



 
๔๔ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ปี 67 

งบประมาณ 
ปี 67 

ผู้รับผิดชอบ การประสานงาน 
ห้วงเวลา 
ส าเรจ็ 

กิจกรรมการอบรมการล าเลียงผู้ปว่ยทาง
อากาศทบทวนส าหรับแพทย์และพยาบาล 
เวชศาสตร์การบิน (2 ครั้ง/ปี) 

37,620-/ครั้ง  
(งบ.ทอ.) 

และ 37,620-/ครั้ง  
(รายรับสถานพยาบาล) 

ศลพ.สวบ.ทอ. น.อ.หญิงสุวิสาส ์
รอง ผอ.ศลพ.

สวบ.ทอ. 
โทร 2-0118 

น.ท.หญิงอุษณีย ์
หน.ผลอ.ศลพ.

สวบ.ทอ. 
โทร 2-2633 

ไตรมาสที่ 4 

กิจกรรมการอบรมการล าเลียงทางอากาศ 
สายแพทย์ โดย ฮ.10 และ ฮ.11 (2 ครั้ง/ปี) 

57,060 
(รายรับสถานพยาบาล) 

กิจกรรมฟื้นฟูอุปกรณ์แพทย์ท่ีใช้ในการ
ล าเลียงผู้ป่วยทางอากาศ (2 ครั้ง/ปี) 

15,950 
(รายรับสถานพยาบาล) 

กิจกรรมฝึกอบรมการใช้อุปกรณ์แพทย์ประจ า
รถพยาบาลส าหรับพยาบาล และพลขับ 

5,400 
(รายรับสถานพยาบาล) 

กิจกรรมฝึกซ้อมการช่วยเหลือผู้ประสบภยั 
จาก อ.อุบัติเหตุทางการแพทย์  (2 ครั้ง/ปี) 

27,540 * 2 ครั้ง 
55,080 

(รายรับสถานพยาบาล) 
การจัดท าห้องเลียนแบบการปฏิบตัิงานบน
อากาศยานแบบต่าง ๆ (Mock up) 

15,000,000 
(รายรับสถานพยาบาล) 

 ๑๐.๓  มุมมองด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป้าประสงค์ :  SP3 การเสริมสร้างสมรรถนะด้านสุขภาพแก่
ผู้ท าการในอากาศอย่างมีประสิทธิภาพ   

ตัวช้ีวัด 8. ร้อยละของผู้ท าการในอากาศ ทอ.มีสุขภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

91  

แบบของตัวช้ีวัด เชิงปริมาณ  
ค าอธิบายตัวชี้วัด หรือ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สูตรการค านวณ 

วัดจากจ านวนผู้ท าการในอากาศ ทอ. ที่ เข้ารับการตรวจสุขภาพตามวาระ และระเบียบ
กองทัพอากาศว่าด้วยมาตรฐานการตรวจทางแพทย์ของผู้ท าการในอากาศของกองทัพอากาศ  
พ.ศ. 2556 ท่ีมีผลการตรวจสุขภาพอยู่ในเกณฑ์ระดับ 4  ขึ้นไป เปรียบเทียบกับจ านวนผู้ที่ท าการ
ในอากาศ ทอ.ที่มารับการตรวจตามวาระทั้งหมด (เกณฑ์ประเมินผลการตรวจสุขภาพ 
แบ่งเป็น 5 ระดับ)   
ระดับคะแนนสุขภาพผู้ท าการในอากาศ 
5 มีภาวะปกติทั้งสุขภาพร่างกาย และ/หรือ จิตใจ รับการตรวจสุขภาพสม่ าเสมอ                                     
ผลการตรวจอยู่ในเกณฑ์ปกต ิ
4  มีภาวะผิดปกติหรือโรคประจ าตัวทั้งสุขภาพร่างกาย และ/หรือ จติใจ รับการตรวจการรักษา
สม่ าเสมอ  ผลการตรวจอยู่ในเกณฑ์ปกต ิ
3  มีภาวะผิดปกติหรือโรคประจ าตัวทั้งสุขภาพร่างกาย และ/หรือ จติใจ รับการตรวจการรักษา
สม่ าเสมอ  ผลการตรวจผิดปกติ     
2  มีภาวะผิดปกติหรือโรคประจ าตัวทั้งสุขภาพร่างกาย และ/หรือ จติใจ ไมไ่ด้รับการรักษา
สม่ าเสมอ   ผลการตรวจผิดปกติ     
1  มีภาวะหรือโรคประจ าตัวท้ังสุขภาพร่างกาย และ/หรือ จิตใจ ปฏเิสธการเข้ารับการรักษา    
                                   
จ านวนผู้ท าการในอากาศ ทอ.ที่เข้ารับการตรวจสขุภาพตามวาระมีผลตรวจสุขภาพผ่านเกณฑ์ระดับ 4 ขึ้นไป x 100 

จ านวนผู้ท าการในอากาศ ทอ.ท่ีเขา้รับการตรวจตามวาระทั้งหมด 
 
 
 



 
๔๕ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ปี 67 

งบประมาณ 
ปี 67 

ผู้รับผิดชอบ การประสานงาน 
ห้วงเวลา 
ส าเรจ็ 

กิจกรรมส่งเสริมสุขภาพทางร่างกาย (NCDs)     
ของผู้ท าการในอากาศทั้งในและนอก ทอ. 

30,000 
(รายรับสถานพยาบาล) 

กคผ.สวบ.ทอ. 
 
 

 

น.อ.พิทักษ์ 
ผอ.กคผ. 
สวบ.ทอ. 

โทร 2-2611 

ไตรมาสที่ 4 

โครงการส่งเสริมสุขภาพจิตของผูท้ าการ 
ในอากาศของ ทอ. (จ านวน 2 โครงการ/ปี) 

100,000 
(รายรับสถานพยาบาล) 

 ๑๐.๔  มุมมองด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป้าประสงค์ :  SP4 การผลิตบุคลากรด้านเวชศาสตร์ 
การบินที่มีคุณภาพ 
 

ตัวช้ีวัด 9. ร้อยละของผูส้ าเรจ็การศึกษาท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและผลการประเมินคณุลักษณะส่วน 
บุคคลตามเกณฑ ์

ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

98 

แบบของตัวช้ีวัด คุณภาพ  
ค าอธิบายตัวชี้วัด หรือ 
 
 
 
 
สูตรการค านวณ 
 

วัดจากผูส้ าเร็จการศึกษาท่ีผ่านตามเกณฑเ์ปรยีบเทียบกับจ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาทั้งหมด 
ในหลักสูตรแพทย์/พยาบาลเวชศาสตร์การบิน  
   1. ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน มีแต้มคะแนนเฉลี่ยสะสมทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏบิัติไม่ต่ ากว่า 2.5 
   2. ผลการประเมินคณุลักษณะสว่นบุคคลไม่ต่ ากว่าร้อยละ 70    
 
จ านวนผู้เข้ารับการศึกษาในหลักสูตรแพทย์/พยาบาลเวชศาสตร์การบินผ่านเกณฑ์ที่ก าหนด x 100   
                            จ านวนผู้เข้ารับการศึกษาท้ังหมด 

 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

ปี 67 
งบประมาณ 

ปี 67 
ผู้รับผิดชอบ การประสานงาน 

ห้วงเวลา 
ส าเรจ็ 

หลักสตูรแพทย์เวชศาสตร์การบิน (รุ่นที่ 38) งบโครงการ
ศึกษา ทอ.
518,640 

กวก.สวบ.ทอ. น.อ.ภรศิษฐ์ 
หก.กวก. 
สวบ.ทอ. 

โทร 2-2624 

ไตรมาสที่ 4 

หลักสตูรแพทย์ประจ าบ้าน สาขาเวชศาสตร์
ป้องกัน แขนงเวชศาสตร์การบิน คณะสาธารณ 
สุขศาสตร ์

งบโครงการ
ศึกษา ทอ.
78,600 

หลักสตูรแพทย์ประจ าบ้าน สาขาอายุรศาสตร ์ ไม่ใช้งบประมาณ 

หลักสตูรแพทย์ประจ าบ้านสาขาเวชศาสตร์
ฉุกเฉิน 

ไม่ใช้งบประมาณ 

หลักสตูรแพทย์ประจ าบ้านสาขาจติเวชศาสตร ์ ไม่ใช้งบประมาณ 

หลักสตูรวิทยาศาสตร์มหาบัณฑติ สาขา
จิตวิทยาคลินิก คณะแพทย์ศาสตรศ์ิริราช
พยาบาล (ปรญิญาโทต่อเนื่อง) 

รายรับ
สถานพยาบาล 

 
 
 
 
 



 
๔๖ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ปี 67 

งบประมาณ 
ปี 67 

ผู้รับผิดชอบ การประสานงาน 
ห้วงเวลา 
ส าเรจ็ 

โครงการศึกษาต่างประเทศ  
-ระดับปริญญาโทด้านจติวิทยา โดยใช้ทุน
ส่วนตัว จ านวน 1 ทุน 

ไม่ใช้งบประมาณ กคผ.สวบ.ทอ. 
 

 

น.อ.พิทักษ์ 
ผอ.กคผ. 
สวบ.ทอ. 

โทร 2-2611 

ไตรมาสที่ 4 

  
ตัวช้ีวัด 10. จ านวนหลักสูตรที่เข้าร่วมอบรมและประชุมแลกเปลี่ยนทางด้านเวชศาสตร์การบินกับ

หน่วยงานภายนอก 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

> 5 หลักสูตร/ป ี

แบบของตัวช้ีวัด ปริมาณ 
ค าอธิบายตัวชี้วัด หรือ 
สูตรการค านวณ 

วัดจากจ านวนหลักสูตรที่เข้าร่วมอบรมและประชุมแลกเปลี่ยนทางดา้นเวชศาสตร์การบินกับ
หน่วยงานภายนอกต่อป ี

 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

ปี 67 
งบประมาณ 

ปี 67 
ผู้รับผิดชอบ การประสานงาน 

ห้วงเวลา 
ส าเรจ็ 

การประชุมแลกเปลี่ยนความรู้กับหน่วยงาน 
ภายนอก ทอ. 
- การประชุมทางเวชศาสตร์การบนิทางทหาร 
(ASMA) สหรัฐอเมริกา 

ไม่ใช้งบประมาณ กวก.สวบ.ทอ. น.อ.ภรศิษฐ์ 
หก.กวก. 
สวบ.ทอ. 

โทร 2-2624 

ไตรมาสที่ 4 

- การประชุมทางเวชศาสตร์การบนิอวกาศ 
นานาชาติ (ICASM) 

ไม่ใช้งบประมาณ 

- การประชุม Ramstein Aerospace 
Medicine Summit & NATO STO  ประเทศ
เยอรมน ี

351,040 
(รายรับสถานพยาบาล) 

- หลักสูตร Human Factor in Aviation  
ที่ IATA ประเทศสิงคโ์ปร จ านวน 2 ทุน  
(แพทย์ 1 คน , นักจิตวิทยาการบนิ 1 คน) 

350,000 
(รายรับสถานพยาบาล) 

กคผ.สวบ.ทอ. 
 
 

 

น.อ.พิทักษ์ 
ผอ.กคผ. 
สวบ.ทอ. 

โทร 2-2611 

ไตรมาสที่ 4 

- ประชุมด้านจติวิทยาการบินนานาชาติ   
จ านวน 3 ทุน (แพทย์ 1 คน , นักจิตวิทยาการ
บิน 2 คน) 

480,000 
(รายรับสถานพยาบาล) 

 
- การประชุมอบรมความรู้ด้านจติวิทยาคลินิก 
จ านวน 5 ทุน 

30,000 
(รายรับสถานพยาบาล) 

- การประชุมวิชาการประจ าปรีาชวิทยาลัย 
จักษุแพทย์, โสต ศอ นาสิกแพทย์ ,รังสีแพทย,์ 
จิตแพทย,์ อายุรแพทย ์

รายรับ
สถานพยาบาล 

 
 
 
 
 
 
 
 
   



 
๔๗ 

 ๑๐.๕  มุมมองด้านกระบวนการ เป้าประสงค์ :  IP1  บริหารจัดการศูนย์ฝึกสรีรวิทยาการบินอย่าง 
มีประสิทธิภาพ 

ตัวช้ีวัด 11.ระดับความส าเร็จของโครงการส่งเสริมความปลอดภัยในการบินดา้นมนุษย์ปัจจัยเกี่ยวกับ
สรีรวิทยาการบิน 

ค่าเป้าหมาย/  
หน่วยวัด 

ระดับ 1  
 

แบบของตัวช้ีวัด ขั้นตอนการด าเนินงาน (สตูร M) 
ค าอธิบายตัวช้ีวัด หรือ 
สูตรการค านวณ 

วัดจากความส าเร็จของผลการด าเนินงานตามขั้นตอนเปรียบเทียบกบัแผนงานที่ก าหนด 
ระดับ 1 โครงการได้รับการอนุมัต ิ
ระดับ 2 โครงการได้รับการจัดสรรงบประมาณ  
ระดับ 3 การด าเนินงานของโครงการท าได้ 50% ของแผนงาน 
ระดับ 4 การด าเนินงานของโครงการท าได้ 80% ของแผนงาน 
ระดับ 5 โครงการจัดหาเครื่องรอดชีวิตในน้ า/ศูนย์ฝึกสรรีวิทยาการบนิและแผนการปรบัปรุง 
(Upgrade)ฯ  ด าเนินการได้ครบตามแผนงาน 
หมายเหตุ  
1 โครงการจัดหาเครื่องฝึกให้รอดชีวิตในน้ าส าหรับ ผู้ท าการในอากาศ  
(Water Survival Training System) รอจัดสรรงบประมาณ 
2 โครงการศูนยฝ์ึกสรีรวิทยาการบนิทุ่งสีกัน รออนุมัติ งบประมาณ 

 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

ปี 67 
งบประมาณ 

ปี 67 
ผู้รับผิดชอบ การประสานงาน 

ห้วงเวลา 
ส าเรจ็ 

โครงการจดัหาเครื่องฝึกให้รอดชีวิตในน้ า
ส าหรับ ผู้ท าการในอากาศ  (Water Survival 
Training System) 

413,352,208 กนว.สวบ.ทอ. น.อ.มาโนชญ ์
รอง ผอ.กนว. 

สวบ.ทอ. 
โทร 2-2620 

ไตรมาสที่ 4  

โครงการศูนย์ฝึกสรีรวิทยาการบินทุ่งสีกัน 2,059,312,378 
 
ตัวช้ีวัด 12.ร้อยละของโครงการส่งเสรมิความปลอดภัยในการบินทีด่ าเนินการส าเร็จตามแผน    
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

100  

แบบของตัวช้ีวัด ปริมาณ 
ค าอธิบายตัวชี้วัด หรือ 
สูตรการค านวณ 

วัดจากจ านวนโครงการส่งเสรมิความปลอดภัยในการบินทีด่ าเนินการส าเร็จ x 100 
จ านวนโครงการส่งเสริมความปลอดภัยในการบินท่ีด าเนินการตามแผน 

 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

ปี 67 
งบประมาณ 

ปี 67 
ผู้รับผิดชอบ การประสานงาน 

ห้วงเวลา 
ส าเรจ็ 

โครงการตรวจเยี่ยมหน่วยบินทาง 
ด้านเวชศาสตร์การบินร่วมกับ สนภ.ทอ. 

250,000 กนว.สวบ.ทอ. น.อ.มาโนชญ ์
รอง ผอ.กนว. 

สวบ.ทอ. 
โทร 2-2620 

ไตรมาสที่ 4  

โครงการทบทวนส าหรับผู้ปฏิบตัิงานในห้องปรับ
บรรยากาศ ( 2 ครั้ง ) 

47,090 

  
 



 
๔๘ 

 ๑๐.๖ มุมมองด้านกระบวนการ เป้าประสงค์ : IP2 เตรียมความพร้อมสนับสนุนภารกิจ ทอ. 
และการบรรเทาสาธารณภัยอย่างมีคุณภาพตามมาตรฐาน 

ตัวช้ีวัด 13. ร้อยละผูผ้่านการฝึกอบรมสามารถฝึกปฏิบัตไิดต้ามขั้นตอนอย่างถูกต้อง 

ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

100  

แบบของตัวช้ีวัด คุณภาพ 
ค าอธิบายตัวชี้วัด หรือ 
สูตรการค านวณ 

พิจารณาจากร้อยละผู้เข้ารับการอบรมฝึกปฏิบัตไิด้ถูกต้องตามขั้นตอน 
จ านวนผู้เข้ารับการอบรมฝึกปฏิบตัิได้ถูกต้องตามขั้นตอน X 100 

จ านวนผู้เข้ารับการอบรมทั้งหมด 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ปี 67 

งบประมาณ 
ปี 67 

ผู้รับผิดชอบ การประสานงาน 
ห้วงเวลา 
ส าเรจ็ 

การฝึกปฏิบัตลิ าเลียงผู้ป่วยทางอากาศทาง
ยุทธวิธีด้วย MASF (Tactical Aeromedical 
Evacuation via MASF)  

128,920 
(รายรับสถานพยาบาล) 

 

ศลพ.สวบ.ทอ. น.อ.หญิงสุวิสาส ์
รอง ผอ.ศลพ.

สวบ.ทอ. 
โทร 2-0118 

น.ท.หญิงอุษณีย ์
หน.ผลอ.ศลพ.

สวบ.ทอ. 
โทร 2-2633 

ไตรมาสที่ 4 

กิจกรรมทดสอบการติดต่อสื่อสารเพื่อเรียก 
ระดมพลในกรณีฉุกเฉินและเร่งด่วน 2 ครั้ง/ปี 

ไม่ใช้งบประมาณ 

 

 ๑๐.๗  มุมมองด้านกระบวนการ เป้าประสงค์  :  IP3 การส่งเสริมสุขภาพและการป้องกันโรค 
อย่างมีประสิทธิภาพ 

ตัวช้ีวัด 14. ร้อยละของผู้ท าการในอากาศ มีสุขภาวะทีด่ีขึ้น 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

80  

แบบของตัวช้ีวัด คุณภาพ 
ค าอธิบายตัวชี้วัด หรือ 
สูตรการค านวณ 

วัดจากจ านวนผู้ท าการในอากาศท่ีอยู่ในเกณฑส์ุขภาพในระดับที่ 3 ที่ป่วยในกลุ่มโรค NCD 
สามารถรักษาและควบคุมสุขภาพให้ดีขึ้นอยู่ในระดับที่ 4 ได้ X 100   

จ านวนผู้ท าการในอากาศที่อยู่ในเกณฑ์สุขภาพในระดับที่ 3 ที่ป่วยในกลุ่มโรค NCD ทั้งหมด 
 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ปี 67 

งบประมาณ 
ปี 67 

ผู้รับผิดชอบ การประสานงาน 
ห้วงเวลา 
ส าเรจ็ 

โครงการส่งเสริมสุขภาพด้านเวชสาสตร์การ
บินดูแลไขมันในเลือดสูงในผู้ท าการในอากาศ 

ไม่ใช้งบประมาณ กคผ.สวบ.ทอ. น.อ.พิทักษ์ 
ผอ.กคผ. 
สวบ.ทอ. 

 โทร 2-2611 

ไตรมาสที่ 4 

กิจกรรมส่งเสริมสุขภาพบุคลากร สวบ.ทอ. 30,000 
(รายรับสถานพยาบาล) 

กิจกรรมการป้องกันและแกไ้ขปัญหาเอดส ์ 16,100 คณก.ป้องกัน
และแก้ไข 

ปัญหาเอดส ์
ของ สวบ.ทอ.  

น.ต.หญิง หทัยชนก 
โทร 2-2621 

 

 
 
 



 
๔๙ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ปี 67 

งบประมาณ 
ปี 67 

ผู้รับผิดชอบ การประสานงาน 
ห้วงเวลา 
ส าเรจ็ 

กิจกรรมตรวจสารเสพตดิและแก้ไขปัญหา 
ยาเสพตดิ ทอ. 

9,800 
งบ.ศป.ปส.ทอ. 

ศป.ปส. 
สวบ.ทอ. 

น.ท.หญิง ธัญรัศม ์
โทร 2-2626 

 

 ๑๐.๘  มุมมองด้านกระบวนการ เป้าประสงค์ : IP4 พัฒนาระบบการศึกษาที่มีคุณภาพ 

ตัวช้ีวัด 15.ร้อยละหลักสตูรที่ผา่นการประกันคุณภาพ 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

100  

แบบของตัวช้ีวัด ปริมาณ 
ค าอธิบายตัวชี้วัด หรือ 
สูตรการค านวณ 

จ านวนหลักสตูรของ กวก.สวบ.ทอ.ท่ีผ่านการรับรองคุณภาพจากหน่วยงานภายนอก 
- 

 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

ปี 67 
งบประมาณ 

ปี 67 
ผู้รับผิดชอบ การประสานงาน 

ห้วงเวลา 
ส าเรจ็ 

แผนงานประกันคณุภาพการศึกษา ไม่ใช้งบประมาณ กวก.สวบ.ทอ. 

 
น.อ.ภรศิษฐ์ 
หก.กวก. 
สวบ.ทอ. 

โทร 2-2624 

ไตรมาสที่ 4 
แผนงานปรับปรุงหลักสตูรแพทยป์ระจ าบ้าน ไม่ใช้งบประมาณ 

โครงการหลักสตูรประกาศนยีบัตรวิชาชีพ 
เวชกรรมดา้นเวชศาสตร์การบินแขนงการตรวจ
สุขภาพ (แพทยสภา)   

30,000 
(รายรับสถานพยาบาล) 

กคผ.สวบ.ทอ. น.อ.พิทักษ์ 
ผอ.กคผ. 
สวบ.ทอ. 

 โทร 2-2611 โครงการอบรมระบบการตรวจสุขภาพของ
แพทย์เวชศาสตร์การบิน  

38,000 
(รายรับสถานพยาบาล) 

 

 ๑๐.๙  มุมมองด้านกระบวนการ เป้าประสงค์ : IP5 พัฒนาระบบบริการอย่างมีคุณภาพ 
 

ตัวช้ีวัด 16. ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการ 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

75  

แบบของตัวช้ีวัด ปริมาณ 
ค าอธิบายตัวชี้วัด หรือ 
สูตรการค านวณ 

ผลรวมคะแนนความพึงพอใจของผู้รับบริการที่ตอบแบบสอบถาม X 100 
ผลรวมคะแนนเต็มความพึงพอใจของผู้รับบริการที่ตอบแบบสอบถาม 

 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

ปี 67 
งบประมาณ 

ปี 67 
ผู้รับผิดชอบ การประสานงาน 

ห้วงเวลา 
ส าเรจ็ 

กิจกรรมสนับสนุนการบริการ 
 - ปรับปรุงสถานท่ีให้บริการตรวจสุขภาพของ 
ผู้มารบับริการ 
- ความพร้อมของอุปกรณ์เพื่อส่งเสริมการ
บริการ/การตรวจ 

2,000,000 
(รายรับ

สถานพยาบาล) 

กคผ.สวบ.ทอ. น.อ.พิทักษ์
ผอ.กคผ. 
สวบ.ทอ. 

โทร 2-2611 

 

 



 
๕๐ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ปี 67 

งบประมาณ 
ปี 67 

ผู้รับผิดชอบ การประสานงาน 
ห้วงเวลา 
ส าเรจ็ 

- แผนงานสนับสนุนการวินิจฉัยโรคด้วย
เครื่องมือการตรวจทางพยาธิวิทยา (ชีวเคมี, 
โลหิตวิทยา, ภูมิคุม้กัน, ปัสสาวะ, สารเสพตดิ) 

1,500,000 กพบ.สวบ.ทอ. น.อ.วิศวัส 
หก.กพบ.สวบ.ทอ. 

โทร 2-2621 

 

- กิจกรรมการปรับปรุงสิ่งแวดล้อม สวบ.ทอ. 
(ECO IAM) 

48,790 

 
คณก.

สิ่งแวดล้อม 
สวบ.ทอ. 

น.ต.สมชาย 
รอง หน. 

ผรก.สวบ.ทอ. 
โทร 2 - 4215 

 

 ๑๐.๑๐  มุมมองด้านกระบวนการ เป้าประสงค์ : IP6 พัฒนาระบบเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ตัวช้ีวัด 17. ระดับความส าเร็จของการด าเนินการปรับปรุงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

3 

แบบของตัวช้ีวัด ขั้นตอน 
ค าอธิบายตัวชี้วัด หรือ 
สูตรการค านวณ 

วัดจากความส าเร็จของผลการด าเนินงานตามขั้นตอนเปรียบเทียบกบัแผนงานที่ก าหนด 
ระดับ 1 แต่งตั้งคณะท างานด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ 
ระดับ 2 จัดประชุมก าหนดเป้าหมาย 
ระดับ 3 วางแผนด าเนินการ 
ระดับ 4 วิเคราะห์และปรบัปรุงแผนงาน  
ระดับ 5 ติดตามและประเมินความส าเร็จแผนงาน 

 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

ปี 67 
งบประมาณ 

ปี 67 
ผู้รับผิดชอบ การประสานงาน 

ห้วงเวลา 
ส าเรจ็ 

กิจกรรมพัฒนาขบวนการปฏิบตัิงาน 
- พัฒนาระบบนัดหมาย Air med Plus  
- ระบบสารสนเทศเวชระเบียนอิเล็กทรอนิกส์ 
(Paper less) 

รายรับ
สถานพยาบาล 

คณก.เทคโนโลยี
สารสนเทศ 
สวบ.ทอ. 

ร.อ.หญิง
ประภสัสร 

โทร 2-0103 

 

 
ตัวช้ีวัด 18. จ านวนผู้ใช้บริการ Air Med Plus 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

> 3,000 คน/ป ี

แบบของตัวช้ีวัด ปริมาณ 
ค าอธิบายตัวชี้วัด หรือ 
สูตรการค านวณ 

วัดจากจ านวนผู้ใช้บริการ Air Med Plus ต่อป ี
 

 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ปี 67 

งบประมาณ 
ปี 67 

ผู้รับผิดชอบ การประสานงาน 
ห้วงเวลา 
ส าเรจ็ 

กิจกรรมพัฒนาแอปพลิเคชัน Air Med Plus รายรับ
สถานพยาบาล 

คณก.เทคโนโลยี
สารสนเทศ 
สวบ.ทอ. 

ร.อ.หญิง
ประภสัสร 

โทร 2-0103 

 

 



 
๕๑ 

  ๑๐.๑๑  มุมมองด้านกระบวนการ เป้าประสงค์ : IP7 สร้างเครือข่ายความร่วมมือทั้งภาครัฐ 
ภาคพลเรือนและมิตรประเทศ 

ตัวช้ีวัด 19.จ านวนของการฝึกด้านความรว่มมือท้ังภาครัฐ ภาคพลเรือนและมิตรประเทศ 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

3 ครั้ง/ปี 

แบบของตัวช้ีวัด ปริมาณ  
ค าอธิบายตัวชี้วัด หรือ 
สูตรการค านวณ 

วัดจากจ านวนของการฝึกด้านความร่วมมือท้ังภาครัฐ ภาคพลเรือนและมติรประเทศต่อป ี

 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

ปี 67 
งบประมาณ 

ปี 67 
ผู้รับผิดชอบ การประสานงาน 

ห้วงเวลา 
ส าเรจ็ 

กิจกรรมความร่วมมือด้านความมัน่คงอาเซียน 
- หลักสูตรอบรมสรรีวิทยาการบินนานาชาติ 
(วันท่ี18 – 22 ธ.ค.66) 
- ฝึกร่วม/ผสมในการบรรเทาสาธารณภยั 
แพทย์ทหารในกลุ่มประเทศประชาคมอาเซียน 
และมติรประเทศ 
- การแลกเปลี่ยนการเยือนของคณะแพทย์
ทหาร 
กับ ทอ.มิตรประเทศ   
- การแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ ์
ระหว่างผูเ้ชี่ยวชาญกับ ทอ.มิตรประเทศ 

350,220 
งบ ทอ./ งบ 

อาเซียน 

กนว.สวบ.ทอ. 
และ 

คณก.อาเซยีน 
สวบ.ทอ. 

น.อ.มาโนชญ ์
รอง ผอ.กนว. 

สวบ.ทอ. 
โทร 2-2620 

 

 ๑๐.๑๒ มุมมองด้านกระบวนการ เป้าประสงค์ :  IP8  การเผยแพร่วิทยาการด้านเวชศาสตร์การบิน 

ตัวช้ีวัด 20. จ านวนบทความที่ได้รับการเผยแพร่ไตรมาสละ 1 เรื่อง 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

> 2เรื่อง/ปี 

แบบของตัวช้ีวัด ปริมาณ  
ค าอธิบายตัวชี้วัด หรือ 
สูตรการค านวณ 

บทความไดร้ับการเผยแพร่ผ่านสื่อต่าง ๆ เช่น วารสารเวชศาสตร์การบิน และเว็บไซต์สมาคม 
เวชศาสตร์การบินแห่งประเทศไทย 

 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

ปี 67 
งบประมาณ 

ปี 67 
ผู้รับผิดชอบ การประสานงาน 

ห้วงเวลา 
ส าเรจ็ 

การจัดท าบทความด้านเวชศาสตรก์ารบิน
เผยแพรผ่่านสื่อต่างๆ  

45,000 
(รายรับสถานพยาบาล) 

 
 

กวก.สวบ.ทอ. น.ท.หญิง สุทิศา 
โทร 2-3035 

ไตรมาสที่ 4 

 
 
 
 
 
 
 



 
๕๒ 

ตวัช้ีวัด 21. จ านวนแผนงานการประชาสมัพันธ์ 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

> 10เรื่อง/ปี  

แบบของตัวช้ีวัด ปริมาณ 
ค าอธิบายตัวชี้วัด หรือ 
สูตรการค านวณ 

จ านวนแผนงานท่ีน าไปประชาสมัพันธ์ในรอบ 1 ปี ท้ังหน่วยงานภายในและภายนอก อาทิ  
เช่นการจัดนิทรรศการ วารสาร แผ่นพับ เฟซบุ๊ก ไลน์ และการสนับสนุนบุคลากรให้ความรู้แก่
หน่วยงานภายนอก 

 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ปี 67 

งบประมาณ 
ปี 67 

ผู้รับผิดชอบ การประสานงาน 
ห้วงเวลา 
ส าเรจ็ 

การจัดท าแผนประชาสัมพันธ์ทั้งภายใน/ 
นอก ทอ. 

ไม่ใช้งบประมาณ คณก.
ประชาสมัพันธ์  

สวบ.ทอ. 

น.อ.หญิง ลัลธริมา 
ประจ า สวบ.ทอ. 

2-2624 

ไตรมาสที่ 4 

 ๑๐.๑๓  มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนา  เป้าประสงค์ :  LP1 การพัฒนาสมรรถนะบุคคลากร 

ตัวช้ีวัด 22. ร้อยละของผู้ผา่นการอบรม 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

75  

แบบของตัวช้ีวัด ปริมาณ 
ค าอธิบายตัวชี้วัด หรือ 
สูตรการค านวณ 

พิจารณาจากร้อยละผู้เข้ารับการอบรมฝึกปฏิบัตไิด้ถูกต้องตามขั้นตอน 
จ านวนผู้เข้ารับการอบรมที่สอบผ่านเกณฑต์ามแบบทดสอบ X 100 

จ านวนผู้เข้ารับการอบรมทั้งหมด 
 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ปี 67 

งบประมาณ 
ปี 67 

ผู้รับผิดชอบ การประสานงาน 
ห้วงเวลา 
ส าเรจ็ 

กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบตัิการการช่วยฟ้ืนคืนชีพ
ขั้นพื้นฐาน (Basic Life Support)  

36,100 
(รายรับ

สถานพยาบาล) 
 

กคผ. 
สวบ.ทอ. 

น.อ.พิทักษ์
ผอ.กคผ. 
สวบ.ทอ. 

 โทร 2-2611 

 

กิจกรรมอบรมปฏบิัติการช่วยฟ้ืนคนืชีพข้ันสูง 
(Advanced Cardiac Life Support) 

50,000 
(รายรับ

สถานพยาบาล) 

ศลพ.สวบ.ทอ. น.อ.หญิงสุวิสาส ์
โทร 2-0118 

น.ท.หญิงอุษณีย ์
โทร 2-2633 กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบตัิการช่วยฟื้นคืนชีพ 

ขั้นสูง  Advanced trauma life support 
20,000 
(รายรับ

สถานพยาบาล) 
กิจกรรมฝึกซ้อมการเกิดอัคคีภัย 

 
15,000 
(รายรับ

สถานพยาบาล) 

นนพ.สวบ.ทอ. น.ต.สมนึก 
 โทร 2-2624 

 
 
 
 



 
๕๓ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ปี 67 

งบประมาณ 
ปี 67 

ผู้รับผิดชอบ การประสานงาน 
ห้วงเวลา 
ส าเรจ็ 

กิจกรรมส่งบุคลากรเข้าอบรมหลักสูตรครูทหาร
   

ไม่ใช้งบประมาณ กวก.สวบ.ทอ. 
 
 
 
 

น.อ.ภรศิษฐ์ 
หก.กวก. 
สวบ.ทอ. 

โทร 2-2624 

ไตรมาสที ่4 

กิจกรรส่งบุคลากรเข้าอบรมหลักสตูรนายทหาร
การศึกษาและการฝึก  

ไม่ใช้งบประมาณ 

กิจกรรมการฝึกอบรมในหน้าท่ี (OJT)  ไม่ใช้งบประมาณ 
โครงการพัฒนาอาจารย์และบุคลากรสาย
สนับสนุนรายวิชาเวชศาสตร์การบนิ 

งบอุดหนุนจาก 
ม.จุฬาลงกรณฯ 

โครงการอบรมทบทวนความรู้นายแพทย์ผู้ตรวจ
ด้านเวชศาสตร์การบินให้แก่อาจารย์แพทย์  
(เดือนละ 1 ครั้ง x 10 เดือน)  

งบอุดหนุนจาก 
ม.จุฬาลงกรณฯ 

โครงการอบรม Aviation Medicine Research 
Day สวบ.ทอ.ประจ าป ี  

งบอุดหนุนจาก 
ม.จุฬาลงกรณฯ 

 
ตัวช้ีวัด 23. ความส าเรจ็ผ่านการรับรองคุณภาพ Surveillance 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

ผ่าน  

แบบของตัวช้ีวัด ส าเรจ็ – ไมส่ าเรจ็ 
ค าอธิบายตัวชี้วัด หรือ 
สูตรการค านวณ 

หน่วยงานผ่านการประเมินรับรองคุณภาพจากหน่วยงานภายนอก 
- 

 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

ปี 67 
งบประมาณ 

ปี 67 
ผู้รับผิดชอบ การประสานงาน 

ห้วงเวลา 
ส าเรจ็ 

กิจกรรมอบรมพัฒนาคณุภาพ สวบ.ทอ.
มาตรฐาน ISO 9001:2015 

รายรับ
สถานพยาบาล 

คณก.ระบบ
บริหารคณุภาพ 

สวบ.ทอ. 

น.อ.หญิง  
ช่ืนจิตร 

โทร 2-2626 

 

 

กิจกรรมขอการตรวจรับรองคณุภาพจาก
หน่วยงานภายนอก ( Surveillance จาก bsi ) 

60,990 
(รายรับ

สถานพยาบาล) 
 
ตัวช้ีวัด 24. คะแนนเฉลี่ยการทดสอบความรู้ความเข้าใจภาษาอังกฤษ 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

>55%  ทุกช้ันยศ  

แบบของตัวช้ีวัด ปริมาณ 
ค าอธิบายตัวชี้วัด หรือ 
สูตรการค านวณ 

วัดจากคะแนนเฉลี่ยทีไ่ด้จากการเข้าทดสอบความรู้ความเขา้ใจภาษาอังกฤษแยกตามช่วงช้ันยศ
ของข้าราชการ สวบ.ทอ.เปรียบเทยีบกับเกณฑ์ที่ก าหนดของ ศภษ.ยศ.ทอ. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๕๔ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ปี 67 

งบประมาณ 
ปี 67 

ผู้รับผิดชอบ การประสานงาน 
ห้วงเวลา 
ส าเรจ็ 

โครงการพัฒนาความสามารถในการใช้
ภาษาอังกฤษ เพื่อเตรียมความพรอ้มทดสอบ
ความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษ 

35,625 
งบ.ทอ. 

คณะท างาน
ด้านการพัฒนา
ภาษาอังกฤษ

สวบ.ทอ. 

ร.ท.อริญย ์
โทร 2-2624 

ไตรมาสที่ 4 

 
 

ตัวช้ีวัด 25.ระดับความส าเร็จของการด าเนินการพัฒนาภาษาอังกฤษของก าลังพล ทอ.  
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

ระดับ 3  

แบบของตัวช้ีวัด ระดับขั้นตอนของความส าเร็จ (Milestone)  
ค าอธิบายตัวชี้วัด หรือ 
สูตรการค านวณ 

วัดจากระดับความส าเร็จของการด าเนินการพัฒนาภาษาอังกฤษของข้าราชการ 
เปรียบเทยีบกับเกณฑ์ที่ก าหนดของ ศภษ.ยศ.ทอ. 

 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

ปี 67 
งบประมาณ 

ปี 67 
ผู้รับผิดชอบ การประสานงาน 

ห้วงเวลา 
ส าเรจ็ 

กิจกรรมส่งบุคลากรทอสอบ ECL  ไม่ใช้งบประมาณ คณะท างาน
ด้านการพัฒนา
ภาษาอังกฤษ

สวบ.ทอ. 

ร.ท.อริญย ์
โทร 2-2624 

ไตรมาสที่ 4 

 
ตัวช้ีวัด 26.ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานด้านการจัดท าการพัฒนาคณุภาพ 

การบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA 4.0) ของ นขต.ทอ. 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

ระดับที่ 3  

แบบของตัวช้ีวัด ระดับขั้นตอนของความส าเร็จ (Milestone) 
ค าอธิบายตัวชี้วัด หรือ 
สูตรการค านวณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตัวช้ีวัดนี้ถ่ายทอดมาจากตัวช้ีวัดการประเมินสถานะของหน่วยงานในการเป็นระบบราชการ 4.0 
ของ ทอ.ซึ่ง ผบ.ทอ.ได้จัดท าค ารับรองฯ ไว้กับ รมว.กห.การพัฒนาคณุภาพ 
การบริหารจัดการภาครัฐ เป็นเครือ่งมือการประเมินระบบการบริหารของส่วนราชการในเชิงบูรณา
การ เชื่อมโยงยุทธศาสตร์ของส่วนราชการกับเป้าหมายและทิศทางการพัฒนาของประเทศ  
วัตถุประสงค์ในการพัฒนาการด าเนินงานเพื่อยกระดับผลการประเมนิสถานะการเป็นระบบ
ราชการ 4.0 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
1 ขั้นตอนที่ 1 หน่วย ทบทวน / แต่งตั้งค าสั่งคณะที่ปรึกษาและ

คณะท างานด้านการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐของ
หน่วย และ หน.หน่วย ลงนาม เพื่อส่ง / ทบทวน / ยืนยัน การใช้
ค าสั่ง ฯ 

 

 
 
 
 
 



 
๕๕ 

ค าอธิบายตัวชี้วัด หรือ 
สูตรการค านวณ (ต่อ) 

 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
 1.1 กรณีหน่วยที่เริ่มจัดท าค ารับรองฯ ในปี งป.67 ให้ แต่งต้ัง ค าสั่งคณะที่

ปรึกษาและคณะท างานด้านการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ
ภาครัฐของหน่วย 
ตามแบบฟอร์มที่ สพร.ทอ.ก าหนด  
1.2 กรณีหน่วยที่มีค าสั่งคณะที่ปรึกษาและคณะท างานฯ ปี 
66 ให้ ทบทวน  
ผู้ด ารงต าแหน่งในคณะที่ปรึกษาและคณะท างานฯ ดังนี้ 
1.2.1 หากใช้ ชื่อบุคคล เป็นผู้ด ารงต าแหน่งในคณะที่ปรึกษาและ
คณะท างานฯ ให้เปลี่ยนเป็น ใช้ ต าแหน่ง เพื่อให้ผู้รับผิดชอบงานตาม
ค าสั่ง ฯ สามารถปฏิบัติงานได้โดยไม่ไดร้ับผลกระทบจากการปรับ
โยกย้ายประจ าปี โดยยกเลิกค าสั่ง ฯ เดิม และแต่งตั้งค าสั่ง ฯ ใหม่ 
* เงื่อนไขในการหักคะแนนของข้อ 1.2.1ต้องใช้ต าแหน่งเท่านั้น หากใช้ 
ช่ือบุคคล หักคะแนน 0.1 คะแนน 
          1.2.2 หากใช้ ต าแหน่ง เป็นผู้ด ารงต าแหน่งในคณะที่ปรึกษาและ
คณะท างานฯ หากหน่วยประสงค์จะปรับเปลี่ยนผู้รับผิดชอบตามความ
เหมาะสม / สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันของหน่วย ให้หน่วย 
ยกเลิกค าสั่ง ฯ เดิม และแต่งตั้งค าสั่ง ฯ ใหม่  
         1.2.3 หากใช้ ต าแหน่ง เป็นผู้ด ารงต าแหน่งในคณะทีป่รึกษาและ
คณะท างานฯ โดยหน่วยได้ทบทวนแล้ว ประสงค์ใช้ ค าสั่ง ฯ เดิม ให้ หน.
หน่วยลงนาม เพ่ือยืนยันการใช้ 
 วิธีการส่ง :          
     แชร์ไฟล์ pdf ผ่าน Google Drive ของหน่วยให้ สพร.ทอ. ภายใน
วันศุกร์ที่  
9 ก.พ.67 (อ้างอิงเวลาส่งงานจาก Google Drive เท่านั้น) 

  เอกสารหลักฐานประกอบด้วย :  
    1. หนังสือ (ใบปะหน้า) ที่ หน.หน่วย ลงนามด้วยลายมือชื่อ (0.3 
คะแนน) ดังนี ้
        1.1 กรณีหน่วยที่เริ่มจัดท าค ารับรองฯ ในปี งป.67 หน.หน่วย ลง
นาม เพื่อส่งค าสั่ง ฯ 
         1.2 กรณีหน่วยที่มีค าสั่ง ฯ ปี 66 หากมีการปรับแก้ไข โดย ยกเลิก
ค าสั่ง ฯ เดิม และ แต่งตั้งค าสั่ง ฯ ใหม่ ให้ หน.หน่วย ลงนาม เพื่อยืนยันการ
ทบทวน และส่งค าสั่ง ฯ ใหม ่
        1.3 กรณีหน่วยท่ีมีค าสั่ง ฯ ปี 66 หากทบทวนแล้ว ประสงค์ใช้ 
ค าสั่ง ฯ เดิม ให้ หน.หน่วย ลงนาม ว่าได้ทบทวนแล้ว และยืนยันการใช้
ค าสั่ง ฯ เดมิ 

     2. ส าเนาค าสั่งแต่งต้ังคณะที่ปรึกษาและคณะท างานด้านการพัฒนา
คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐของหน่วย ที่ หน.หน่วยลงนามด้วย
ลายมือชื่อแล้ว  
(0.7 คะแนน) ดังนี ้ 
        2.1 ค าสั่ง ฯ มีรูปแบบตามแบบฟอร์มที่ สพร.ทอ.ก าหนด 
(0.1 คะแนน) 

 

 



 
๕๖ 

ค าอธิบายตัวชี้วัด หรือ 
สูตรการค านวณ (ต่อ) 

 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
         2.2 ก าหนดผู้รับผิดชอบเปน็ 2 กลุ่ม โดยแต่งต้ังจาก ต าแหน่ง 

เท่านั้น ประกอบด้วย 
         - คณะที่ปรึกษาฯ ต้องเป็นผู้บริหารระดับสูงของหน่วย (0.3 
คะแนน) 
          - คณะท างาน 7 หมวด (0.3 คะแนน) 
** เง่ือนไขในการหักคะแนน เมื่อ นขต.ทอ.ส่งล่าช้ากว่าก าหนด 
ส่งล่าช้ากว่าก าหนด 1 - 3 วันท าการ หัก 0.1 คะแนน  
ส่งล่าช้ากว่าก าหนด 4 - 7 วันท าการ หัก 0.2 คะแนน  
ส่งล่าช้ากว่าก าหนด ตั้งแต่ 8 วันท าการขึ้นไป หัก 0.3 คะแนน 

2 ขั้นตอนที่ 2 ส่งรายงานผลการด าเนินงานของหน่วย คร้ังที่ 1 ซึง่เป็น
รายงานที่ได้จากการเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาคุณภาพการบรหิารจดัการ
ภาครัฐของ นขต.ทอ. ระหว่าง 21 – 22 มี.ค.67 คือ รายงานการประเมิน
คุณภาพการปฏิบัติงานของหน่วย ประจ าปี งป.พ.ศ.2567 ตามกรอบ
คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) 
 วิธีการส่ง :          
   แชร์ไฟล์ word ผ่าน Google Drive ของหน่วยให้ สพร.ทอ. ภายใน
วันศุกร์ที่  
3 พ.ค.67 (อ้างอิงเวลาส่งงานจาก Google Drive เท่านั้น) 
 เอกสารหลักฐานประกอบด้วย :  
   รายงานการประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานของหน่วย ประจ าปี งป.
พ.ศ.2567ตามกรอบคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) (1 
คะแนน) 
** เง่ือนไขในการหักคะแนน เมื่อ นขต.ทอ.ส่งล่าช้ากว่าก าหนด 
ส่งล่าช้ากว่าก าหนด 1 - 3 วันท าการ หัก 0.1 คะแนน  
ส่งล่าช้ากว่าก าหนด 4 - 7 วันท าการ หัก 0.2 คะแนน  
ส่งล่าช้ากว่าก าหนด ตั้งแต่ 8 วันท าการขึ้นไป หัก 0.3 คะแนน 

 หมายเหตุ : สพร.ทอ.ตรวจไฟล์รายงานฯ และส่งคืน นขต.ทอ.เพื่อปรับแก้
ไขตามค าแนะน า ผ่าน Google Drive ที่หน่วยใช้ส่งงาน ภายในวันศุกร์ที ่
7 มิ.ย.67 

3 ขั้นตอนที่ 3 ส่งรายงานผลการด าเนินงานของหน่วย คร้ังที่ 2 ซ่ึง
หน่วยได้ปรับ 
แก้ไขตามค าแนะน าเรียบร้อยแลว้ คืนให้ สพร.ทอ. 
 วิธีการส่ง :          
    แชร์ไฟล์ word ผ่าน Google Drive ของหน่วยให้ สพร.ทอ. ภายใน
วันพุธที่  
26 มิ.ย.67 (อ้างอิงเวลาส่งงานจาก Google Drive เท่านั้น) 
  เอกสารหลักฐานประกอบด้วย :  
   รายงานการประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานของหน่วย ประจ าปี งป.
พ.ศ.2567  
 

 

 
 



 
๕๗ 

ค าอธิบายตัวชี้วัด หรือ 
สูตรการค านวณ (ต่อ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
 ตามกรอบ คณุภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) ซึ่งหน่วยได้

ปรับแก้ไข 
ตามค าแนะน าของ สพร.ทอ.เรยีบร้อยแล้ว (1 คะแนน) 
** เง่ือนไขในการหักคะแนน เมื่อ นขต.ทอ.ส่งล่าช้ากว่าก าหนด 
ส่งล่าช้ากว่าก าหนด 1 - 3 วันท าการ หัก 0.1 คะแนน  
ส่งล่าช้ากว่าก าหนด 4 - 7 วันท าการ หัก 0.2 คะแนน  
ส่งล่าช้ากว่าก าหนด ตั้งแต่ 8 วันท าการขึ้นไป หัก 0.3 คะแนน 

4 ขั้นตอนที่ 4 ส่งรายงานการประชุมที่แสดงถึงการสื่อสารหรือถ่ายทอด
ผลจากการด าเนินงานที่หน่วยได้ปฏิบัติในขั้นตอนที่ 1 – 3 ให้คณะที่
ปรึกษาและคณะท างานฯ ตามค าสั่ง ฯ หรือข้าราชการในหน่วยทราบ 

  วิธีการส่ง :          
   แชร์ไฟล์ pdf ผ่าน Google Drive ของหน่วยให้ สพร.ทอ. ภายในวัน
พุธที่  
14 ส.ค.67 (อ้างอิงเวลาส่งงานจาก Google Drive เท่านั้น) 
 เอกสารหลักฐานประกอบด้วย :  
    4.1 สไลด์น าเสนอ (ppt) ที่หน่วยใช้ในการประชุมฯ โดยเนื้อหาใน
สไลด ์
ต้องสอดคล้องกับเนื้อหาในรายงานการประชุมฯ (0.2 คะแนน) 
    4.2 ภาพถ่ายการประชุมสื่อสารผลด าเนินงานฯ (0.1 คะแนน) 
    4.3 รายงานการประชุมฯ (0.7 คะแนน) ประกอบด้วย 
         4.3.1 เนื้อหาที่แสดงถึง การปฏิบัติท่ีหน่วยได้ด าเนินการในแต่
ละขัน้ตอน 
ที่ 1 - 3  (0.2 คะแนน) 
         4.3.2 เนื้อหาในรายงานการประเมินคณุภาพการปฏิบตัิงานของ
หน่วย ประจ าปี งป.พ.ศ.2567 ฯที่แสดงถึง ข้อค าถามและค าตอบท่ี
หน่วยได้ตอบ 
ในขั้นตอนที่ 2 และค าตอบท่ีหนว่ยได้ปรับแก้ในขั้นตอนที่ 3 (0.3 
คะแนน)   
         4.3.3 รายชื่อ / ลายมือช่ือผู้เข้าร่วมประชุม (0.1 คะแนน)  
         4.3.4 หลักฐาน (ใบปะหน้า) การน ารายงาน 
การประชุมฯ เรยีน หัวหน้าคณะทีป่รึกษาฯ หรือ หัวหน้าหน่วย ลงนาม 
ด้วยลายมือชื่อ เพื่อตรวจรายงาน 
การประชุมฯ หรือ ทราบผลการประชุมฯ (0.1 คะแนน) 

 ** เง่ือนไขในการหักคะแนน เมื่อ นขต.ทอ.ส่งล่าช้ากว่าก าหนด 
ส่งล่าช้ากว่าก าหนด 1 - 3 วันท าการ หัก 0.1 คะแนน  
ส่งล่าช้ากว่าก าหนด 4 - 7 วันท าการ หัก 0.2 คะแนน  
ส่งล่าช้ากว่าก าหนด ตั้งแต่ 8 วันท าการขึ้นไป หัก 0.3 คะแนน 

 

 
 
 
 
 



 
๕๘ 

ค าอธิบายตัวชี้วัด หรือ 
สูตรการค านวณ (ต่อ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
5 ขั้นตอนที่ 5 ส่งรายงานการประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานของหน่วย  

ประจ าปี งป.พ.ศ.2567 ตามกรอบคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 
(PMQA) ฉบับสมบูรณ์ และหนังสือที่ หน.หน่วย ลงนาม เพ่ือส่ง
รายงานฯ 
 วิธกีารส่ง :          
    แชร์ไฟล์ pdf ผ่าน Google Drive ของหน่วยให้ สพร.ทอ. ภายใน
วันพุธที่ 28 ส.ค.67 (อ้างอิงเวลาส่งงานจาก Google Drive เท่านัน้) 
 เอกสารหลักฐานประกอบด้วย :  
    5.1 รายงานการประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานของหน่วย ประจ าปี งป.
พ.ศ.2567 ฯ  
ฉบับสมบูรณ์ (0.5 คะแนน) 
   5.2 หนังสือ (ใบปะหน้า) ที่ หน.หน่วย ลงนาม ด้วยลายมือชื่อ เพือ่ส่ง
รายงานการประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานของหน่วย ประจ าปี งป.พ.ศ.
2567 ฯ  
ฉบับสมบูรณ์ (0.5 คะแนน) 

 * หมายเหตุ : รายงานการประเมนิคุณภาพการปฏิบตัิงานของหน่วย 
ประจ าปี งป.พ.ศ.2567 ตามกรอบคุณภาพการบริหารจดัการภาครฐั 
(PMQA) ฉบับสมบูรณ์ หมายถึง รายงานที่หน่วยได้ปรับแก้ไขตาม
ค าแนะน าเรียบร้อย และส่งให้ สพร.ทอ. ในขั้นตอนที่ 3 โดยภายหลัง
จากที่ สพร.ทอ. ตรวจสอบอีกคร้ังในขั้นตอนที่ 3 หน่วยสามารถน าไป
ด าเนินการต่อในขั้นตอนที่ 4 - 5 
** เง่ือนไขในการหกัคะแนน เมื่อ นขต.ทอ.ส่งล่าช้ากว่าก าหนด 
ส่งล่าช้ากว่าก าหนด 1 - 3 วันท าการ หัก 0.1 คะแนน  
ส่งล่าช้ากว่าก าหนด 4 - 7 วันท าการ หัก 0.2 คะแนน  
ส่งล่าช้ากว่าก าหนด ตั้งแต่ 8 วันท าการขึ้นไป หัก 0.3 คะแนน 

 

 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ปี 67 

งบประมาณ 
ปี 67 

ผู้รับผิดชอบ การประสานงาน 
ห้วงเวลา 
ส าเรจ็ 

โครงการสัมมนาแผนปฏิบัติราชการ 

- โครงการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ
ภาครัฐ (PMQA 4.0) 
-กิจกรรมประชุมวิชาการ เพื่อให้ความรู้แก่
บุคลากร สวบ.ทอ. 

300,000 กพร.สวบ.ทอ. น.อ.หญิง ญาธิน ี
โทร 2-2626 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๕๙ 

 ๑๐.๑๔  มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนา เป้าประสงค์ :  LP2 การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร 
สู่องค์กร 4.0 

ตัวช้ีวัด 27. ระดับความส าเร็จของการเสรมิสร้างวัฒนธรรมองค์กร ทอ.ของหน่วยงาน 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

ระดับที่ 3  

แบบของตัวช้ีวัด ระดับขั้นตอนของความส าเร็จ (Milestone) 
ค าอธิบายตัวชี้วัด หรือ 
สูตรการค านวณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
1 ประชุม คณก.หรือ คณะ จนท.ที่รบัผิดชอบวัฒนธรรมองค์กรของหน่วย 

เพื่อทบทวนการด าเนินการในปีท่ีผ่านมาและก าหนดโครงการ/กจิกรรม
ในการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรของหน่วยในปี 67 ตามแนวทางการ
เสรมิสร้างวัฒนธรรมองค์กร ทอ. พ.ศ.2566 - 2570 (1.0 คะแนน) 
หลักฐาน : 1) รายงานการประชุมทางราชการพร้อมรูปภาพ (0.4)  
             2) แนวทางการด าเนินโครงการ/กิจกรรมของหน่วย (ระบุ
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย/ตัวช้ีวัดความส าเร็จและประโยชน์ของโครงการ/
กิจกรรม จ านวนโครงการ/กิจกรรม และช่วงเวลาที่จะด าเนินแต่ละ
โครงการ/กิจกรรม) (0.6) 

2 สร้างความเข้าใจในแนวทางการด าเนินโครงการ/กิจกรรมการเสรมิสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรของหน่วยให้ครอบคลุมก าลังพลใน นขต.หน่วย ตาม 
Code of Conduct “จงรักภักดี ส านึกหน้าที่ สามัคคี เสียสละ” ผา่น
กิจกรรมหลายรูปแบบ  
(1.0 คะแนน) 
2.1  กิจกรรมปฏิบัตติามคา่นิยมหลักของ ทอ. เน้น “จงรักภักดี ส านกึ
หน้าท่ี สามัคคี เสียสละ” 
        2.1.1  ความเป็นทหารอากาศ (A) “ส านึกหน้าที่ สามัคคี” อาทิ 
                 2.1.1.1  ความรอบรู้เช่ียวชาญอย่างมืออาชีพ ได้แก่ 
กิจกรรม 
การท างานร่วมกันเป็นทีมได้ทุกช่วงวัย                   
                 2.1.1.2  ความมีระเบียบวินัย ได้แก่ ทบทวน ฝึกอบรม
และปฏิบตัิตามวินัย 9 ข้อ ไม่กระท าผิดระเบียบวินัย ไม่ยุ่งเกีย่วกับยา
เสพติด เป็นต้น 
        2.1.2  ความซื่อสัตย์และความจงรักภักดี (I) อาทิ 
                 สื่อสารประชาสมัพันธ์ และอบรมเพื่อเสริมสร้างความ
ซื่อสัตย์และจงรักภักดีให้กับก าลังพลหน่วย ได้แก่ จติวิญญาณทหาร 
คุณธรรมจริยธรรม  
ความโปร่งใสในการปฏิบตัิราชการ ทอ.          
        2.1.3  ความรับผิดชอบ (R) “ส านึกหน้าที่ เสียสละ”อาทิ 
                 2.1.3.1  รับผิดชอบต่อตนเอง การรู้บทบาทหน้าท่ีของ
ตนเองว่าต้องท าอะไรและอย่างไรในสถานะใด ด้วยความตั้งใจกระท าสิ่ง
นั้นๆ 

 



 
๖๐ 

 

ค าอธิบายตัวชี้วัด หรือ 
สูตรการค านวณ (ต่อ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
 2.1.3.2  รับผิดชอบต่อองค์กร การรู้บทบาทหน้าท่ีว่าต้องกระท าอะไร 

และอย่างไรต่อหน่วยงานหรือองค์กร ด้วยความมุ่งมั่นตั้งใจและทุ่มเท
เพื่อให้ภารกิจหรืองานท่ีไดร้ับมอบหมายนั้นส าเร็จ รวมทั้งค านึงถึง
ภาพลักษณโ์ดยรวมขององค์กร 
                  2.1.3.3  รับผิดชอบต่อสังคมและประเทศชาติ การรบัรู้
ว่าต้องกระท าอะไรต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และประเทศชาติ ด้วยใจ
เสียสละและยึดมั่นในความถูกต้อง 
                  2.1.3.4  การมอบหมายงาน ติดตามงานให้ส าเรจ็ตาม
แนวทางหรือตามเป้าหมาย 
2.2  กิจกรรมการปฏิบัติการมีจิตส านึกทางสังคมในการให้บริการ เนน้
กิจกรรมการมสี่วนร่วมทางสังคมและจิตอาสาตามบรบิทของหน่วยตาม
ความเหมาะสม“สามัคคี เสียสละ” 
หลักฐาน : 1) ระบุรูปแบบการสร้างความเข้าใจ พร้อมรูปภาพ (0.2) 
             2) ประเมินผลการรับรูห้รือความเข้าใจของก าลังพลหน่วย 
จ านวนคนรับรู ้
ในแต่ละช่องทาง/กิจกรรม (0.8) เช่น 
                 - ประชุม นขต.ทอ. จ านวนผู้รับฟัง จ านวน.......คน เมือ่
วันท่ี....... 
                 - อบรมหน้าแถว จ านวน.....คน เมื่อวันท่ี..... 
                 - เสียงทางสาย ยอดคนตามวันท่ีประชาสมัพันธ์ จ านวน
.....คน   เมื่อวันท่ี.... 
                 - ประเมินผลการรับรู้หรือความเข้าใจของก าลังพลหนว่ย  
(ส่งหลักฐานผา่น Google classroom  ภายใน 16 ก.พ.67) 

3 ด าเนินโครงการ/กิจกรรมตามที่หน่วยก าหนด (1.0 คะแนน) 
หลักฐาน : 1) รูปภาพการด าเนินโครงการ/กิจกรรมพร้อมค าอธิบายประกอบ 
              2) ประเมินผลส าเร็จตามตัวช้ีวัดของแต่ละโครงการ/กิจกรรมที่
ด าเนินการอย่างเป็นรูปธรรม มีสถิติชัดเจน อาทิ ผลคะแนนความรู้ความ
เข้าใจ ทัศนคติ ความพึงพอใจ (0.6) 
              3) ประเมินผลภาพรวมการด าเนินโครงการ/กิจกรรมตามแนวทาง
ที่ก าหนด หากไม่เป็นไปตามแนวทางให้ระบุเหตุผล (0.2) 

4 ติดตามประเมินผลการด าเนินงานวัฒนธรรมองค์กร (1.0 คะแนน) 
4.1  ผบช.ทุกระดับ ประเมินพฤตกิรรมการปฏิบตัิตามค่านิยมหลักของ 
ทอ.และ 
การมีจิตส านึกทางสังคมในการใหบ้ริการของก าลังพลหน่วยตามสายงาน
การบังคับบัญชาผ่านกจิกรรม “จงรักภักดี ส านึกหน้าที่ สามัคคี 
เสียสละ” 
4.2  ผู้รับผิดชอบของหน่วยรวบรวมผลการกระท าผดิระเบียบวินัย การ
ยุ่งเกี่ยวกับยาเสพติดของก าลังพลหน่วย 
4.3  ผู้รับผิดชอบของหน่วยวิเคราะห์ผลประเมินท้ังหมดดังกล่าวของ
หน่วย 

 

 



 
๖๑ 

 

ค าอธิบายตัวชี้วัด หรือ 
สูตรการค านวณ (ต่อ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
 หลักฐาน : 1) ผลประเมินที่ชัดเจนตามข้อ 4.1 (0.5) 

             2) รายงานผลตามข้อ 4.2 (0.2) 
             3) รายงานการวิเคราะห์ผลประเมินในข้อ 4.1 - 4.2 (0.3) 

5 สรุปผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินโครงการ/กิจกรรมตามแนวทางที่ก าหนดของ
หน่วย น าเรียน หน.หน่วย และส่งให้หน่วยรับผิดชอบ (กพ.ทอ.) ตามเวลาที่
ก าหนด (1.0 คะแนน)            
หลักฐาน : รายงานสรุปผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรมที่ชัดเจนและตรงตาม
เวลา (1.0)  
(ส่งหลักฐานผ่าน Google classroom  ภายใน 23 ส.ค.67) 

 

 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ปี 67 

งบประมาณ 
ปี 67 

ผู้รับผิดชอบ การประสานงาน 
ห้วงเวลา 
ส าเรจ็ 

แผนงานเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร ตามที่ ทอ.
ก าหนด 

ไม่ใช้งบประมาณ คณะท างาน 
วัฒนธรรม 
องค์กร ของ 
สวบ.ทอ. 

น.อ.หญิง ช่ืนจิตร 
โทร 2-2626 

 

กิจกรรมส่งเสริมสุขภาพจติบุคลากร  
สวบ.ทอ.(MIO) 

20,000 
(รายรับสถานพยาบาล) 

 ๑๐.๑๕  มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนา เป้าประสงค์ :  LP3 การพัฒนาการวิจัยการจัดการ
ความรู้สู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

ตัวช้ีวัด 28. ระดับความส าเร็จของนวัตกรรมของหน่วยงานท่ีเพิ่มประสิทธิภาพงานได้อย่างสมัฤทธ์ิผล 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

ระดับที่ 3  

แบบของตัวช้ีวัด ระดับขั้นตอนของความส าเร็จ (Milestone) 
ค าอธิบายตัวชี้วัด หรือ 
สูตรการค านวณ 

หน่วยงานมีการด าเนินการสร้าง พัฒนา หรือผลิตนวัตกรรมและน านวัตกรรมที่สร้าง พัฒนา หรือ
ผลิตนั้นมาใช้ให้เกิดประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรมในการท างาน ภารกิจหน่วยงานหรือภารกิจ ทอ.ซึ่ง
สะท้อนถึงประสิทธิภาพผลงานท่ีก่อให้เกิดมูลค่าเพิ่มต่องาน หน่วยงาน ทอ. และ/หรือประเทศชาติ 
ประชาชน โดยมีเป้าหมายในการสร้าง พัฒนา หรือผลิตนวัตกรรม อย่างน้อย 1 นวัตกรรมต่อ 1 
หน่วยงานในปี 67 อาจเป็นนวัตกรรมเริ่มใหม่หรือต่อยอดจากปีที่ผ่านมา โดยแสดงให้เห็นความ
ชัดเจนของการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงใหม่ในปี 67 ที่ดีขึ้นกว่าเดิม นวัตกรรมดังกล่าวสามารถเกิด
จากรายบุคคลหรือกลุ่มบุคคล โดยให้มีการบูรณาการองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้องผ่านการถ่ายทอด 
แลกเปลี่ยน และเช่ือมโยงองค์ความรู้ น าไปสู่การสร้าง และพัฒนาต่อยอดผลงานนวัตกรรมทั้ง
ภายในหน่วยงาน, ระหว่างหน่วย หน.สายวิทยาการ หรือหน่วยงานอ่ืน ๆ ทั้งใน ทอ. และนอก ทอ. 
ซึ่งนวัตกรรม หมายถึง 
1)  สิ่งที่สร้างหรือผลิตขึ้นใหม่ โดยที่ไม่เคยมีมาก่อนในหน่วยงานหรือใน ทอ.และต้องน าไปใช้จริงจนเป็น
ผลงานท่ีก่อให้เกิดมูลค่าเพิ่ม เกิดประโยชน์ต่องาน หน่วยงาน หรือ ทอ. 
2)  สิ่งที่ปรับปรุง พัฒนาจากสิ่งที่มีอยู่เดิมจนเกิดประสิทธิภาพมากขึ้นอย่างชัดเจน จากการน าไปใช้
จริง จนเป็นผลงานท่ีก่อให้เกิดมูลค่าเพิ่ม เกิดประโยชน์ต่องาน หน่วยงาน หรือ ทอ. 
3)  สิ่งที่พัฒนาจากสิ่งที่มีอยู่เดิมจนเกิดการเปลี่ยนแปลงเป็นสิ่งใหม่ที่ดีขึ้นกว่าเดิม จากการน าไปใช้จริง 
จนเป็นผลงานท่ีก่อให้เกิดมูลค่าเพิ่ม เกิดประโยชน์ต่องาน หน่วยงาน หรือ ทอ. 
     ทั้งนี้ นวัตกรรม อาจเป็นเทคโนโลยี ระบบ กระบวนการ วิธีการ ผลผลิต หรือผลิตภัณฑ์ เป็นต้น ซึ่ง
นวัตกรรมต้องสามารถสร้างมูลค่าเพิ่มได้ โดยในท่ีนี้ มูลค่าเพิ่ม หมายถึง การส่งมอบ  

 



 
๖๒ 

ค าอธิบายตัวชี้วัด หรือ 
สูตรการค านวณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ความสะดวก ความรวดเร็ว ความประหยดั ความคุ้มค่า อย่างมีคณุภาพและคุม้ค่าแก่การน าไปใช้
ในการด าเนินการซึ่งต้องสามารถวัดผลได้อยา่งเป็นรูปธรรม 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
1 - ก าหนดเป้าหมาย อย่างน้อย 1 นวัตกรรม ต่อ 1 หน่วยงาน ครอบคลุม

ประเภทกลุ่มบุคคล และประเภทบุคคล (0.3) 
- ก าหนดผู้รับผิดชอบในการสร้าง หรือพัฒนานวัตกรรมของหน่วยงาน 
(0.5) 
- ผบช.ก ากับดูแล และให้การสนับสนุนทรัพยากรทีเ่กี่ยวข้องในการ
ด าเนินการให้บรรลุเป้าหมาย (0.1) 
- สื่อสาร ส่งต่อข้อมูล สร้างความเข้าใจในตัวช้ีวัดให้กับก าลังพลหน่วยทุก
ระดับ อาทิ การประชาสัมพันธ์ การจัดการประชุม การเผยแพร่ลงสื่อ
สาธารณะของหน่วยงาน และสื่อออนไลน์ ฯลฯ (0.1) 

2 - ก าหนดแผน ขั้นตอน และกจิกรรมหรือแนวทางปฏิบตัิที่น าไปสู่การ
สร้างหรือพัฒนานวัตกรรม (0.5) 
- ระบุหัวข้อองค์ความรู้ แหล่งที่มาขององค์ความรู้ (ความรู้ที่ฝังลึกอยูใ่น
ตัวคน (Tacit Knowledge) และความรู้ที่เห็นได้ชัดเจนเป็นรูปธรรม 
(Explicit knowledge)) ตลอดจนมีการถ่ายทอด แลกเปลี่ยน และ
เชื่อมโยงองค์ความรู้ในการสร้าง และพัฒนาต่อยอดผลงานนวัตกรรม 
(0.3) 
- ระบุเครื่องมือที่ใช้ในการสร้าง พัฒนา หรือผลตินวัตกรรม (0.2) 

 ตัวอย่างเคร่ืองมือ 
   การจัดการความรู้ (KM), วงจรการควบคุมคุณภาพ (QCC), การเรียนรู้
จากการปฏิบัติ  (Action Learning), การวิจัยพัฒนา (Research & 
Development), การลองผิดลองถูก (Trial & Error) หรือการใช้ทักษะ
ความเช่ียวชาญส่วนบุคคล (Expert Skill Based) เช่น การเขียน
โปรแกรมที่น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ในงานอย่างที่ไม่เคยมีมา
ก่อน เป็นต้น ฯลฯ (ภายใน 16 ก.พ.67) 

3 - ด าเนินการสร้าง พัฒนา หรือผลตินวัตกรรมประเภทกลุ่มบุคคล หรือ
ประเภทบุคคลตามแผนงาน (0.5) 
- มีการบูรณาการองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้องจากในหน่วยงาน, หน.สาย
วิทยาการ หรอืหนว่ยงานอื่นๆ ทั้งใน ทอ. และนอก ทอ. (0.3) 
- ติดตามการด าเนินการตามแผนงาน ให้ค าปรึกษาแนะน า และแก้ไข
ปัญหาข้อขัดข้อง (0.2) 

4 - น านวัตกรรมทีส่ร้าง พัฒนา หรือผลิตขึ้นไปใช้จริง เกิดประโยชน์ใน
งาน/หน่วยงานอย่างเป็นรูปธรรม (1.0)    

5 - รายงานผลการด าเนินการตามแบบฟอร์มที่ก าหนด (0.3) 
- มีแหล่งจดัเก็บองคค์วามรู้ที่ได้จากการสร้าง พัฒนา หรือผลิตนวตักรรมขึ้น  
และสามารถเข้าถึงได้ (0.2) 
- รายงานสรุปผล น าเรียน หน.หน่วย และส่งให้หน่วยรับผดิชอบ 
(กคพ.สปพ.กพ.ทอ.) ตามเวลาที่ก าหนด (0.5) (ภายใน 16 ส.ค.67) 

 

 



 
๖๓ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ปี 67 

งบประมาณ 
ปี 67 

ผู้รับผิดชอบ การประสานงาน 
ห้วงเวลา 
ส าเรจ็ 

กิจกรรมการจัดการความรู้ของ สวบ.ทอ.  
ตามข้อก าหนดของ กพ.ทอ. 

15,000 
(รายรับ

สถานพยาบาล) 

คณก.การ
จัดการความรู้ 

สวบ.ทอ. 

น.ท.ปารม ี
โทร 2-2624 

 

 ๑๐.๑๖ งานประจ าอ่ืน ๆ วัตถุประสงค์ : R1ส่งเสริมความปลอดภัยในการบินด้านมนุษยปัจจัย และ
การสอบสวนอากาศยานอุบัติเหตุทางการแพทย์อย่างมีประสิทธิภาพ 
ตัวช้ีวัด 29.  ความส าเร็จในการเตรียมความพร้อมเกี่ยวกับการซ่อมบ ารุงและจัดหาอุปกรณ์เพื่อสนับสนุน

ภารกิจ 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

ส าเรจ็ 

แบบของตัวช้ีวัด ส าเรจ็ – ไมส่ าเรจ็ 
ค าอธิบายตัวชี้วัด หรือ 
 
สูตรการค านวณ 

วัดจากผลลัพธ์ความส าเร็จในการเตรียมความพร้อมเกี่ยวกับการซ่อมบ ารุงและจัดหาอุปกรณเ์พื่อ
สนับสนุนภารกิจ 
- 

 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ปี 67 

งบประมาณ 
ปี 67 

ผู้รับผิดชอบ การประสานงาน 
ห้วงเวลา 
ส าเรจ็ 

แผนการซ่อมบ ารุงอุปกรณ์ฝึกสรรีวิทยาการบิน  
(Hypobaric  Chamber, Hyperbaric 
Chamber, Night Vision Paining System 
และ Ejection Seat Trainer) 

6,000,000 กนว.สวบ.ทอ. น.อ.มาโนชญ ์
รอง ผอ.กนว. 

สวบ.ทอ. 
โทร 2-2620 

ไตรมาสที่ 4 

- แผนการซ่อมบ ารุงอุปกรณฝ์ึกการแก้ไขการ
หลงสภาพการบิน (AIR FOX) 

2,960,000 

- แผนการซ่อมบ ารุงอุปกรณฝ์ึกการแก้ไขการ
หลงสภาพการบิน (Gyro Lab) 

2,000,000 

- กิจกรรมสอบสวนอากาศยานอุบตัิเหตุ  
(เมื่อเกิดเหตุ) 

งบ.ทอ. 

 

 ๑๐.๑๗  งานประจ าอ่ืน ๆ วัตถุประสงค์ : R2 พัฒนาการล าเลียงทางอากาศสายแพทย์ และ 
การช่วยเหลือกู้ภัยจากอากาศยานอุบัติเหตุทางการแพทย์อย่างมีประสิทธิภาพ 

ตัวช้ีวัด 30.  ความส าเร็จในการเตรียมความพร้อมเกี่ยวกับการซ่อมบ ารุงและจัดหาอุปกรณ์เพื่อสนับสนุน
ภารกิจ 

ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

ส าเรจ็ 

แบบของตัวช้ีวัด ส าเรจ็ – ไมส่ าเรจ็ 
ค าอธิบายตัวชี้วัด หรือ 
 
สูตรการค านวณ 

วัดจากผลลัพธ์ความส าเร็จในการเตรียมความพร้อมเกี่ยวกับการซ่อมบ ารุงและจัดหาอุปกรณ ์
เพื่อสนับสนุนภารกิจ 
- 

 
 



 
๖๔ 

 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

ปี 67 
งบประมาณ 

ปี 67 
ผู้รับผิดชอบ การประสานงาน 

ห้วงเวลา 
ส าเรจ็ 

แผนงานการบ ารุงรักษาอุปกรณ์ทางการแพทย์ 
ในการล าเลียงผู้ป่วยทางอากาศและการ
ช่วยเหลือผู้ประสบภัยจากอากาศยานอุบัติเหตุ
ทางการแพทย์ (ตัวช้ีวัดเดียวกับล าดับที่ 29) 
 

 

325,000 
(รายรับสถานพยาบาล) 

ศลพ.สวบ.ทอ. น.อ.หญิงสุวิสาส ์
โทร 2-0118 

น.ท.หญิงอุษณีย ์
โทร 2-2633 

ไตรมาสที่ 4 

 ๑๐.๑๘  งานประจ าอ่ืน ๆ  วัตถุประสงค์ :  R3 การเสริมสร้างสมรรถนะด้านสุขภาพ 
แก่ผู้ท าการในอากาศอย่างมีประสิทธิภาพ   

ตัวช้ีวัด 31.  ความส าเร็จในการเตรียมความพร้อมเกี่ยวกับการซ่อมบ ารุงและจัดหาอุปกรณ์เพื่อสนับสนุน
ภารกิจ 

ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

ส าเรจ็ 

แบบของตัวช้ีวัด ส าเรจ็ – ไมส่ าเรจ็ 
ค าอธิบายตัวชี้วัด หรือ 
 
สูตรการค านวณ 

วัดจากผลลัพธ์ความส าเร็จในการเตรียมความพร้อมเกี่ยวกับการซ่อมบ ารุงและจัดหาอุปกรณ์ 
เพื่อสนับสนุนภารกิจ 
- 

 

 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

ปี 67 
งบประมาณ 

ปี 67 
ผู้รับผิดชอบ การประสานงาน 

ห้วงเวลา 
ส าเรจ็ 

กิจกรรมซ่อมบ ารุงรักษาเครื่องเอกซ์เรย ์
ยี่ห้อ Care stream 1  เครื่อง   

666,000 
(รายรับสถานพยาบาล) 

กคผ.สวบ.ทอ. น.อ.พิทักษ์
ผอ.กคผ.สวบ.ทอ. 

โทร 2-2611

  

ไตรมาสที่ 4 

กิจกรรมซ่อมบ ารุงรักษาเครื่อง 
อัลตราซาวด์ 1  เครื่อง  

103,000 
(รายรับสถานพยาบาล) 

กิจกรรมซ่อมบ ารุงรักษาเครื่องเอกซ์เรย ์
ยี่ห้อ Sedecal 1  เครื่อง   

350,000 
(รายรับสถานพยาบาล) 

กิจกรรมคา่บ ารุงการตรวจวเิคราะห์
เครื่องเอกซเรย์ จากกรมวิทยาศาสตร์การแพทย ์

17,500 
(รายรับสถานพยาบาล) 

กิจกรรมคา่บ ารุงการใช้บริการวัดรงัสีประจ า
บุคคลจากกรมวิทยาศาสตร์การแพทย์  

7,000 
(รายรับสถานพยาบาล) 

กิจกรรมบ ารุงรักษาและสอบเทียบมาตรฐาน
เครื่องมือห้องตรวจตา    

450,000 
(รายรับสถานพยาบาล) 

กิจกรรมบ ารุงรักษาและสอบเทียบมาตรฐาน
เครื่องมือห้องทันตกรรม  

50,000 
(รายรับสถานพยาบาล) 

 
 
 
 
 



 
๖๕ 

 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ปี 67 

งบประมาณ 
ปี 67 

ผู้รับผิดชอบ การประสานงาน 
ห้วงเวลา 
ส าเรจ็ 

กิจกรรมบ ารุงรักษาและสอบเทียบมาตรฐาน
เครื่องเป่าปอด ยี่ห้อ CAREFUSION รุ่น SPIRO 
USB จ านวน 1 เครื่อง  

5,000 
(รายรับสถานพยาบาล) 

กคผ.สวบ.ทอ. น.อ.พิทักษ์
ผอ.กคผ.สวบ.ทอ. 

โทร 2-2611

  

ไตรมาสที่ 4 

กิจกรรมบ ารุงรักษาและสอบเทียบมาตรฐาน
เครื่องเป่าปอด ยี่ห้อ EASY ONE AIR รุ่น V01 
จ านวน 1 เครื่อง  

5,000 
(รายรับสถานพยาบาล) 

กิจกรรมบริการบ ารุงรักษาและซ่อมแก้ไข แบบ 
Silver เครื่องอ่านกระดาษค าตอบ ยี่ห้อ 
Scantron รุ่น iNSIGHT 700c,S/N 7000581 

28,000 
(รายรับสถานพยาบาล) 

กิจกรรมบ ารุงรักษาและซ่อมแกไ้ข แบบ Silver 
เครื่องอ่านกระดาษค าตอบ ยี่ห้อ Scantron  
รุ่น iNSIGHT4 Model 22 (OMR Only), 
S/N 5208466  

14,500 
(รายรับสถานพยาบาล) 

กิจกรรมบ ารุงรักษาและสอบเทียบมาตรฐาน
เครื่องมือห้องตรวจการได้ยิน  

100,000 
(รายรับสถานพยาบาล) 

 ๑๐.๑๙  งานประจ าอ่ืน ๆ  วัตถุประสงค์ :  R4 การผลิตบุคลากรด้านเวชศาสตร์การบินที่มีคุณภาพ  

ตัวช้ีวัด 32. ความส าเรจ็ของการด าเนินการจัดซื้อและซ่อมบ ารุงอุปกรณ์การเรียนการสอน  
ได้ทันวงรอบการจดัซื้อจัดจ้าง 

ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

ส าเรจ็  

แบบของตัวช้ีวัด  คุณภาพ 
ค าอธิบายตัวชี้วัด หรือ 
สูตรการค านวณ 

แผนงานการด าเนินการจดัซื้อและซ่อมบ ารุงอุปกรณ์การเรียนการสอน  
ได้รับงบประมาณด าเนินการ ส าเรจ็ตามวงรอบการจัดซื้อจดัจ้าง  

 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ปี 67 

งบประมาณ 
ปี 67 

ผู้รับผิดชอบ การประสานงาน 
ห้วงเวลา 
ส าเรจ็ 

แผนงานการจัดซื้อ ซ่อมบ ารุง อุปกรณ ์
การเรยีนการสอนตามวงรอบ 

100,000 
(รายรับสถานพยาบาล) 

กวก.สวบ.ทอ. 

 
น.อ.วิศวัส 
 หก.กวก. 
สวบ.ทอ. 

โทร 2-2624 

 

 ๑๐.๒๐  งานประจ าอ่ืน ๆ  วัตถุประสงค์ :  R5 การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ตัวช้ีวัด 33. ความส าเรจ็ของการด าเนินการจ้างเหมาบริการบ ารุงระบบคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ได้ทัน
วงรอบการจัดซื้อจดัจ้าง 

ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

ส าเรจ็  

แบบของตัวช้ีวัด ส าเรจ็ – ไมส่ าเรจ็ 
ค าอธิบายตัวชี้วัด หรือ 
สูตรการค านวณ 

แผนงานจ้างเหมาบริการบ ารุงระบบคอมพิวเตอร์และอุปกรณไ์ด้รับงบประมาณด าเนินการ 
- 



 
๖๖ 

 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ปี 67 

งบประมาณ 
ปี 67 

ผู้รับผิดชอบ การประสานงาน 
ห้วงเวลา 
ส าเรจ็ 

แผนงานการจ้างเหมาบริการบ ารุงระบบ
คอมพิวเตอร์และอุปกรณ ์

1,477,800 
(รายรับสถานพยาบาล) 

คณก.เทคโนโลยี
สารสนเทศ 
สวบ.ทอ. 

ร.อ.หญิง
ประภสัสร 

โทร 2-0103 

 

 
ตัวชี้วัด 34. ความส าเร็จของการด าเนินการจ้างเหมาซ่อมบ ารุงระบบเวชระเบียนอิเล็กทรอนิกส์ 

ของ สวบ.ทอ. 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

ส าเรจ็ 

แบบของตัวชี้วัด ส าเรจ็ – ไมส่ าเรจ็ 
 

ค าอธิบายตัวชี้วัด     หรือ
สูตรการค านวณ 
 

แผนงานจ้างเหมาซ่อมบ ารุงระบบเวชระเบียนอิเล็กทรอนิกส์ของ สวบ.ทอ. 

 
 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ปี 67 

งบประมาณ 
ปี 67 

ผู้รับผิดชอบ การประสานงาน 
ห้วงเวลา 
ส าเรจ็ 

แผนงานการจ้างเหมาบริการซ่อมบ ารุงระบบ 
เวชระเบียนอิเล็กทรอนิกส์ของ สวบ.ทอ. 

267,500 
(รายรับสถานพยาบาล) 

คณก.เทคโนโลยี
สารสนเทศ 
สวบ.ทอ. 

ร.อ.หญิง
ประภสัสร 

โทร 2-0103 

 

 

 
 
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ภาคผนวก 

ผนวก ๑ การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายนอกและภายใน 
 

            การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายในองค์กร  (7’S  Model) 
   การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมเป็นสิ่งส าคัญต่อการบริหารจัดการองค์กรเพ่ือมุ่งพัฒนาอย่างยั่งยืน       
ทั้งสภาวะแวดล้อมภายใน และภายนอก ผ่านการใช้หลักการ ดังนี้ ๑) Mckinsey 7s Framework และ    
๒) การวิเคราะห์หลักด้วย SWOT Analysis ซึ่งสามารถระบุจุดแข็ง และจุดอ่อนจากสภาวะแวดล้อมภายใน 
พร้อมวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายนอกโอกาสและอุปสรรค จากที่มีผลต่อการด าเนินงานขององค์กร      
ใช้ในการระบุปัญหาและการจัดท าข้อเสนอแนะการวางแผนกลยุทธ์องค์กร  เพ่ือการพัฒนาหน่วยงานสู่   
อย่างยั่งยืนต่อไป 
 
 

 
 

ภาพแสดงการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายใน (7’S  Model) 
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ตารางแสดงผลการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายใน (7’S  Model) 
 

สภาวะแวดล้อมภายใน Strengths Weaknesses 

S1 โครงสร้างองค์กร 
(Structure) 

S1 เป็นศูนย์กลางองค์ความรู้ และผลติบุคลากร 
ด้านเวชศาสตร์การบนิ (Aviation Medicine 
Training centers) 

W1 โครงสร้างหนว่ยไม่รองรับภารกิจที่
เปลี่ยนแปลงเพิ่มข้ึน 

S2 เป็นหน่วยงานเดียวของรัฐทีส่ามารถล าเลียง
ทางอากาศสายแพทย์ขนาดใหญ่ภายใต้การสั่งการ
ของกองทัพอากาศ 
S3 การรับรองเป็นศูนย์เวชศาสตร์การบินพลเรือน 
จาก ส านักงานการบนิพลเรือนแห่งประเทศไทย
(CAAT)  

S2 กลยุทธ์ขององค์กร  
(Strategy) 

S4 ด าเนินการตามแผนยทุธศาสตร์ชาติ  
ยุทธศาสตร์ ทอ. 20 ปี และ แผนปฏิบัติราชการ 
ระยะ 5 ปี ทอ. 

W2 การสนบัสนนุภารกิจของหน่วยงาน
ยังไม่ครบถ้วน 

S3 ระบบการด าเนินงาน  
(Systems) 

S5 ได้รับรองมาตรฐาน ISO9001:2015 W3 ระบบสารสนเทศยังต้องพฒันาตาม
แบบ ทอ. S6 มีอากาศยานของ ทอ. สนบัสนุน 

S4 แบบแผนการบริหาร
จัดการ (Style) 

S7 มีเครื่องฝึกทางสรีรวิทยาการบินที่ครบถ้วนใน
การฝึกผู้ท าการในอากาศระดับประเทศ 

W4 การน าเทคโนโลยีสารสนเทศ  มาใช้
ในการประชาสัมพนัธ์ต่อผู้รับบรกิารน้อย    

S5 บุคลากรในองค์กร  
(Staff) 

S8 มีภาคีเครือข่ายด้านเวชศาสตร์การบินทั้ง
ภายในประเทศในอาเซียนและนานาอารยประเทศ 

W5 บุคลากรของหน่วยมีน้อย เมื่อเทียบ
กับภาระงาน 

W6 แพทย์เวชศาสตร์การบินไมเ่พียงพอ
ต่อภาระงานที่เพิ่มขึ้น 
W7 พยาบาลเวชศาสตร์การบิน 
ไม่เพียงพอต่อภาระงานที่เพิ่มข้ึน  

S6 ความสามารถของบุคลากร 
(Skills) 

S9 บุคลากรมีความเชี่ยวชาญดา้นเวชศาสตร์การ
บิน (Aviation  Medicine)      

W8 การพัฒนาทักษะบุคลากรในการ
ปฏิบัติงานหลัก และทักษะอ่ืน ๆ 
ประกอบกับการปฏบิัติงานโดยรวม     
ยังไม่ไดพ้ัฒนาให้เต็มศักยภาพ 

S7 ค่านิยมร่วมกัน  
(Shared Values) 

S10  เป็นศูนย์เวชศาสตร์การบนิพลเรือนของรัฐ     
แห่งเดียวในประเทศไทยทีต่รวจสุขภาพ และออก
ใบส าคัญแพทย์ให้กับผูท้ าการในอากาศและผู้ที่
เก่ียวข้องที่ปฏิบัติหน้าทีบ่นอากาศยานได้ครบวงจร
ตามมาตรฐานของส านักงานการบินพลเรือน   
แห่งประเทศไทย (CAAT) และองค์การการบิน  
พลเรือนระหว่างประเทศ (ICAO) ก าหนด 

W9 การสื่อสารระหว่างหน่วยงาน 
ยังไม่ครอบคลุม ไมช่ัดเจน 
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การตรวจสภาวะแวดล้อมภายนอกองค์กร C-PEST   
    การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภานอกโดยน าปัจจัย ๕ ด้าน ทีส่่งผลต่อการบริหารจัดการหน่วยงาน
ให้บรรลุวัตถุประสงค์มาวิเคราะห์ให้ความส าคัญกับผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) ได้แก่                 
     ๑.  ด้านพฤติกรรมของผู้รับบริการ (Customer Behaviors : C) การวิเคราะห์ผู้รับ
ผลประโยชน์ผู้รับบริการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียชุมชนที่อยู่โดยรอบสภาพของคู่แข่งและการแข่งขัน ฯลฯ                                                               
    ๒ .  ด้ านการเมือง และกฎหมาย (Pokitical and legal factors : P) วิ เคราะห์
ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ นโยบาย
รัฐบาล นโยบายรัฐมนตรีว่าการกระทรวงกลาโหม นโยบายของต้นสังกัด กฎ ระเบียบการบริหารจัดการ
หน่วยงาน ฯลฯ  
    ๓.  ด้านเศรษฐกิจ (Economic factors : E) การวิเคราะห์สภาพและแนวโน้มเศรษฐกิจ 
สภาพเศรษฐกิจของชุมชน ประชาชน ภาวะทางการ เงิน  การว่ า งงาน อัตราการขยายตั ว  
ทางเศรษฐกิจ ฯลฯ 
    ๔. ด้านสังคมและวัฒนธรรม (Social-cultural factors : S) การวิเคราะห์โครงสร้าง
ประชากรค่านิยมความเชื่อวัฒนธรรมแนวคิดสภาพกระแสสังคมและชุมชนที่ล้อมรอบ ความต้องการของ
สังคม ปัญหาของสังคม เครือข่ายความร่วมมือระหว่างหน่วยงาน  
    ๕.  ด้านเทคโนโลยี (Technological factors : T) การวิเคราะห์ในเรื่องความก้าวหน้า
ทางเทคโนโลยี เทคโนโลยีสารสนเทศ เทคโนโลยีการบริหาร การเข้าถึงระบบเครือข่าย ฯลฯ  
 
           

C :  Customer Behaviors       
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สภาวะแวดล้อมภายนอก Opportunities Threats 

ด้านพฤติกรรมของผู้รับบริการ  
(Customer Behaviors : C) 

O1 การเตรียมความพร้อมรับสถานการณ์
ทั้งภายในและภายนอกประเทศ 

T1 การแข่งด้านเวชศาสตร์การบินใน
ภาคเอกชนเพิ่มข้ึน 

O2 การสนับสนนุภารกิจของ
กองทัพอากาศได้อย่างมปีระสทิธิภาพ 

T2 มีภารกิจมอบหมายเพิ่มมากขึ้น  

O3 การผลิตผู้ท าการในอากาศเพิ่มขึ้น T3 จ านวนผู้รบับริการเพิ่มชึน้ 

O4 การตรวจคัดเลือก การตรวจสุขภาพ
ร่างกายและการฝึกศึกษาที่เก่ียวข้องผู้ท า
การในอากาศ  และการบิน 

ด้านการเมือง และกฎหมาย  
(P: Political and legal factors) 

O5 การพัฒนาอุตสาหกรรมการบินและ
อวกาศ ตามแผนยทุธศาสตร์ชาติ 20 ป ี

T4 นโยบายการปรับลดก าลังพล 
  

O6 นโยบาย ผบ.ทอ. ด้านการชว่ยเหลือ
ประชาชนอย่างเต็มความสามารถ (Quality 
Civic Actions)  

ด้านเศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อม 
(E: Economic and 
environment) 

O7 การฟื้นตัวขอเศรษฐกิจหลัง COVID  T5  การเกิดภัยคุกคาม ภัยพิบัตติ่าง ๆ 
ภัยจากโรคอุบัติใหม่ และโรคอุบัติซ้ า 

O8 การเป็น HUB ด้านการบินท าให้มี  
การขยายตัวของตลาดการบินเพิ่มขึ้น 

T6 รัฐบาลที่จ ากัดงบประมาณ 

ด้านสงัคม และวฒันธรรม  
(S: Social-cultural factors) 

O9 แผนด้านการพัฒนาประเทศเพื่อ   
ความมั่นคง และช่วยเหลือประชาชน 

T7 ความแตกต่างระหว่างช่วงวยั 

O10 การเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

ด้านเทคโนโลย ี
(T: Technological factors) 

O11 นโยบายพัฒนาเทคโนโลยสีารสนเทศ
และสนบัสนุนการปฏิบัติการที่ใช้เครือข่าย
เป็นศูนย์กลาง (NCO) 

T8 ไม่มีอากาศยานส าหรับฝึก และ
ปฏิบัติงานของตนเอง  
  

O12 ความเจริญก้าวหน้าของสารสนเทศใน
ปัจจุบนั 
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การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมทางยุทธศาสตร์ (SWOT ANALYSIS) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สภาวะแวดล้อมภายใน (Internal Factor) ของ สวบ.ทอ. 
จุดแข็ง (Strengths) 
S1 เป็นศูนย์กลางองค์ความรู้ และผลิตบุคลากร ด้านเวชศาสตร์การบิน (Aviation Medicine Training centers) 
S2 เป็นหน่วยงานเดียวของรัฐที่สามารถล าเลียงทางอากาศสายแพทย์ขนาดใหญ่ภายใต้การสั่งการของกองทัพอากาศ 
S3 การรับรองเป็นศูนย์เวชศาสตร์การบินพลเรือน จาก ส านักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย (CAAT) 
S4 ด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ ยุทธศาสตร์ ทอ. 20 ปี และ แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี ทอ. 
S5 ได้รับรองมาตรฐาน ISO9001:2015 
S6 มีอากาศยานของ ทอ. สนับสนุน 
S7 มีเครื่องฝึกทางสรีรวิทยาการบินที่ครบถ้วนในการฝึกผู้ท าการในอากาศระดับประเทศ 
S8 มีภาคีเครือข่ายด้านเวชศาสตร์การบินทั้งภายในประเทศในอาเซียนและนานาอารยประเทศ 
S9 บุคลากรมีความเชี่ยวชาญด้านเวชศาสตร์การบิน (Aviation Medicine)      
S10 เป็นศูนย์เวชศาสตร์การบินพลเรือนของรัฐแห่งเดียวในประเทศไทยที่ตรวจสุขภาพ และออกใบส าคัญ
แพทย์ให้กับผู้ท าการในอากาศและผู้ที่เกี่ยวข้องที่ปฏิบัติหน้าที่บนอากาศยานได้ครบวงจร ตามมาตรฐาน
ของส านักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย(CAAT) และองค์การการบินพลเรือนระหว่างประเทศ 
(ICAO) ก าหนด 
จุดอ่อน (Weakness) 
W1 โครงสร้างหน่วยไม่รองรับภารกิจที่เปลี่ยนแปลงเพ่ิมข้ึน 
W2 การสนับสนุนภารกิจของหน่วยงานยังไม่ครบถ้วน 
W3 ระบบสารสนเทศยังต้องพัฒนาตามแบบ ทอ. 
W4 การน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการประชาสัมพันธ์ต่อผู้รับบริการน้อย 
W5 บุคลากรของหน่วยมีน้อยเมื่อเทียบกับภาระงาน 
W6 แพทย์เวชศาสตร์การบินไม่เพียงพอต่อภาระงานที่เพ่ิมขึ้น 
W7 พยาบาลเวชศาสตร์การบินไม่เพียงพอต่อภาระงานที่เพ่ิมข้ึน 
W8 การพัฒนาทักษะบุคลากรในการปฏิบัติงานหลัก และทักษะอ่ืน ๆ ประกอบกับการปฏิบัติงานโดยรวม
ยังไม่ได้พัฒนาให้เต็มศักยภาพ 
W9 การสื่อสารระหว่างหน่วยงานยังไม่ครอบคลุม ไม่ชัดเจน 
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สภาวะแวดล้อมภายนอก (External Factor) ของ สวบ.ทอ. 
โอกาส (Opportunities) 
O1 การเตรียมความพร้อมรับสถานการณ์ทั้งภายในและภายนอกประเทศ 

O2 การสนับสนุนภารกิจของกองทัพอากาศได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

O3 การผลิตผู้ท าการในอากาศเพ่ิมขึ้น                                                                                        
O4 การตรวจคัดเลือก การตรวจสุขภาพร่างกายและการฝึกศึกษาที่เก่ียวข้องผู้ท าการในอากาศ และการบิน 

O5 การพัฒนาอุตสาหกรรมการบินและอวกาศ ตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
O6 นโยบาย ผบ.ทอ. ด้านการช่วยเหลือประชาชนอย่างเต็มความสามารถ (Quality Civic Actions) 

O7 การฟ้ืนตัวขอเศรษฐกิจหลัง COVID 

O8 การเป็น HUB ด้านการบินท าให้มี การขยายตัวของตลาดการบินเพ่ิมข้ึน 

O9 แผนด้านการพัฒนาประเทศเพ่ือความม่ันคง และช่วยเหลือประชาชน 

O10 การเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

O11 นโยบายพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและสนับสนุนการปฏิบัติการที่ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง (NCO) 

O12 ความเจริญก้าวหน้าของสารสนเทศในปัจจุบัน 

อุปสรรค (Threate) 
 T1 การแข่งด้านเวชศาสตร์การบินในภาคเอกชนเพิ่มขึ้น 

T2 มีภารกิจมอบหมายเพิ่มมากข้ึน 
T3 จ านวนผู้รับบริการเพ่ิมชึ้น 
T4 นโยบายการปรับลดก าลังพล 
T5  การเกิดภัยคุกคาม ภัยพิบัติต่าง ๆ ภัยจากโรคอุบัติใหม่ และโรคอุบัติซ้ า 
T6 รัฐบาลที่จ ากัดงบประมาณ 
T7 ความแตกต่างระหว่างช่วงวัย 
T8 ไม่มีอากาศยานส าหรับฝึก และปฏิบัติงานของตนเอง 
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การสรุปผลการวิเคราะห์สถานภาพของสภาวะแวดล้อมภายใน 

ปัจจัยภายใน จุดแข็ง (Strengths)  ค่าเฉลี่ย จุดอ่อน (Weakness) ค่าเฉลี่ย 

S1 โครงสร้างองค์กร 
(Structure) 

S1 เป็นศูนย์กลางองค์ความรู้ และผลิต
บุคลากร ดา้นเวชศาสตร์การบิน (Aviation 
Medicine Training centers) 

4.6875 W1 โครงสร้างหน่วยไม่รองรับภารกิจ
ที่เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้น 

3.9375 

S2 เป็นหน่วยงานเดียวของรัฐที่สามารถ
ล าเลียงทางอากาศสายแพทย์ขนาดใหญ่
ภายใต้การสั่งการของกองทัพอากาศ 

4.7292 

S3 การรบัรองเป็นศูนยเ์วชศาสตรก์ารบิน  
พลเรือน จาก ส านักงานการบินพลเรือน 
แห่งประเทศไทย(CAAT)  

4.6667 

S2 กลยุทธ์ของ
องค์กร  
(Strategy) 

S4 ด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ  
ยุทธศาสตร์ ทอ. 20 ปี และ แผนปฏิบัติ
ราชการ ระยะ 5 ปี ทอ. 

4.7083 W2 การสนับสนุนภารกิจของ
หน่วยงานยังไม่ครบถ้วน 

3.5000 

S3 ระบบการ
ด าเนินงาน  
(Systems) 

S5 ไดร้ับรองมาตรฐาน ISO9001:2015 4.6667 W3 ระบบสารสนเทศยังต้องพัฒนา
ตามแบบ ทอ. 

4.0833 

S6 มีอากาศยานของ ทอ. สนับสนนุ 4.2083 

S4 แบบแผนการ
บริหารจดัการ  
(Style) 

S7 มีเครื่องฝึกทางสรรีวิทยาการบนิ 
ที่ครบถ้วนในการฝึกผู้ท าการในอากาศ
ระดับประเทศ 

4.4792 W4 การน าเทคโนโลยสีารสนเทศ 
มาใช้ในการประชาสมัพันธ์ต่อ
ผู้รับบริการน้อย    

3.6667 

S5 บุคลากรใน
องค์กร (Staff) 

S8 มีภาคีเครือข่ายด้านเวชศาสตรก์ารบิน 
ทั้งภายในประเทศในอาเซยีนและนานา
อารยประเทศ 

4.2500 
 
 

W5 บุคลากรของหน่วยมีน้อย 
เมื่อเทียบกับภาระงาน 

4.0208 

W6 แพทย์เวชศาสตร์การบิน 
ไม่เพียงพอ ต่อภาระงานท่ีเพิ่มขึ้น 

4.1250 

W7 พยาบาลเวชศาสตร์การบิน 
ไม่เพียงพอต่อภาระงานท่ีเพิ่มขึ้น  

4.2292 

S6 ความสามารถ
ของบุคลากร  
(Skills) 

S9 บุคลากรมีความเช่ียวชาญดา้นเวชศาสตร์
การบิน (Aviation Medicine)      

4.5210 W8 การพัฒนาทักษะบุคลากร 
ในการปฏิบัติงานหลัก และทักษะอื่น 
ๆ ประกอบกับการปฏิบัติงานโดยรวม
ยังไม่ได้พัฒนา ให้เต็มศักยภาพ 

3.9792 

S7 ค่านิยมร่วมกัน  
(Shared Values) 

S10 เป็นศูนย์เวชศาสตร์การบินพลเรือนของ
รัฐแห่งเดียวในประเทศไทยท่ีตรวจสุขภาพ 
และออกใบส าคญัแพทย์ให้กับผู้ท าการใน
อากาศและผู้ที่เกี่ยวข้องที่ปฏิบัติหน้าท่ีบน
อากาศยานได้ครบวงจรตามมาตรฐานของ
ส านักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย
(CAAT) และองค์การการบินพลเรอืนระหว่าง
ประเทศ (ICAO) ก าหนด 

4.4375 W9 การสื่อสารระหว่างหน่วยงานยัง
ไม่ครอบคลุม ไม่ชัดเจน 

3.9375 
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การสรุปผลการวิเคราะห์สถานภาพของสภาวะแวดล้อมภายนอก 
 

ปัจจัยภายนอก โอกาส ค่าเฉลี่ย อุปสรรค ค่าเฉลี่ย 

ด้านพฤติกรรมของ
ผู้รับบริการ  
(Customer 
Behaviors : C) 

O1 การเตรียมความพร้อมรับ
สถานการณ์ทั้งภายในและภายนอก
ประเทศ 

4.0208 T1 การแข่งด้านเวชศาสตร ์
การบินในภาคเอกชนเพิ่มขึ้น 

3.8959 

O2 การสนับสนุนภารกิจของ
กองทัพอากาศได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.4792 T2 มีภารกิจมอบหมายเพิ่ม
มากขึ้น  

4.3125 

O3 การผลติผู้ท าการในอากาศเพิม่ขึ้น 3.9375 T3 จ านวนผูร้ับบริการเพิ่มขึน้ 3.9375 
 O4 การตรวจคดัเลือก การตรวจสขุภาพ

ร่างกายและการฝึกศึกษาที่เกี่ยวขอ้งผู้ท า
การในอากาศ  และการบิน 

4.3125 

ด้านการเมือง และ
กฎหมาย  
(P: Political and 
legal factors) 

O5 การพัฒนาอุตสาหกรรมการบนิและ
อวกาศ ตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 

4.0625 T4 นโยบายการปรับลด 
ก าลังพล 
  

4.2292 
 

O6 นโยบาย ผบ.ทอ. ด้านการช่วยเหลือ
ประชาชนอย่างเต็มความสามารถ 
(Quality Civic Actions)  

4.4583 

ด้านเศรษฐกิจ และ
สิ่งแวดล้อม 
(E: Economic and 
environment) 

O7 การฟื้นตัวขอเศรษฐกิจหลัง COVID  3.9583 T5 การเกดิภัยคุกคาม ภัยพิบัติ
ต่าง ๆ ภัยจากโรคอุบัติใหม่ 
และโรคอุบัติซ้ า 

4.1458 

O8 การเป็น HUB ด้านการบนิท า 
ให้มี การขยายตัวของตลาดการบนิ
เพิ่มขึ้น 

3.9375 T6 รัฐบาลทีจ่ ากัดงบประมาณ 4.3333 

ด้านสังคม และ
วัฒนธรรม  
(S: Social-cultural 
factors) 

O9 แผนด้านการพัฒนาประเทศเพื่อ
ความมั่นคง และช่วยเหลือประชาชน 

4.2083 T7 ความแตกต่างระหว่าง 
ช่วงวัย 

3.4375 
 

O10 การเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 4.0417 

ด้านเทคโนโลย ี
(T: Technological 
factors) 

O11 นโยบายพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศและสนับสนุนการปฏิบตัิการ 
ที่ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง (NCO) 

3.9792 T8 ไมม่ีอากาศยานส าหรับฝึก 
และปฏิบตัิงานของตนเอง  
  

3.9375 
 

O12 ความเจรญิก้าวหน้าของสารสนเทศ
ในปัจจุบัน 

4.0000 
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แสดงผลคะแนนประเมินในแต่ละส่วนวิเคราะห์ปัจจัยภายในตามค่าถ่วงน้ าหนัก  ดังนี้ 
 

รายการปัจจัย 
ค่าน้ าหนัก 

คะแนนเฉลี่ย คะแนนเฉลี่ย x น้ าหนัก สรุปผล 

สิ่งแวดล้อมภายใน จุดแข็ง จุดอ่อน จุดแข็ง จุดอ่อน (จุดแข็ง - จุดอ่อน ) 

 1 2 3 (2) x (1) (3) x (1)  

S1 โครงสร้างองค์กร 
(Structure) 

0.158 4.6945 3.9375 0.7417 0.6221 0.1196 

S2 กลยุทธ์ขององค์กร 
(Strategy) 

0.174 4.7083 3.5000 0.8192 0.6090 0.2102 

S3 ระบบการ
ด าเนินงาน (Systems) 

0.126 4.4375 4.0833 0.5591 0.5145 0.0446 

S4 แบบแผนการ
บริหารจัดการ (Style) 

0.132 4.4792 3.6667 0.5913 0.4840 0.1073 

S5 บุคลากรในองค์กร  
(Staff) 

0.145 4.2500 4.1250 0.6163 0.5981 0.0181 

S6 ความสามารถของ
บุคลากร (Skills) 

0.143 4.5210 3.9792 0.6465 0.5690 0.0775 

S7 ค่านิยมร่วมกัน 
(Shared Values) 

0.122 4.4375 3.9375 0.5414 0.4804 0.0610 

เฉลี่ยปัจจัยภายใน  4.5040 3.8899    

สรุปปัจจัยภายใน 
 
 

0.6141 
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แสดงผลคะแนนประเมินในแต่ละส่วนวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกตามค่าถ่วงน้ าหนัก  ดังนี้ 
 

รายการปัจจัย น้ าหนัก 
 

คะแนนเฉลี่ย คะแนนเฉลี่ย x น้ าหนัก สรุปผล 

สิ่งแวดล้อมภายนอก โอกาส อุปสรรค โอกาส อุปสรรค (โอกาส - อุปสรรค) 

  1 2 3 (2)x(1) (3)x(1)   

ด้านพฤติกรรมของ
ผู้รับบริการ  
(C: Customer 
Behaviors ) 

0.245 4.1875 4.0486 1.0259 0.9919 0.0340 

ด้านการเมือง และ
กฎหมาย  
(P: Political and 
legal factors) 

0.170 4.2604 4.2292 0.7243 0.7190 0.0053 

ด้านเศรษฐกิจ และ
สิ่งแวดล้อม 
(E: Economic and 
environment) 

0.155 3.9479 4.2396 0.6119 0.6571 -0.0452 

ด้านสังคม และ
วัฒนธรรม  
(S: Social-cultural 
factors) 

0.148 4.1250 3.4375 0.6105 0.5088 0.1018 

ด้านเทคโนโลยี 
(T: Technological 
factors) 

0.282 3.9896 3.9375 1.1251 1.1104 0.0147 

เฉลี่ยปัจจัยภายนอก  4.1021 3.9785    

สรุปปัจจัยภายนอก    0.1236 
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Strategic Positioning 

ต าแหน่งยุทธศาสตร์ ของ สวบ.ทอ. คือ  กลยุทธ์เชิงรุก Aggressive (SO)  การรักษาความ
เป็นจุดแข็ง และพัฒนาต่อยอดโอกาส (พัฒนา/ เพ่ิมศักยภาพ/ ยกระดับ) ตามประเด็นกลยุทธ์ ST         
การพัฒนางานเวชศาสตร์การบิน 

สรุปผลการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมทางยุทธศาสตร์ 

            เมื ่อพิจารณาผลที่ได้จากการท า SWOT Analysis โดยเรียงล าดับความส าคัญของจุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ๕ อันดับแรก ดังนี้  
         
จุดแข็ง (Strength) ที่มีค่าเฉลี่ยคะแนนประเมิน ๕ อันดับแรก 
S2 เป็นหน่วยงานเดียวของรัฐที่สามารถล าเลียงทางอากาศสายแพทย์ขนาดใหญ่ภายใต้การสั่งการของ
กองทัพอากาศ 
S4 ด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ  ยุทธศาสตร์ ทอ. ๒๐ ปี และ แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี ทอ. 
S1 เป็นศูนย์กลางองค์ความรู้ และผลิตบุคลากร ด้านเวชศาสตร์การบิน (Aviation Medicine Training 
centers) 
S3 การรับรองเป็นศูนย์เวชศาสตร์การบินพลเรือนจากส านักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย (CAAT) 
S5 ได้รับรองมาตรฐาน ISO9001:2015 
 
จุดอ่อน (Weakness) ที่มีค่าเฉลี่ยคะแนนประเมิน ๕ อันดับแรก 
W7 พยาบาลเวชศาสตร์การบินไม่เพียงพอต่อภาระงานที่เพ่ิมข้ึน 
W6 แพทย์เวชศาสตร์การบินไม่เพียงพอ ต่อภาระงานที่เพ่ิมขึ้น 
W3 ระบบสารสนเทศยังต้องพัฒนาตามแบบ ทอ. 
W5 บุคลากรของหน่วยมีน้อยเมื่อเทียบกับภาระงาน 
W8 การพัฒนาทักษะบุคลากรในการปฏิบัติงานหลักและทักษะอ่ืน ๆ ประกอบกับการปฏิบัติงานโดยรวม 
ยังไม่ได้พัฒนาให้เต็มศักยภาพ 
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โอกาส (Opportunities) ที่มีค่าเฉลี่ยคะแนนประเมิน ๕ อันดับแรก 
O2 การสนับสนุนภารกิจของกองทัพอากาศได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
O6 นโยบาย ผบ.ทอ.ด้านการช่วยเหลือประชาชนอย่างเต็มความสามารถ (Quality Civic Actions) 
O4 การตรวจคัดเลือก การตรวจสุขภาพร่างกายและการฝึกศึกษาที่เก่ียวข้องผู้ท าการในอากาศและการบิน 
O9 แผนด้านการพัฒนาประเทศเพ่ือความม่ันคง และช่วยเหลือประชาชน 
O5 การพัฒนาอุตสาหกรรมการบินและอวกาศ ตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี 
 

อุปสรรค (Threat) ที่มีค่าเฉลี่ยคะแนนประเมิน ๕ อันดับแรก 
T6 รัฐบาลที่จ ากัดงบประมาณ 
T2 มีภารกิจมอบหมายเพิ่มมากข้ึน 
T5 การเกิดภัยคุกคาม ภัยพิบัติต่าง ๆ ภัยจากโรคอุบัติใหม่ และโรคอุบัติซ้ า 
T3 จ านวนผู้รับบริการเพ่ิมข้ึน 
T8 ไม่มีอากาศยานส าหรับฝึก และปฏิบัติงานของตนเอง 
 

การวิเคราะห์ TOWS Matrix 

                    เป็นอีกหนึ่งเครื่องมือส าหรับการสร้างกลยุทธ์ใหม่จากสภาพแวดล้อมและสถานการณ์
ปัจจุบันขององค์กรที่มีการต่อยอดมาจาก SWOT Analysis ด้วยการจับคู่ระหว่างปัจจัยภายในและปัจจัย
ภายนอกขององค์กร ซึ่งปัจจัยภายใน และภายนอกองค์กร ได้แก่ ปัจจัยภายใน Strength (จุดแข็ง) และ 
Weakness (จุดอ่อน) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                    ทั้งนี้ เมื่อพิจารณาผลจากการด าเนินการจัดท า SWOT Analysis น ามาก าหนด TOWS 
Matrix เพ่ือวิเคราะห์ทางเลือกเชิงกลยุทธ์ที่เป็นไปได้ ซึ่งได้ผลเป็นกลยุทธ์ต่าง ๆ ดังแสดงตามตาราง 
ดังต่อไปนี้



 
๗๙ 

ปัจจัยภายนอก 
External Factors 

ปัจจัยภายใน 
Internal Factors 

จุดแข็ง (S : Strengths)| 
S2 เป็นหน่วยงานเดียวของรัฐที่สามารถล าเลยีงทางอากาศสายแพทย์ขนาดใหญ่
ภายใต้การสั่งการของกองทัพอากาศ 
S4 ด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ  ยุทธศาสตร์ ทอ. 20 ปี และ แผน 
ปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี ทอ. 
S1 เป็นศูนย์กลางองค์ความรู้ และผลิตบุคลากร ด้านเวชศาสตร์การบิน 
(Aviation Medicine Training centers) 
S3 การรับรองเป็นศูนยเ์วชศาสตรก์ารบิน  พลเรือน จาก ส านักงานการบิน 
พลเรือนแห่งประเทศไทย(CAAT) 
S5 ไดร้ับรองมาตรฐาน ISO9001:2015 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จุดอ่อน (W : Weaknesses) 
W7 พยาบาลเวชศาสตร์การบินไมเ่พียงพอต่อภาระงานท่ีเพิม่ขึ้น 
W6 แพทย์เวชศาสตร์การบินไม่เพยีงพอ ต่อภาระงานท่ีเพิ่มขึ้น 
W3 ระบบสารสนเทศยังต้องพัฒนาตามแบบ ทอ. 
W5 บุคลากรของหน่วยมีน้อยเมื่อเทียบกับภาระงาน 
W8 การพัฒนาทักษะบุคลากรในการปฏิบัติงานหลัก และทักษะอื่น ๆ 
ประกอบกับการปฏิบัติงานโดยรวมยังไมไ่ด้พัฒนา ให้เตม็ศักยภาพ 

โอกาส (O : Opportunities)                  
O2 การสนับสนุนภารกิจของกองทัพอากาศได้
อย่างมีประสิทธิภาพ                               
O6 นโยบาย ผบ.ทอ.ด้านการช่วยเหลือประชาชน
อย่างเต็มความสามารถ (Quality Civic Actions)              
O4 การตรวจคดัเลือก การตรวจสขุภาพร่างกาย
และการฝึกศึกษาที่เกี่ยวข้องผู้ท าการในอากาศ
และการบิน                                              
O9 แผนด้านการพัฒนาประเทศเพื่อความมั่นคง 
และช่วยเหลือประชาชน                                                    
O5 การพัฒนาอุตสาหกรรมการบนิและอวกาศ 
ตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 

 

กลยุทธ์เชิงรุก SO (จุดแข็ง + โอกาส = พัฒนา/เพิ่ม/ขยาย) 
SO1 เพิ่มศักยภาพดา้นเวชศาสตรก์ารบินทุกมิตริองรับภารกิจ ทอ. 
SO2 พัฒนาศักยภาพบุคลากร เพิม่พูนทักษะด้านเวชศาสตร์การบิน 
ในระดับสากล 
SO3 พัฒนาคุณภาพการศึกษา การวิจัยด้านเวชศาสตร์การบิน และ
สนับสนุนการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่มมีาตรฐานสากล  
SO4 พัฒนาขีดความสามารถการล าเลียงทางอากาศสายแพทย์และการ
ช่วยเหลือผู้ประสบภัยจากอากาศยานอุบัติเหตุรองรับภารกิจยุทธการและ
ภารกิจท่ีมิใช่สงคราม และการบรรเทาสาธารณภัยพร้อมสนับสนุนภารกิจ
ของ ทอ. 
SO5 ยกระดับการส่งเสรมิความปลอดภัยในการบินด้านมนุษยปัจจยั 
โดยการใช้เครื่องฝึกสรีรวิทยาการบิน 
SO6 พัฒนาการตรวจคดัเลือก การตรวจสุขภาพตามมาตรฐานทาง
การแพทย์ และพัฒนาระบบการบริหารจดัการทางการแพทยเ์พื่อรองรับ
โรคอุบัติใหม ่
SO7 พัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ เพื่อเช่ือมต่อระบบการตรวจ 
การบริการได้อย่างต่อเนื่อง และมปีระสิทธิภาพ 
 

กลยุทธ์เชิงแก้ไข WO (จุดอ่อน + โอกาส = ปรับปรุง/ส่งเสริม) 
WO1 ส่งเสริมบุคลากรใหเ้มีความสุข มีความตระหนักรู้ เพื่อสร้างขวัญ
ก าลังใจ ตระหนักคุณค่าแห่งตน และเกดิความรักผูกพันองค์กร  
WO2 ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร (AIR IAM) เพื่อปลูกฝังค่านิยมในการ
ปฏิบัติงานสู่ความเป็นเลิศขององค์กร 
WO3 ปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ การเก็บข้อมลู ระบบนดัหมาย 
(Air Med Plus) การเช่ือมต่อกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง 
WO4 ปรับปรุงคณุภาพบริการทุกมิติ สู่ความเป็นเลิศด้านเวชศาสตรก์ารบิน 
WO5 ส่งเสริมการเพิ่มพูนองค์ความรู้ และทักษะในการปฏิบตัิงาน 
WO6 ปรับปรุงระบบการบริหารการจัดการก าลังพลใหเ้ป็นระบบ  
และมีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 



 
๘๐ 

ปัจจัยภายใน 
Internal Factors 

ปัจจัยภายนอก 
External Factors 

จุดแข็ง (S : Strengths)| 
S2 เป็นหน่วยงานเดียวของรัฐที่สามารถล าเลยีงทางอากาศ     
สายแพทย์ขนาดใหญ่ภายใต้การสัง่การของกองทัพอากาศ 
S4 ด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ  ยุทธศาสตร์ ทอ. 20 ปี 
และ แผนปฏิบัตริาชการ ระยะ 5 ปี ทอ. 
S1 เป็นศูนย์กลางองค์ความรู้ และผลิตบุคลากร ด้านเวชศาสตร์
การบิน (Aviation Medicine Training centers) 
S3 การรับรองเป็นศูนยเ์วชศาสตรก์ารบินพลเรือน จาก ส านักงาน
การบินพลเรือนแห่งประเทศไทย(CAAT) 
S5 ไดร้ับรองมาตรฐาน ISO9001:2015 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จุดอ่อน (W : Weaknesses) 
W7 พยาบาลเวชศาสตร์การบินไมเ่พียงพอต่อภาระงานท่ีเพิม่ขึ้น 
W6 แพทย์เวชศาสตร์การบินไม่เพยีงพอ ต่อภาระงานท่ีเพิ่มขึ้น 
W3 ระบบสารสนเทศยังต้องพัฒนาตามแบบ ทอ. 
W5 บุคลากรของหน่วยมีน้อยเมื่อเทียบกับภาระงาน 
W8 การพัฒนาทักษะบุคลากรในการปฏิบัติงานหลัก และทักษะ
อื่น ๆ ประกอบกับการปฏิบัติงานโดยรวมยังไมไ่ด้พัฒนา ให้เตม็
ศักยภาพ 

อุปสรรค (Threats) 
T6 รัฐบาลที่จ ากัดงบประมาณ 
T2 มีภารกิจมอบหมายเพิ่มมากขึน้ 
T5 การเกิดภัยคุกคาม ภัยพิบัติต่าง ๆ ภัยจากโรคอุบัติใหม่ 
และโรคอุบัติซ้ า 
T3 จ านวนผู้รับบริการเพิ่มขึ้น 
T8 ไม่มีอากาศยานส าหรับฝึก และปฏิบัติงานของตนเอง 
 

กลยุทธ์เชิงป้องกัน ST (จุดแข็ง + อุปสรรค = รักษา
สถานภาพ) 
ST1 การเตรียมความพร้อมทางด้านเวชศาสตร์การบิน พัฒนา
บุคลากรด้านการล าเลียงทางอากาศสายแพทย์พร้อมรับ
สถานการณ์ทุกรูปแบบ ในการปฏบิัติตามมาตรฐานสากลได้
อย่างถูกต้อง 
ST2  รักษาระดับขีดความสามารถในการเผยแพร่องค์ความรู้  
แก่หน่วยงานเวชศาสตร์การบินเอกชน หน่วยงานภายนอก  
ST3  คงไว้ซึ่งมาตรฐานการรับรองเป็นศูนย์เวชศาสตร์การบิน  
พลเรือน และส่งเสรมิด้านการบริการสู่ความเป็นเลิศ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กลยุทธ์เชิงรับ WT (จุดอ่อน + อปุสรรค = ลดทอน/ถอนตัว) 
WT1  ลดขั้นตอนการปฏิบัติที่เกดิการซ้ าซ้อน วางแผนกลยุทธ์ที่มี
ประสิทธิภาพ โดยเรียงล าดับตามภารกิจส าคัญและเร่งด่วน  
WT2  ลดหรือไม่เพิ่มบุคลากร โดยค านึงการบริหารทรัพยากรบุคคล 



 
๘๑ 

 
ความสัมพันธข์อง Strategy Map และ กลยุทธจ์าก SWOT 

 

Grouping กลยุทธ์จาก SWOT 

SP1  ส่งเสริมความปลอดภัยในการบินด้าน
มนุษยปัจจัย และการสอบสวนอากาศยาน
อุบัติเหตุทางการแพทย์อยา่งมีประสิทธิภาพ 

SO1 เพิ่มศักยภาพดา้นเวชศาสตรก์ารบินทุกมิตริองรับภารกิจ ทอ. 
SO4 พัฒนาขีดความสามารถการล าเลียงทางอากาศสายแพทย ์
และการช่วยเหลือผู้ประสบภัยจากอากาศยานอุบัติเหตุรองรับภารกจิ
ยุทธการและภารกจิที่มิใช่สงคราม และการบรรเทาสาธารณภัยพร้อม
สนับสนุนภารกิจของ ทอ. 
SO5 ยกระดับการส่งเสรมิความปลอดภัยในการบินด้านมนุษยปัจจยั  
โดยการใช้เครื่องฝึกสรีรวิทยาการบิน 
ST1 การเตรียมความพร้อมทางด้านเวชศาสตร์การบิน พัฒนาบุคลากร 
ด้านการล าเลียงทางอากาศสายแพทย์พร้อมรับสถานการณ์ทุกรูปแบบ  
ในการปฏิบัตติามมาตรฐานสากลได้อย่างถูกต้อง 

SP2  พัฒนาการล าเลียงทางอากาศ 
สายแพทย์ และการช่วยเหลือกู้ภัย 
จากอากาศยานอุบัติเหตุทางการแพทย์ 
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

SO1 เพิ่มศักยภาพดา้นเวชศาสตรก์ารบินทุกมิตริองรับภารกิจ ทอ. 
SO4 พัฒนาขีดความสามารถการล าเลียงทางอากาศสายแพทย์และ 
การช่วยเหลือผู้ประสบภัยจากอากาศยานอุบัติเหตุรองรับภารกิจ
ยุทธการและภารกจิที่มิใช่สงคราม และการบรรเทาสาธารณภัย 
พร้อมสนับสนุนภารกิจของ ทอ. 
ST1 การเตรียมความพร้อมทางด้านเวชศาสตร์การบิน พัฒนาบุคลากร
ด้านการล าเลียงทางอากาศสายแพทย์พร้อมรับสถานการณ์ทุกรูปแบบ 
ในการปฏิบัตติามมาตรฐานสากลได้อย่างถูกต้อง 

SP3  การเสริมสร้างสมรรถนะด้านสุขภาพ
แก่ผู้ท าการในอากาศอย่างมีประสทิธิภาพ   

SO1 เพิ่มศักยภาพดา้นเวชศาสตรก์ารบินทุกมิตริองรับภารกิจ ทอ.                
SO6 พัฒนาการตรวจคดัเลือก การตรวจสุขภาพตามมาตรฐานทาง
การแพทย์ และพัฒนาระบบการบริหารจดัการทางการแพทย์ 
เพื่อรองรับโรคอุบตัิใหม ่
WO4 ปรับปรุงคณุภาพบริการทุกมิติ สู่ความเป็นเลิศด้านเวชศาสตร ์
การบิน 
ST3 คงไว้ซึ่งมาตรฐานการรับรองเป็นศูนย์เวชศาสตร์การบินพลเรือน 
และส่งเสรมิด้านการบริการสูค่วามเป็นเลิศ 

SP4  การผลิตบุคลากรด้านเวชศาสตร ์
การบินที่มีคณุภาพ 

SO1 เพิ่มศักยภาพดา้นเวชศาสตรก์ารบินทุกมิตริองรับภารกิจ ทอ.                
SO2 พัฒนาศักยภาพบุคลากร เพิม่พูนทักษะด้านเวชศาสตร์การบิน 
ในระดับสากล 
ST1 การเตรียมความพร้อมทางด้านเวชศาสตร์การบิน พัฒนาบุคลากร
ด้านการล าเลียงทางอากาศสายแพทย์พร้อมรับสถานการณ์ทุกรูปแบบ 
ในการปฏิบัตติามมาตรฐานสากลได้อย่างถูกต้อง 

IP1  บริหารจัดการศูนย์ฝึกสรรีวิทยาการบิน 
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

SO1 เพิ่มศักยภาพดา้นเวชศาสตรก์ารบินทุกมิตริองรับภารกิจ ทอ. 
SO5 ยกระดับการส่งเสรมิความปลอดภัยในการบินด้านมนุษยปัจจยั  
โดยการใช้เครื่องฝึกสรีรวิทยาการบิน 
WO4 ปรับปรุงคุณภาพบริการทุกมิติ สู่ความเป็นเลิศด้านเวชศาสตร ์
การบิน 

 
 
 



 
๘๒ 

Grouping กลยุทธ์จาก SWOT 

IP2  เตรียมความพร้อมสนับสนุนภารกิจ ทอ. 
และการบรรเทาสาธารณภัยอย่างมีคุณภาพ 
ตามมาตรฐาน 

SO1 เพิ่มศักยภาพดา้นเวชศาสตรก์ารบินทุกมิตริองรับภารกิจ ทอ. 
SO2 พัฒนาศักยภาพบุคลากร เพิม่พูนทักษะด้านเวชศาสตร์การบิน 
ในระดับสากล 
SO4 พัฒนาขีดความสามารถการล าเลียงทางอากาศสายแพทย์และ 
การช่วยเหลือผู้ประสบภัยจากอากาศยานอุบัติเหตุรองรับภารกิจ
ยุทธการและภารกจิที่มิใช่สงคราม และการบรรเทาสาธารณภัยพร้อม
สนับสนุนภารกิจของ ทอ. 
ST1 การเตรียมความพร้อมทางด้านเวชศาสตร์การบิน พัฒนาบุคลากร
ด้านการล าเลียงทางอากาศสายแพทย์พร้อมรับสถานการณ์ทุกรูปแบบ 
ในการปฏิบัตติามมาตรฐานสากลได้อย่างถูกต้อง 
WT1 ลดขั้นตอนการปฏิบัติที่เกดิการซ้ าซ้อนวางแผนกลยุทธ์ที่มี
ประสิทธิภาพโดยเรียงล าดับตามภารกิจส าคัญและเร่งด่วน 

IP3 การส่งเสรมิสุขภาพและการปอ้งกันโรค 
อย่างมีประสิทธิภาพ 

SO1 เพิ่มศักยภาพดา้นเวชศาสตรก์ารบินทุกมิตริองรับภารกิจ ทอ.                
SO6 พัฒนาการตรวจคดัเลือก การตรวจสุขภาพตามมาตรฐาน 
ทางการแพทย์ และพัฒนาระบบการบริหารจัดการทางการแพทย์ 
เพื่อรองรับโรคอุบตัิใหม ่
WO4 ปรับปรุงคณุภาพบริการทุกมิติ สู่ความเป็นเลิศด้านเวชศาสตร์ 
การบิน 
ST3 คงไว้ซึ่งมาตรฐานการรับรองเป็นศูนย์เวชศาสตร์การบินพลเรือน 
และส่งเสรมิด้านการบริการสูค่วามเป็นเลิศ 

IP4  พัฒนาระบบการศึกษาท่ีมีคณุภาพ SO3 พัฒนาคุณภาพการศึกษา การวิจัยด้านเวชศาสตร์การบิน และ
สนับสนุนการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่มมีาตรฐานสากล 
ST1 การเตรียมความพร้อมทางด้านเวชศาสตร์การบิน พัฒนาบุคลากร
ด้านการล าเลียงทางอากาศสายแพทย์พร้อมรับสถานการณ์ทุกรูปแบบ 
ในการปฏิบัตติามมาตรฐานสากลได้อย่างถูกต้อง 

IP5  พัฒนาระบบบริการอย่างมีคณุภาพ 
 

WO3 ปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ การเก็บข้อมลู ระบบนดั
หมาย (Air Med Plus) การเช่ือมต่อกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องอย่าง
ต่อเนื่อง  
WO5 ส่งเสริมการเพิ่มพูนองค์ความรู้ และทักษะในการปฏิบตัิงาน 
ST3 คงไว้ซึ่งมาตรฐานการรับรองเป็นศูนย์เวชศาสตร์การบินพลเรือน 
และส่งเสรมิด้านการบริการสูค่วามเป็นเลิศ 

IP6  พัฒนาระบบเครือข่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
 

SO7 พัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ เพื่อเช่ือมต่อระบบการตรวจ 
การบริการได้อย่างต่อเนื่อง และมปีระสิทธิภาพ 
WO3 ปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ การเก็บข้อมลู ระบบนดั
หมาย (Air Med Plus) การเช่ือมต่อกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องอย่าง
ต่อเนื่อง 
WO4 ปรับปรุงคุณภาพบริการทุกมิติ สู่ความเป็นเลิศด้านเวชศาสตร ์
การบิน   

WT1  ลดขั้นตอนการปฏิบัติที่เกดิการซ้ าซ้อน วางแผนกลยุทธ์ 
ที่มีประสิทธิภาพ โดยเรียงล าดับตามภารกจิส าคญัและเร่งด่วน 

 
 
 



 
๘๓ 

 

Grouping กลยุทธ์จาก SWOT 

IP7  สร้างเครือข่ายความร่วมมือท้ังภาครัฐ  
ภาคพลเรือนและมิตรประเทศ 

SO2  พัฒนาศักยภาพบุคลากร เพิ่มพูนทักษะด้านเวชศาสตร์การบนิ 
ในระดับสากล 
ST2  รักษาระดับขีดความสามารถในการเผยแพร่องค์ความรู้แก่
หน่วยงานเวชศาสตร์การบินเอกชน หน่วยงานภายนอก 

IP8  การเผยแพร่วิทยาการด้านเวชศาสตร ์
การบิน 

SO6  พัฒนาการตรวจคัดเลือก การตรวจสุขภาพตามมาตรฐาน 
ทางการแพทย์ และพัฒนาระบบการบริหารจัดการทางการแพทย์ 
เพื่อรองรับโรคอุบตัิใหม ่ 

ST2  รักษาระดับขีดความสามารถในการเผยแพร่องค์ความรู้แก่
หน่วยงานเวชศาสตร์  การบินเอกชน หน่วยงานภายนอก 
ST3  คงไว้ซึ่งมาตรฐานการรับรองเป็นศูนย์เวชศาสตร์การบินพลเรือน 
และส่งเสรมิด้านการบริการสูค่วามเป็นเลิศ 

LP1  การพัฒนาสมรรถนะบุคลากร SO2  พัฒนาศักยภาพบุคลากร เพิ่มพูนทักษะด้านเวชศาสตร์การบนิ 
ในระดับสากล  
WO5 ส่งเสริมการเพิ่มพูนองค์ความรู้ และทักษะในการปฏิบตัิงาน 
WO6  ปรับปรุงระบบการบริหารการจัดการก าลังพลใหเ้ป็นระบบ  
และมีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง    
WT2  ลดหรือไม่เพิ่มบุคลากร โดยค านึงการบริหารทรัพยากรบุคคล                                               

LP2  การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรสู ่
องค์กร 4.0 
 

WO1 ส่งเสริมบุคลากรใหเ้มีความสุข มีความตระหนักรู้ เพื่อสร้างขวัญ
ก าลังใจ ตระหนักคุณค่าแห่งตน และเกดิความรักผูกพันองค์กร  
WO2 ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร (AIR IAM) เพือ่ปลูกฝังค่านิยมในการ
ปฏิบัติงานสู่ความเป็นเลิศขององค์กร 
WO4 ปรับปรุงคณุภาพบริการทุกมิติสู่ความเป็นเลิศด้านเวชศาสตร ์
การบิน 

LP3  การพัฒนาการวิจัย การจัดการความรู ้
สู่องค์กรแห่งการเรียนรู ้
 

SO3  พัฒนาคุณภาพการศึกษา การวิจัยด้านเวชศาสตร์การบิน และ
สนับสนุนการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่มมีาตรฐานสากล 
WO5  ส่งเสริมการเพิ่มพูนองค์ความรู้ และทักษะในการปฏิบตัิงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๘๔ 

ผนวก ๒ สรุปความต้องการงบประมาณประจ าปี พ.ศ.๒๕๖๗ 
 

รายการ งบประมาณปี ๖๗ (บาท) 

งบซ่อมแซมอาคารสถานที่ (ซ่อมเฉพาะกิจ)   

งบซ่อมปรับปรุง   

งบก่อสร้าง   

งบครุภัณฑ์   

งบคลังใหญ่ (สายแพทย์) ๑๐,๙๖๐,๐๐๐ 

งบโครงการ เสริมสร้างก าลังกองทัพอากาศ                                                   
- โครงการจัดหาเครื่องฝึกให้รอดชีวิตในน้ าส าหรับ ผู้ท าการในอากาศ (Water Survival  Training System) 
- โครงการศูนย์ฝึกสรีรวิทยาการบินทุ่งสีกัน  
- งบโครงการตามแผนปฏิบัติราชการ 
-  งบประจ า/งบทรงชีพ 

 
๔๑๓,๓๕๒,๒๐๘ 

๒,๐๕๙,๓๑๒,๓๗๘ 
๓,๐๐๓,๓๘๕ 

๗๒,๕๐๐,๘๐๐ 

รวมงบประมาณ ปี ๖๗ ๒,๕๕๙,๑๒๘,๗๗๑ 

    



 
๘๕ 

 

ผนวก ๓  การตรวจสอบความครบถ้วนของการด าเนินการ  

ขั้นตอนการด าเนินการ 
ก าลัง

ด าเนินการ 
ส าเร็จ
แล้ว 

บันทึกหลักฐาน 
การด าเนินการ 

- การน าแผนปฏิบัติราชการ นขต.ทอ. ไปจัดท าค าขอ
งบประมาณ 

   

- การส่งแผนปฏิบัติราชการ ฯ ให้ ยก.ทอ.และ สพร.ทอ.    

- การปรับแผนปฏิบัติราชการ ฯ หรือปรับตัวชี้วัดหลังจาก
หน่วยได้รับงบประมาณ 

   

- การน าแผนปฏิบัติราชการ ฯ ไปจัดท าค ารับรองการปฏิบัติ
ราชการ นขต.ทอ.ประจ าปี ๖๗ 

   

- การก าหนดผู้รับผิดชอบแต่ละตัวชี้วัดและแผนงาน/ 
โครงการ/กิจกรรม 

   

- การสื่อสารแผนปฏิบัติราชการ ฯ สู่บุคลากรในองค์การ  
(ทุกกลุ่ม) 

   

- ผู้รับผิดชอบก าหนดแผนงาน/แนวทางการปฏิบัติงาน    

- ก าหนดผู้รับผิดชอบในการบริหารยุทธศาสตร์ของหน่วย 
ตามแผนปฏิบัติราชการ ฯ 

   

- ผู้รับผิดชอบรายงานผลการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการ ฯ 
รอบ ๖ เดือน  

   

- ประเมินผลการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการ ฯ  
รอบ ๑๒ เดือน 

   

- บันทึกบทเรียนที่ได้รับจากการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ ฯ    

- น าบทเรียนที่ได้รับไปจัดท าแผนปฏิบัติราชการ ฯ ฉบับต่อไป   แผนปฏิบัติราชการ 
ควรส่งหลัง ต.ค. จาก
หน่วยเปลี่ยนผู้รับผิดชอบ 

 
 



 
๘๖ 

ผนวก ๔  ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการของ สวบ.ทอ.   
-  ค าสั่ง สวบ.ทอ.ที่ ๔๗  ลง ๒๔ ต.ค. ๖๖ เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการของ สวบ.ทอ. 
ประจ าปีงบประมาณ ๖๗ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
๘๗ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๘๘ 

ผนวก ๕  ผลการด าเนินงานด้านการจัดการความรู้ (KM) (พ.ศ.256๖) 
๕.๑ ค าสั่งแต่งตั้ง คณก.ด าเนินงานด้านการจัดการความรู้ (KM) สวบ.ทอ. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๘๙ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๙๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๙๑ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๙๒ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๙๓ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๙๔ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๙๕ 

๕.๒ ผลการด าเนินงานด้านการจัดการความรู้ ปี ๖๖ ของ สวบ.ทอ.  
 สวบ.ทอ.รายงานผลการขับเคลื่อน ทอ.ให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ตามกลยุทธ์ ๕ ด้าน ประจ าปี
งบประมาณ ๒๕๖๖ โดย น.อ.เดช  นวลตา ต าแหน่ง นจค.กคผ.สวบ.ทอ. เบอร์โทร ๒-๒๖๙๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 กลยุทธ์ที่ ๑  สร้างกลไกการขับเคลื่อนองค์การแห่งการเรียนรู้ภายในหน่วยงานให้เชื่อมโยงกัน
เป็นเครือข่ายการเรียนรู้ 
         ๑.๑  หน่วยงานมีการจัดโครงสร้าง และผู้รับผิดชอบระดับต่าง ๆ ในการขับเคลื่อน
หน่วยงานให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างชัดเจน ครอบคลุมทั้งหน่วยงาน และมีความเหมาะสม การก าหนด
นโยบายเรื่อง KM สวบ.ทอ.เพ่ือขับเคลื่อน สวบ.ทอ.ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ปี ๖๖ ที่สอดคล้องกับนโยบาย
เฉพาะของ ผบ.ทอ. และแผนแม่บทการขับเคลื่อนกองทัพอากาศให้เป็นองค์การ  แห่งการเรียนรู้ระยะ ๖ ปี  
(พ.ศ.๒๕๖๕-๒๕๗๐) 
         ๑.๒  หน่วยงานสนับสนุนการท างานเป็นทีมหรือเครือข่ายตามโครงสร้างหน่วยงาน
และเปิดโอกาสให้ก าลังพลมีช่องทาง หรือสภาพแวดล้อมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 
         ๑.๓  หน่วยงานมีการส่งเสริมบรรยากาศ และสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
รวมถึงมีมาตรการจูงใจรูปแบบต่าง ๆ ให้เกิดการบริหารจัดการองค์ความรู้เพ่ือสร้างนวัตกรรม 
         ๑.๔  หน่วยงานมีการก ากับดูแลการด าเนินงานของก าลังพลอย่างต่อเนื่อง    
เพ่ือสร้างความตระหนักรู้ และกระตุ้นให้เกิดแรงจูงใจภายในของก าลังพลให้กลายเป็นวัฒนธรรมองค์การ 
 
 
 



 
๙๖ 

สัญลักษณ์และชื่อสังกัด 

ชื่อกลุม่กจิกรรม เอี่ยมผู้ตรวจ                                                                                     
ชื่อผลงาน ลดเวลาในการประเมินผลด้วยกระดาษตรวจข้อสอบ 
สมาชกิกลุม่  
๑) น.อ.หญิง ปราณี  คุ้มค า  
๒) น.ท.หญิง สันฑะนี ปานปิ่น  
๓) ร.ท.สัชฌุกร   เดือนนวล 
ช่องทางการติดต่อ ๒-๐๑๐๗                                                                                                                                                                             

  - แหล่งข้อมูลอ้างอิง 
  - แหล่งจัดเก็บผลงาน  
   

- การรับรองผลงาน 

 - คูม่ือการใช้งาน ScanTools Plus 
 - จัดท าผลงานในรูปไฟล์งาน ใน google drive แผนกวิเคราะห์และวิจัย และได้ขึ้นทะเบียน
เอกสารเพื่อรับรองการตรวจของ ISO  
 - มีการตรวจสอบความแม่นย าโดยเจ้าหน้าที่บริษัทท่ีตรวจอบเทียบเครื่องตรวจข้อสอบประจ าปี 
และ มีการประเมินความพึงพอใจจากผู้ใช้กระดาษค าตอบ 

บทน า : ที่มา / ความส าคัญ / วัตถุประสงค์ (รายละเอียดสรุปโดยสังเขป หรืออย่างน้อย ๖ บรรทัด) 
                ตั้งแต่เริ่มจัดตั้ง กวก.สวบ.ทอ. ได้มีการจัดหลักสูตรต่าง ๆ เพื่อให้ความรู้ ทดสอบความรู้และทบทวนความรู้ด้าน     
เวชศาสตร์การบินอยู่ตลอดเวลา จนกระทั่งการบินได้มีความเจริญก้าวหน้าขึ้น ท าให้จ านวนผู้เข้าเรียนหลักสูตรเพิ่มสูงขึ้นเรื่อย 
ๆ การทดสอบความรู้ส าหรับผู้มาเรียนก็มีจ านวนเพิ่มขึ้นเช่นเดียวกัน จนท าให้การตรวจกระดาษค าตอบแบบเจาะรูมีการใช้
เพิ่มขึ้นเป็นจ านวนมาก ขั้นตอนการจัดซื้อกระดาษกับวิธีการตรวจมีความล่าช้า จึงมีการคิดพัฒนาการตรวจข้อสอบให้เร็วข้ึน 
เพื่อรองรับกับหลักสูตรที่เพิ่มขึ้น เพื่อให้การปฏิบัติงานตอบสนองภารกิจของกองวิทยาการ ตลอดจนสามารถใช้งาน
กระดาษค าตอบในสถาบันเวชศาสตร์การบินได้  
                การพัฒนากระดาษค าตอบได้มีการเปลี่ยนแปลงมาจนสามารถตรวจด้วยโปรแกรม ZipGrade ที่ตรวจผ่าน
โทรศัพท์มือถือ โดยมีโปรแกรมให้ใช้ฟรีในอินเทอร์เน็ต แต่ทั้งที่กองฯ หาวิธีการพัฒนากระดาษค าตอบที่ใช้ได้กับเครื่องตรวจ
กระดาษค าตอบที่มีใช้ในกองฯ เพื่อใช้งานเป็นหลักและใช้ควบคู่กับการตรวจโปรแกรม ZipGrade  
ประเภทเคร่ืองมือ : กระบวนการด าเนินงาน / การแก้ไขปัญหา / องค์ความรู้  
(รายละเอียดสรุปโดยสังเขป หรืออย่างน้อย ๖ บรรทัด) 
กระบวนการด าเนินงาน     
๑. กลุ่มได้รวบรวมองค์ความรู้ ในเรื่อง ขั้นตอนการท างานของกระดาษค าตอบที่ ใ ช้งานกับเครื่องตรวจข้อสอบ  

Scantron 4 es และการอ่านของค่าแสงของ OMR หรือ Optical Mark Recognition (การรู้จ าเครื่องหมายด้วยแสง) มี
หัวอ่านเครื่องหมายด้วยแสงในตัว และอุปกรณ์นั้น ๆ ต้องมีซอฟต์แวร์ส าหรับประมวลผลข้อมูล คือ เครื่องตรวจข้อสอบ 
ส าหรับตรวจข้อสอบท่ีใช้การป้ายสีตรงจุดเฉพาะ เช่น ข้อสอบที่ใช้ ดินสอ 2B หรือเข้มกว่าระบายในช่องค าตอบ แสงจาก
เครื่อง OMR ก็จะท าการตรวจตรงจุดที่ระบายดินสอไว้ แล้วประมวลผลคะแนนจากข้อสอบแต่ละชุดภายในเวลารวดเร็ว 

๒. การสร้างกระดาษค าตอบโดยเริ่มจากการ ออกแบบกระดาษด้วยโปรแกรม Photoshop เพื่อท าแม่พิมพ์และสร้างแบบ
กระดาษตรวจในโปรแกรม ScanTools Plus เพือ่ให้โปรแกรมสแกนตามจุด ID และสร้าง GRID ตามจ านวนหัวกระดาษ 
จ านวนข้อที่ต้องระบาย และปรับแก้ถ้าไม่ต้องกับแม่แบบ 

๓. การทดลองโดยเริ่มจากลองสุ่มบางจ านวนข้อ จนกระทั่งให้เจ้าหน้าที่ของบริษัทของเครื่องตรวจข้อสอบได้ตรวจสอบการ
อ่านค่ากระดาษโดยเครื่องตรวจข้อสอบเพื่อตรวจสอบความแม่นย าที่สมบูรณ์ และเริ่มใช้กับหลักสูตรต่าง ๆ  

๔. ได้ประมวลความรู้และวิธีการใช้ให้กับเจ้าหน้าที่ของกองวิทยาการทุกคน 
การแก้ไขปัญหา 
      การแก้ไขปัญหา สามารถแก้ไขข้อขัดข้องต่าง ๆ ได้ทุกข้อขัดข้อง เนื่องจากมีการปรึกษาของกลุ่ม เช่นเรื่องความหนาบาง        
ของกระดาษ ความเข้มของคาร์บอนท่ีพ่นลงกระดาษ และการวางแบบพิมพ์ลงในโปรแกรม ScanTools Plus เป็นต้น 
องค์ความรู้ 
      ได้จัดท าองค์ความรู้ในการสร้างกระดาษค าตอบที่ใช้คู่กับเครื่องตรวจข้อสอบไว้ในคลังข้อมูล google drive และขึ้น
ทะเบียนเอกสารเพื่อให้เจ้าหน้าท่ีได้ไว้ศึกษา 

(รายละเอียดต่อหน้า ๒/๒) 
 



 
๙๗ 

รายละเอียดผลงาน......    (ต่อ) 
รายละเอียดผลงาน : ผลลัพธ์ / ผลกระทบ (รายละเอียดสรุปโดยสังเขป หรืออย่างน้อย ๖ บรรทัด) 
ผลลัพธ ์

๑. ลดระยะเวลาการจัดซื้อกระดาษท่ีใช้กับเครื่องตรวจข้อสอบ 
๒. ลดความไม่พร้อมของอุปกรณ์ เพือ่ไม่ขัดต่อการปฏิบตัิงาน 
๓. ลดงบประมาณการซื้อกระดาษตรวจข้อสอบ ลดค่าใช้จ่ายให้กองทัพอากาศ 

ผลกระทบ 
ในกรณีไม่มีกระดาษตรวจข้อสอบ 

๑. ต้องกลับไปใช้กระดาษค าตอบแบบเจาะรูท าให้การตรวจและรายงานผลล่าช้า (โปรแกรม ZipGrade อาจใช้การไมไ่ด้) 
๒. จัดซื้อกระดาษค าตอบจากบริษัทใช้ระยะเวลานาน 
๓. กระดาษค าตอบท่ีซื้อจากบริษัทอาจมีราคาแพง และต้องซื้อเป็นจ านวนมาก ๆ อาจท าให้ช ารุดในการจดัเก็บเป็น

เวลานาน ๆ    
ประโยชน์ที่ได้รับ : การน าไปใช้งาน / แนวทางการพัฒนา (รายละเอียดสรุปโดยสังเขป หรืออย่างน้อย ๖ บรรทัด) 
การน าไปใช้งาน 
๑. ใช้งานกับหลักสูตรต่าง ๆ ของ กวก.สวบ.ทอ. 
๒. สนับสนุนการสอบของหลักสตูรต่าง ๆ ภานใน สวบ.ทอ. 
๓. สามารถพิมพ์ใช้งานได้ทันทีเมือ่มีการใช้งานกระดาษค าตอบ 
๔. สามารถเพิ่มลดหรือเปลี่ยนแปลงไดต้ามลักษณะงานท่ีใช้ 
แนวทางการพัฒนา 
        พัฒนากระดาษค าตอบให้ใช้ได้กับเครื่องตรวจข้อสอบทุกแบบ เพื่อให้เป็นองค์ความรู้ให้ทุ กหน่วยงานสามารถสร้าง
กระดาษขึ้นมาได้เอง และพัฒนาถึงการสร้างที่ตรวจข้ออบเพื่อใช้งานในหน่วย 

ภาพประกอบ : รูปผลงาน / การด าเนินกิจกรรม / การน าผลงานไปใช้งาน (ภาพตัวอย่าง    ๒ - ๓ ภาพ) 

       
  

              



 
๙๘ 

           

 
 
                   Download แบบฟอร์มรายงานผล 
รายงานนวัตกรรมของหน่วย  กวก.สวบ.ทอ. ที่เพิ่มประสิทธิภาพงานได้อย่างสัมฤทธิ์ผล 
หมายเหตุ   บุคคลได้รับมอบหมายหรือพัฒนาให้เกิดนวัตกรรมในการท างานด้วยตนเองก็ได้ โดยมีการวัดผลการใช้
งานอย่างเป็นรูปธรรมในปีงบประมาณ ๖๖ 

ระบุ นขต.
หน่วยงาน   
ต้นสังกัด 

 
ยศ-ชื่อ-สกุล/ ต าแหน่ง 

 
ระบุรายละเอียดผลผลิต 

 
ระบุผลการใช้เป็น
รูปธรรม (เชิงสถิต)ิ 

 
ระดับของผลงาน                 

(ท าเครื่องหมาย ) 
หน่วย ทอ. กห. ประเทศ 

สวบ.ทอ. ร.ท.สัชฌุกร  เดือนนวล - ผลงานผลิตกระดาษ 
ค าตอบ ใช้งานกับ 
เครื่อง SCANTRON 
- แหล่งจัดเก็บข้อมูล
ออนไลน์
https://drive.google. 
com/drive/folders/1tg
SOJcrh6aPdkY82h 

UUnjelJJabGL 

W?usp=sharing 

1) ใช้กระดาษค าตอบ
นี้ร้อยละ 90 
ในหลักสูตรการเรียน
การสอนของ  
กวก.สวบ.ทอ. 
2) ลดเวลาการจัดซื้อ
กระดาษตรวจข้อสอบ 
3) ลดงบประมาณของ
หน่วยงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   

ติดตามการด าเนินการตามแผนงาน 
แลกเปลีย่นเรยีนรู้ปรึกษาปัญหาหรือ
แนะน าและแกไ้ขปัญหาข้อขัดข้อง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๙๙ 

 

 
 
น านวัตกรรมที่สร้าง พัฒนา หรือผลิต
ขึ้นใช้ได้จริงเกิดประโยชน์ในงาน/ 
หน่วยงานอย่างเป็นรูปธรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
หลักฐานจัดเก็บองค์ความรู้ในการสร้าง พฒันา หรือผลิตนวัตกรรม 
Link แสดงผลงาน 
https://drive.google.com/drive/folders/1T49FRe49Nmk6PPMJnt0Mqrmuacrw9r0Q?usp=sharing 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

7

5

4

2

1 1

0

1

2

3

4

5

6

7

8

จ ำ    ระดำ ที่เคร่ืองอ ำ ไม ได้
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๑๐๐ 

บอร์ดนิทรรศการเผยแพร่ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๑๐๑ 

สัญลักษณ์และชื่อสังกัด 

ชื่อกลุม่กจิกรรม MOVE 
ชื่อผลงาน  ระบบจดัการข้อมลูภารกิจตรวจหาเช้ือโควิด ทอ. แบบแสดงผลทันที    
              (Realtime COVID-19 Mission Management System) 
สมาชกิกลุม่ น.ต.หญิง หทัยชนก คูณสันเทียะ 

    ร.ต.ปรารถนา ใจสะอาด 
     พ.อ.อ.สุบิน มณีค า 
    จ.ต.หญิง สายธิดา พลเยี่ยม 

ช่องทางการติดต่อ (หมายเลขส านักงาน) ๒-๐๑๑๗ 
- แหล่งข้อมูลอ้างอิง 
 
- แหล่งจัดเก็บผลงาน  
- การรับรองผลงาน 

จากการศึกษา เรยีนรู้ ค้นคว้าหาแหล่งข้อมูลโปรแกรมออนไลน์ท่ีใช้พัฒนาระบบ จากผู้ทีม่ีความรู้ความ
เชี่ยวชาญซึ่งไดส้าธิตและถ่ายทอดวิทยาการความรู้ไว้ใน Youtube                                                                             
จัดท าผลงานในรูปแบบ QR code หรือ Link เพื่อให้สามารถเข้าถึงขอ้มูลได้อย่างง่ายและรวดเร็ว และ
มีรูปเล่มคู่มือ วีดีทัศน์การใช้งานระบบที่หน่วย                                                                                                                      
มีการประเมินความพึงพอใจจากผูใ้ช้งานระบบท่ีใช้จนถึงปัจจุบัน   

บทน า : ที่มา / ความส าคัญ / วัตถุประสงค์ (รายละเอียดสรุปโดยสังเขป หรืออย่างน้อย ๖ บรรทัด) 
ความส าคัญและที่มา 

จากวิกฤตสถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือโคโรนาไวรัส (COVID-19) ตั้งแต่ปลายปี พ.ศ.๒๕๖๒ จนกระทั่งถึงปัจจุบัน 
ส่งผลกระทบรุนแรงทั้งโลกไม่เว้นแม้แต่ประเทศไทย กองทัพอากาศได้ให้ความส าคัญและด าเนินการตามนโยบายกระทรวง
สาธารณะสุขของประเทศ ทั้งการก ากับดูแลและเฝ้าระวังการแพร่ระบาดอย่างใกล้ชิด ซึ่งมาตรการเชิงรุกที่ส าคัญคือ การตรวจ   
คัดกรองหาเชื้อโควิด-19 ให้แก่ก าลังพลของกองทัพอากาศทุกหน่วยท่ีต้องปฏิบัติภารกิจส าคัญ อาทิเช่น ภารกิจถวายงานใน     เขต
พระราชฐาน ภารกิจรับส่งบุคคลส าคัญ ภารกิจด้านยุทธการ ภารกิจเดินทางต่างประเทศ รวมถึงภารกิจต่างๆ ตามที่ นขต.ทอ.   
ร้องขอ เพื่อให้ปฏิบัติภารกิจได้ส าเร็จ ปลอดภัยและเกิดความเสียหายต่อกองทัพและประเทศชาติให้น้อยที่สุด 
  ได้ สถาบันเวชศาสตร์การบินกองทัพอากาศและกรมแพทย์ทหารอากาศ ได้รับมอบหมายและเป็นก าลังหลักในการดูแล
ก าลังพลในภาวะวิกฤตที่เกิดขึ้น ท้ังภารกิจตรวจคัดกรองหาเช้ือและรักษาผู้ป่วยโควิด และขณะนั้ นการปฏิบัติงานเป็นไปอย่าง
ยากล าบาก การขาดแคลนทรัพยากร อุปกรณ์ เครื่องมือ รวมทั้งบุคลากรทางการแพทย์ที่ต้องใช้จ านวนมาก และความส าคัญของ
ข้อมูล นับเป็นสิ่งแรกและเป็นหลักที่ต้องใช้ในการท างานเชิงรุก หากมีข้อมูลที่มีคุณภาพ จะสามารถตัดสินใจ สนับสนุน             
วางแผนการปฏิบัติงาน  แผนป้องกัน แผนการรักษา ด าเนินงานควบคุมการแพร่ระบาดได้อย่างมีประสิทธิภาพ และส่งผลกระทบ
ด้านภารกิจหลักก่อให้เกิดความเสียหายตามมาน้อยที่สดุ แม้ก าลังพลที่มีอย่างจ ากัดแต่ด้วยคุณภาพนั้น ท าให้กองทัพสามารถรับมือ 
ปรับตัวกับสถานการณ์ ด้วยการบูรณาการความรู้ที่จะสามารถจัดการกับวิกฤตเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นด้วยการจัดการข้อมูล นับเป็น
ความท้าทายอย่างยิ่งในการปฏิบัติที่มีข้อจ ากัดและความยากล าบาก แต่สามารถน ากองทัพฝ่าวิกฤตดังกล่าวไป 
           โดยความส าเร็จที่เกิดขึ้นนี้ได้สอดคล้องบรรลุตามนโยบาย ผบ.ทอ.ปี 65 ในเรื่องคนคุณภาพ, เทคโนโลยีสารสนเทศ        
ที่ทันสมัยและการช่วยเหลือประชาชนอย่างเต็มความสามารถ และตามแผนยุทธศาสตร์ ทอ. ท้ังประเด็นท่ี 2 เสริมสร้างสมรรถนะ
และความพร้อมในการป้องกันประเทศและประเด็นที่ 4 ช่วยเหลือประชาชนและบรรเทาสาธารณภัย ผลกระทบเช่ือมโยง            
ตามยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี ประเด็น ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ด้านความมั่นคง แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓            
(พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐) เทคโนโลยีดิจิทัล เทคนิคการวิเคราะห์ข้อมูล ขนาดใหญ่ (Big Data Analytics) ได้ 
 
วัตถุประสงค์ : พัฒนาระบบจดัการข้อมูลภารกิจตรวจหาเชื้อโควิด ทอ. (Realtime Covid-19 Mission Management System) 
เพื่อช่วยอ านวย ความสะดวกในการปฏิบัตภิารกจิ ซึ่งสามารถค้นหา วิเคราะห์และแสดงผลสรุปของข้อมูลได้ในทันที                                                          
                 : เพื่อให้มีแหล่งจัดเก็บความรู้ข้อมลูภารกิจโควดิของกองทัพอากาศ ซึ่งสามารถเข้าถึงข้อมูลได้ทันทีเมื่อหน่วยท่ี
เกี่ยวข้องต้องการ และเพื่อใช้สนับสนุนการตดัสินตกลงใจของผู้บังคบับัญชา 
ประเภทเคร่ืองมือ : กระบวนการด าเนินงาน / การแก้ไขปัญหา / องค์ความรู้ (รายละเอียดสรุปโดยสังเขป หรืออย่างน้อย ๖ 
บรรทัด) 
 
 



 
๑๐๒ 

กระบวนการด าเนินการ 
๑. การบ่งชี้ความรู ้คือ ขั้นตอนวิธีการปฏิบัติงาน ปัญหาที่เกิดจากการปฏิบัติงานคือปัญหาด้านข้อมูลที่ล่าช้า ผิดพลาด ท าให้

ส่งผลต่อการเตรียมงานไปกระทบจนถึงการรายงานผลตรวจซึ่งก่อให้เกิดความเสียหาย 
๒. การสร้างและการแสวงหาความรู้ มีการประชุมวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดจากการปฏิบัติภารกิจเพื่อก าหนดความต้องการจาก

ผู้ปฏิบัติงานและสมาชิกในทีม, ศึกษาตัวอย่างการจัดการข้อมูลในลักษณะงานที่คล้ายกัน, ค้นหาแหล่งความรู้และเรียนรู้
เพื่อสร้างโปรแกรม Dashboard ที่สามารถจัดการและแสดงผลข้อมูลที่ช่วยแก้ไขปัญหาการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด 

๓. การจัดการความรู้ให้เป็นระบบ มี 5 ขั้นตอน การออกแบบระบบโดยภาพรวมจากความต้องการของผู้ปฏิบัติงานโดยต้อง
เป็นแพลตฟอร์มออนไลน์ทั้งหมดเพื่อให้สามารถเข้าถึงข้อมูลได้ง่ายและรวดเร็วตรงกับความต้องการ สร้างระบบส่วนของ
การน าเข้าข้อมูล สร้างระบบส่วนของการจัดเก็บข้อมูล สร้างระบบส่วนของการแสดงผลข้อมูล และทดสอบการใช้งาน
ระบบ 

๔. การประมวลและกลั่นกรองความรู้ ทดสอบการท างานโดยให้ทีมงานลงข้อมูลจริงท าและเทียบกับการปฏิบัติงานแบบเดิม 
ว่าแต่ละส่วนของระบบและการส่งข้อมูลสามารถใช้งานได้ดี และหากพบข้อผิดพลาดก็ด าเนินการแก้ไขให้ระบบใช้งาน
อย่างมีประสิทธิภาพ 

๕. การเข้าถึงความรู้  
- เข้าถึงได้จาก https://datastudio.google.com/reporting/35bee525-3dd1-4c12-8389-

4589c17c1591/page/aQmdC 
หรือ QR code เพื่อเข้าถึงระบบจัดการข้อมลูภารกิจตรวจหาเช้ือโควิด ทอ. ได้สะดวกและ
รวดเร็ว 

- จัดท าคู่มือการใช้งาน (WI_LAB_40 คู่มือการใช้งานระบบแสดงผลขอ้มูลภารกิจโควดิ (มาตรฐาน 
ISO9001:2015)) ไว้ท่ี Server หน่วย  

- ข้อความวิธีปฏิบัติ บันทึกในกลุ่มของผู้ดูแลระบบข้อมลู (Admin) เพื่อให้สมาชิกได้ศึกษา
วิธีการใช้งานระบบ   

- จัดท าวิดีโอสาธิตการใช้งานระบบ ส าหรับผู้ใช้งาน 
๖. การแบ่งปันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ น าข้อมูลระบบ (QR code)ส่งต่อให้กับให้กับผู้บังคับบัญชาและผู้ปฏิบัติงานทุกภาคส่วนท่ี

เกี่ยวข้อง เพื่อเข้าถึงระบบจัดการข้อมูลภารกิจตรวจหาเช้ือโควิด ทอ. ได้ใช้ข้อมูลนี้ในการวางแผนและช่วยท าให้การ
ปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีการจัดประชุมเพื่อแนะน าระบบและวิธีการใช้งานทั้งในหน่วยงานของผู้จัดท า
และระหว่างหน่วยท่ีใช้งาน 

๗. การเรียนรู ้เกิดขั้นตอนการปฏิบัติภารกิจในรูปแบบใหม่ ง่าย สะดวก ประหยัดทั้งเวลาและทรัพยากร มีความทันสมัย เป็น
นวัตกรรมเทคโนโลยีก้าวทันการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ซึ่งจากการที่ใช้งานจน ณ ปัจจุบัน ท าให้เราต้องแสวงหาความรู้ 
เรียนรู้สิ่งใหม่ๆเพิ่มเติมอยู่เสมอ เพื่อปรับปรุงแก้ไข พัฒนาระบบตามความต้องการของผู้ใช้งาน อีกทั้ งได้พัฒนา
สัมพันธภาพอันดีจากการปฏิบัติงานระหว่างหน่วยงาน 

รายละเอียดผลงาน : ผลลัพธ์ / ผลกระทบ (รายละเอียดสรุปโดยสังเขป หรืออย่างน้อย ๖ บรรทัด) 
 ได้ระบบจัดการข้อมลูภารกิจโควิด (Realtime Covid-19 Mission Management System) เพื่อช่วยอ านวย
ความสะดวกในการปฏบิัติภารกิจ ซึ่งสามารถค้นหา วิเคราะห์และแสดงผลสรุปของข้อมูลได้ครบถ้วน ผลงานมีประโยชน์น าไปใช้ได้
จริง ณ ปัจจุบัน มีประโยชน์ต่อหนว่ยงาน เป็นที่ยอมรับ โดยใช้ร่วมกนัหลายหน่วย ผบช.มีความพึงพอใจ มีข้อมูลช่วยตดัสินตกลง
ใจ ลดความกังวลในภาวะวิกฤต ผู้ใช้งานระบบมีความพึงพอใจ ผู้รับบริการได้รับผลตรงตามก าหนด มคีวามพึงพอใจ มีความรู้และ
ทักษะด้านการวิเคราะห์และจัดการข้อมูลบนแพลตฟอร์มออนไลน์ และผลงานเป็นท่ีภาคภูมิใจของหนว่ย 

 
 
 
 
 

https://datastudio.google.com/reporting/35bee525-3dd1-4c12-8389-4589c17c1591/page/aQmdC
https://datastudio.google.com/reporting/35bee525-3dd1-4c12-8389-4589c17c1591/page/aQmdC


 
๑๐๓ 

ประโยชน์ที่ได้รับ : การน าไปใช้งาน / แนวทางการพัฒนา (รายละเอียดสรุปโดยสังเขป หรืออย่างน้อย ๖ บรรทัด) 

       ประโยชน์ที่ได้รับ  
- ลดเวลาการเข้าถึงข้อมูล ของผู้ปฏิบัติงานได้ทราบในทันที ทุกที่ ทุกเวลา ตลอดจนสนับสนุนการตัดสินใจของ

ผู้บังคับบัญชา ท าให้วางแผนงานหรือภารกิจได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
- ลดขั้นตอนและภาระงาน ที่ต้องท าซ้ าในแต่ละหน่วย จากการเปลีย่นรูปแบบการท างานโดยเทคโนโลยีเข้ามาช่วย 
- ลดความผิดพลาด/สับสนของข้อมูล จากสถิติรายงานข้อมูลส่วนกลาง เช่น จ าแนกประเภท และจ านวนผู้ที่จะมา

ตรวจล่วงหน้า ยอดรายวัน ยอดสะสม ยอดผู้ติดเชื้อ รวมถึงรายชื่อเวร เมื่อมีการหมุนเวียนการปฏิบัติงาน 
- ลดผู้ที่เข้าถึงข้อมูลโดยไม่จ าเป็น ซึ่งเป็นเรื่องที่ได้ตระหนักและให้ความส าคัญในการทราบข้อมูลส่วนบุคคล ในผู้ที่  

ไม่ควรเข้าถึงด้วยระบบที่ได้จ ากัดสิทธ์ิการเข้าถึงข้อมูล 
- ลดงบประมาณและทรัพยากร ลดการใช้กระดาษจากการรายงานสถิติแบบเดิม 

       แนวทางการพัฒนา เพิ่มประเภทข้อมูลที่มีความจ าเป็นในการปฏิบัติงาน วงาแผนการสร้างระบบการจัดการข้อมูลกับงาน
หรือภารกิจอื่นๆในหน่วยต่อไป เกิดวัฒนธรรมองค์กรแห่งการ เรียนรู้ (Learning organization) น าไปสู่ การปฏิบัติที่เป็นเลิศ 
(Best Practice) เพื่อยกระดับสู่ “ความเป็นเลิศด้านการให้บริการ 

ภาพประกอบ : รูปผลงาน / การด าเนินกิจกรรม / การน าผลงานไปใช้งาน (ภาพตัวอย่าง ๒ - ๓ ภาพ)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
๑๐๔ 

 

 

 

ภาพประกอบ : รูปผลงาน / การด าเนินกิจกรรม / การน าผลงานไปใช้งาน (ภาพตัวอย่าง ๒ - ๓ ภาพ)  (ต่อ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๑๐๕ 

บอร์ดนิทรรศการเผยแพร่ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
๑๐๖ 

ผนวก ๖  ผลการด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยง (RM) (พ.ศ.256๖) 
6.1  ค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานด้านบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน สวบ.ทอ. 

      -  ค าสั่ง สวบ.ทอ.ที่ ๕๓/๖๖ ลง ๗ ธ.ค.๖๖ เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง สวบ.ทอ. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๑๐๗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 



 
๑๐๘ 

 
-  ค าสั่ง สวบ.ทอ.ที่ ๕๔/๖๖ ลง ๗ ธ.ค.๖๖ เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผลการบริหาร 
ความเสี่ยงของ สวบ.ทอ. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
๑๐๙ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
๑๑๐ 

-  ค าสั่ง สวบ.ทอ.ที่ ๕๕/๖๖ ลง ๗ ธ.ค.๖๖ เรื่อง แต่งตั้งคณะท างานจัดท าการบริหารความเสี่ยง สวบ.ทอ. 

 



 
๑๑๑ 

 

 
 
 
 
 
 



 
๑๑๒ 

- ค าสั่ง สวบ.ทอ.ที่ ๔๒/๖๖ ลง ๒ พ.ย.๖๖ เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการควบคุมภายในของ สวบ.ทอ. 
 
 
 



 
๑๑๓ 

6.2 ผลการด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยง สวบ.ทอ.ประจ าปี 67 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
๑๑๔ 

ความเสี่ยงของงานภารกิจหลัก จ านวน 4 งาน ดังนี้ 
หมายเหตุ : ที่มาของความเสี่ยงของงานภารกิจหลักและการด าเนินการจัดการความเสี่ยงดูได้จากแบบ R3 
งานที่ 1 ปัจจัยเสี่ยง     
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
๑๑๕ 

แบบ R3 
หน่วย กนว.สวบ.ทอ. 

แผนบริหารความเสี่ยงแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
สายวิทยาการด้านเวชศาสตร์การบิน 

ระยะเวลา  ต.ค.๖๖ - ก.ย.๖๗ 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม   ผู้ที่เข้ารับการฝึก hypobaric chamber ไม่เกิดภาวะแทรกซ้อน (complication) หรือ อาการไม่พึงประสงค์ (adverse effect)  
                                      จากการเปลี่ยนแปลงทางสรีรวิทยาการบิน 

ปัจจัยเสีย่ง 
 

(๑) 

ประเภทความเสีย่ง 
(S,O,F,C,H) 

(๒) 

วิธีการด าเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(๓) 

เป้าหมาย 
ของการจัดการความเสีย่ง 

(๔) 

ปี พ.ศ. 2566 ปี พ.ศ. 2567  
ผู้รับผิดชอบ 

(๑๗) 

 
งบประมาณ  

(๑๘) 
ต.ค. 
(๕) 

พ.ย. 
(๖) 

ธ.ค. 
(๗) 

ม.ค. 
(๘) 

ก.พ. 
(๙) 

มี.ค. 
(๑๐) 

เม.ย. 
(๑๑) 

พ.ค. 
(๑๒) 

มิ.ย. 
(๑๓) 

ก.ค. 
(๑๔) 

ส.ค. 
(๑๕) 

ก.ย. 
(๑๖) 

๔.๑.๑ ผู้เข้ารับการ
ฝึกมีอาการเจ็บป่วย
ก่อนเข้ารับการฝึก 
 
 
๔.๑.๒ ผู้เข้ารับการ
ฝึกใช้ยาที่เสี่ยงต่อการ
เกิดภาวะแทรกซ้อน
ในการฝึก 
 
 
๔.๑.๓ ผู้เข้ารับการ
ฝึกมีความเครียดทาง
ร่างกายและจิตใจ
ก่อนการฝกึ 

O 
 
 
 
 

O 
 
 
 
 
 
 

O 
 
 
  

 

สัมภาษณ์ประวัตแิละตรวจ
ร่างกายผู้เข้ารับการฝึกก่อนเริ่ม
ฝึก 
 
 
สัมภาษณ์ผู้เข้ารับการฝึกก่อน
เร่ิมฝึก 
 
 
 
 
สัมภาษณ์ผู้เข้ารับการฝึกก่อน
เร่ิมฝึก 

 

ไม่มีภาวะแทรกซ้อน
รุนแรงที่เกิดจากการฝึก
ในห้องปรับบรรยากาศ
ความกดดันต่ า 
 
ไม่มีภาวะแทรกซ้อน
รุนแรงที่เกิดจากการฝึก
ในห้องปรับบรรยากาศ
ความกดดันต่ า 

 
ไม่มีภาวะแทรกซ้อน
รุนแรงที่เกิดจากการฝึก
ในห้องปรับบรรยากาศ
ความกดดันต่ า 

 
 

            รอง ผอ.กนว.
สวบ.ทอ. และ 
วิทยากรผู้
ควบคุมการฝึก 
 
 
 

 

 

 

 



 
๑๑๖ 

 
แบบ R3 

ปัจจัยเสีย่ง 
 

(๑) 

ประเภทความเสีย่ง 
(S,O,F,C,H) 

(๒) 

วิธีการด าเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(๓) 

เป้าหมาย 
ของการจัดการความเสีย่ง 

(๔) 

ปี พ.ศ. 2566 ปี พ.ศ. 2567  
ผู้รับผิดชอบ 

(๑๗) 

 
งบประมาณ  

(๑๘) 
ต.ค. 
(๕) 

พ.ย. 
(๖) 

ธ.ค. 
(๗) 

ม.ค. 
(๘) 

ก.พ. 
(๙) 

มี.ค. 
(๑๐) 

เม.ย. 
(๑๑) 

พ.ค. 
(๑๒) 

มิ.ย. 
(๑๓) 

ก.ค. 
(๑๔) 

ส.ค. 
(๑๕) 

ก.ย. 
(๑๖) 

๔.๑.๔ ผู้เข้ารับการ
ฝึกดื่มแอลกอฮอล์มา
ก่อนเข้ารับการฝึก 
 
 
 
 
๔.๑.๕ ผู้เข้ารับการ
ฝึกมีความอ่อนลา้ทั้ง
ร่างกายและจิตใจ 
 
 
 
๔.๑.๖ ผู้เข้ารับการ
ฝึกไม่ได้รับประทาน
อาหารมาก่อนการฝึก 

O 
 
 
 
 
 
 

O 
 
 
 
 
 

O 
 

สัมภาษณ์ผู้เข้ารับการฝึกก่อน
เร่ิมฝึก 
 
 
 
 
 
สัมภาษณ์ผู้เข้ารับการฝึกก่อน
เร่ิมฝึก 
 
 
 
 
สัมภาษณ์ผู้เข้ารับการฝึกก่อน
เร่ิมฝึก 

 

ไม่มีภาวะแทรกซ้อน
รุนแรงที่เกิดจากการฝึก
ในห้องปรับบรรยากาศ
ความกดดันต่ า 

 

 
ไม่มีภาวะแทรกซ้อน
รุนแรงที่เกิดจากการฝึก
ในห้องปรับบรรยากาศ
ความกดดันต่ า 

 
ไม่มีภาวะแทรกซ้อน
รุนแรงที่เกิดจากการฝึก
ในห้องปรับบรรยากาศ
ความกดดันต่ า 

              

 



 
๑๑๗ 

งานที่ ๒ ปัจจัยเสี่ยง     
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
๑๑๘ 

                                                                                                                                                                                      แบบ R3 
   หน่วย ศลพ.สวบ.ทอ.  

แผนบริหารความเสี่ยงกิจกรรม/แผนงาน/โครงการ 
สายวิทยาการด้านเวชศาสตร์การบิน 

ณ วันที่ ต.ค.๖๖ - ก.ย.๖๗ 
 

กิจกรรม/แผนงาน/โครงการ : แผนการเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติภารกิจการล าเลียงผู้ป่วยทางอากาศสายแพทย์ 
 

ปัจจัยเส่ียง 
 

(๑) 

ประเภทความเส่ียง 
(S,O,F,C,H) 

(๒) 

วิธีการด าเนินการ 
จัดการความเส่ียง 

(๓) 

เป้าหมาย 
ของการจัดการความเสี่ยง 

(๔) 

ปี พ.ศ. ๒๕๖๖ ปี พ.ศ. ๒๕๖๗  
ผู้รับผิดชอบ 

(๑๗) 

 
งบประมาณ 

(๑๘) 
ต.ค. 
(๕) 

พ.ย. 
(๖) 

ธ.ค. 
(๗) 

ม.ค. 
(๘) 

ก.พ. 
(๙) 

มี.ค. 
(๑๐) 

เม.ย. 
(๑๑) 

พ.ค. 
(๑๒) 

มิ.ย. 
(๑๓) 

ก.ค. 
(๑๔) 

ส.ค. 
(๑๕) 

ก.ย. 
(๑๖) 

๒.๑.๑ บุคลากรขาด
ประสบการณ์และ
การทบทวนความรู้
ทางด้านการพยาบาล
โรคต่างๆและการวาง
แผนการจัดบรรทุก 

O 

 

 

 

 

- ตรวจสอบวา่ได้รับงบประมาณ
หรือไม่ ถ้าได้รับ วางแผนการจัด
อบรมโดยขออนุมัติ ผบช.ใช้เงิน
รายรับสถานพยาบาลของ สวบ.
ทอ. 
- จัดท าโครงการอบรมการ
ล าเลียงผู้ป่วยทางอากาศทบทวน
ส าหรับแพทย์และพยาบาลเวช
ศาสตร์การบิน ปีละ ๒ รุ่น 
- ประเมินผล 

- เพื่อให้บุคลากรมี
ทักษะ ความรู้ทางด้าน
การพยาบาลโรคต่างๆ 
และการวางแผนการจัด
บรรทุก 

     

 

 

 

 

 

       - ผอ.ศลพ.
สวบ.ทอ. 
- รอง ผอ.
ศลพ.สวบ.
ทอ. 
- หน.ผลอ.
สวบ.ทอ. 

 

 

 

รุ่นละ 
๓๗,๖๒๐ 
บาท 

 

 



 
๑๑๙ 

แบบ R3 
 

ปัจจัยเส่ียง 
 

(๑) 

ประเภทความเส่ียง 
(S,O,F,C,H) 

(๒) 

วิธีการด าเนินการ 
จัดการความเส่ียง 

(๓) 

เป้าหมาย 
ของการจัดการความเสี่ยง 

(๔) 

ปี พ.ศ. ๒๕๖๖ ปี พ.ศ. ๒๕๖๗  
ผู้รับผิดชอบ 

(๑๗) 

 
งบประมาณ 

(๑๘) 
ต.ค. 
(๕) 

พ.ย. 
(๖) 

ธ.ค. 
(๗) 

ม.ค. 
(๘) 

ก.พ. 
(๙) 

มี.ค. 
(๑๐) 

เม.ย. 
(๑๑) 

พ.ค. 
(๑๒) 

มิ.ย. 
(๑๓) 

ก.ค. 
(๑๔) 

ส.ค. 
(๑๕) 

ก.ย. 
(๑๖) 

๓.๑.๒ เครื่องมือ
แพทย์ อุปกรณ์ยา
และเวชภัณฑ์ไม่
เพียงพอ 
 
 
 
๓.๑.๓ อุปกรณ์แพทย์
ไม่พร้อมใช้งาน 

S 

 

 

 

O 

- น าเรียน ผบช.ประสาน กวภ.
พอ.จัดหายาและเวชภัณฑ์ตามที ่
สวบ.ทอ.แจ้งความต้องการใน
ปีงบประมาณถัดไปและขอรับ
การสนับสนุนยาและเวชภัณฑ์ที่
ขาดจากห้องยา รพ.ภูมพิลอดุลย
เดช พอ. 
- ส่งอุปกรณ์แพทย์สอบเทียบ
มาตรฐานตามวงรอบ 
- ขออนุมัติจัดซ้ือแบตเตอรี่
อุปกรณ์แพทย์ที่มอีายุการใช้งาน
นานและเหลือ ชม.ในการท างาน
น้อย 
- กรณีอุปกรณ์แพทย์ตวัใดช ารุด
หรือแบตเตอรี่เส่ือมให้แยกไว้รอ
ด าเนินการจัดซ่อมหรือเปลี่ยน
แบตเตอรี่และใช้อุปกรณ์ชนิด
เดียวกับตวัอื่นแทน 

- มียาและเวชภัณฑ์
เพียงพอในการปฏิบัติ
ภารกิจล าเลียงฯ 
 
 
 
 
- อุปกรณ์แพทยพ์ร้อม
ใช้งานและได้รับการ
ตรวจสอบมาตรฐาน
และบ ารุงรักษาตาม
วงรอบ 

            ผอ.ศลพ.สวบ.
ทอ. 
- รอง ผอ.
ศลพ.สวบ.ทอ. 
- หน.ผลอ.
สวบ.ทอ. 
 
ผอ.ศลพ.สวบ.
ทอ. 
- รอง ผอ.
ศลพ.สวบ.ทอ. 
- หน.ผลอ.
สวบ.ทอ. 

 

 

 

 

 



 
๑๒๐ 

แบบ R3 
 

ปัจจัยเส่ียง 
 

(๑) 

ประเภทความเส่ียง 
(S,O,F,C,H) 

(๒) 

วิธีการด าเนินการ 
จัดการความเส่ียง 

(๓) 

เป้าหมาย 
ของการจัดการความเสี่ยง 

(๔) 

ปี พ.ศ. ๒๕๖๖ ปี พ.ศ. ๒๕๖๗  
ผู้รับผิดชอบ 

(๑๗) 

 
งบประมาณ 

(๑๘) 
ต.ค. 
(๕) 

พ.ย. 
(๖) 

ธ.ค. 
(๗) 

ม.ค. 
(๘) 

ก.พ. 
(๙) 

มี.ค. 
(๑๐) 

เม.ย. 
(๑๑) 

พ.ค. 
(๑๒) 

มิ.ย. 
(๑๓) 

ก.ค. 
(๑๔) 

ส.ค. 
(๑๕) 

ก.ย. 
(๑๖) 

๕.๑.๒ บุคลากรขาด
ประสบการณ์และ
ความช านาญในการ
เตรียมติดต้ังเปลบน
อากาศยาน 
 
 
 
 
 
 
๖.๑.๑ บุคลากรขาด
ประสบการณ์และ
ความละเอียด
รอบคอบในการ
ประเมินสภาพผู้ปว่ย 

O 

 

 

 

 

 

O 

- จัดท าโครงการอบรมการ
ล าเลียงผู้ป่วยทางอากาศทบทวน
ส าหรับแพทย์และพยาบาลเวช
ศาสตร์การบิน ปีละ ๒ รุ่น 
- ประเมินผล 
- หมุนเวยีนให้บุคลากรที่ปฏิบัติ
ภารกิจล าเลียงมาร่วมฝึกสอน
หลักสูตรต่างๆเพื่อฝึกความ
ช านาญเมื่อได้ดู ได้ฝึกท าหลายๆ
รอบ 
 
- จัดท าโครงการอบรมการ
ล าเลียงผู้ป่วยทางอากาศทบทวน
ส าหรับแพทย์และพยาบาลเวช
ศาสตร์การบิน ปีละ ๒ รุ่น 
- ประเมินผล 

 

-บุคลากรมีทักษะ 
ความรู้ความสามารถใน
การติดตั้งเปลบนอากาศ
ยาน 
 
 
 
 
 
 
 
-บุคลากรมีทักษะ 
ความรู้ความสามารถใน
การประเมินสภาพ
ผู้ป่วย 

            ผอ.ศลพ.สวบ.
ทอ. 
- รอง ผอ.
ศลพ.สวบ.ทอ. 
- หน.ผลอ.
สวบ.ทอ. 
 
 
 
 
 
ผอ.ศลพ.สวบ.
ทอ. 
- รอง ผอ.
ศลพ.สวบ.ทอ. 
- หน.ผลอ.
สวบ.ทอ. 

รุ่นละ 
๓๗,๖๒๐ 
บาท 
 
 
 
 
 
 
 
 
รุ่นละ 
๓๗,๖๒๐ 
บาท 

 

 

 

 



 
๑๒๑ 

แบบ R3 
ปัจจัยเส่ียง 

 
(๑) 

ประเภทความเส่ียง 
(S,O,F,C,H) 

(๒) 

วิธีการด าเนินการ 
จัดการความเส่ียง 

(๓) 

เป้าหมาย 
ของการจัดการความเสีย่ง 

(๔) 

ปี พ.ศ. ๒๕๖๖ ปี พ.ศ. ๒๕๖๗  
ผู้รับผิดชอบ 

(๑๗) 

 
งบประมาณ 

(๑๘) 
ต.ค. 
(๕) 

พ.ย. 
(๖) 

ธ.ค. 
(๗) 

ม.ค. 
(๘) 

ก.พ. 
(๙) 

มี.ค. 
(๑๐) 

เม.ย. 
(๑๑) 

พ.ค. 
(๑๒) 

มิ.ย. 
(๑๓) 

ก.ค. 
(๑๔) 

ส.ค. 
(๑๕) 

ก.ย. 
(๑๖) 

๘.๑.๑ บุคลากรขาด
การทบทวนความรู้ 
และทักษะในการ
พยาบาลผู้ป่วยโรค
ต่างๆ 
 
 
๘.๑.๒ บุคลากรขาด
ทักษะในการใช้
อุปกรณ์แพทย ์
 
 
 
 
 
 
 
๘.๒.๑ บุคลากรขาด
ทักษะในการพยาบาล
เมื่อผู้ป่วยมีอาการ
เปลี่ยนแปลง(ทรุดลง) 
ขณะบิน 
 
 

O 
 
 
 

 
 
 

O 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

O 

 

 

 

- จัดท าโครงการอบรมการ
ล าเลียงผู้ป่วยทางอากาศทบทวน
ส าหรับแพทย์และพยาบาลเวช
ศาสตร์การบิน ปีละ ๒ รุ่น 
- ประเมินผล 
 
 
- ตรวจสอบวา่ได้รับงบประมาณ
หรือไม่ กรณีไม่ได้รับจัดสรร
งบประมาณ น าเรียน ผบช.ขอใช้
เงินรายรับสถานพยาบาล สวบ.
ทอ.ในการจัดอบรม 
- จัดท าโครงการอบรมการฟื้นฟู
อุปกรณ์แพทย์ที่ใช้ในการล าเลียง
ผู้ป่วย ปีละ ๒ รุ่น 
- ประเมินผล 
 
- จัดท าโครงการอบรมการ
ล าเลียงผู้ป่วยทางอากาศทบทวน
ส าหรับแพทย์และพยาบาลเวช
ศาสตร์การบิน ปีละ ๒ รุ่น 
- ประเมินผล 

 

-บุคลากรมีทักษะ 
ความรู้ความสามารถใน
การพยาบาลผู้ปว่ยโรค
ต่างๆ 
 
 
 
-บุคลากรมีทักษะ 
ความรู้ในการใช้อุปกรณ์
แพทย ์
 
 
 
 
 
 
 
- บุคลากรสามารถให้
การพยาบาลเมื่อผู้ปว่ย
มีอาการเปลีย่นแปลง
(ทรุดลง)ขณะบินได้
อย่างถูกตอ้งเหมาะสม 
 

            ผอ.ศลพ.สวบ.
ทอ. 
- รอง ผอ.
ศลพ.สวบ.ทอ. 
- หน.ผลอ.
สวบ.ทอ. 
 
ผอ.ศลพ.สวบ.
ทอ. 
- รอง ผอ.
ศลพ.สวบ.ทอ. 
- หน.ผลอ.
สวบ.ทอ. 

 

 

ผอ.ศลพ.สวบ.
ทอ. 
- รอง ผอ.
ศลพ.สวบ.ทอ. 

- หน.ผลอ.
สวบ.ทอ. 

รุ่นละ 
๓๗,๖๒๐ 
บาท 
 
 
 
 
รุ่นละ 
๗,๙๗๕ 
บาท 
 
 
 
 
 
 
 

รุ่นละ 
๓๗,๖๒๐ 
บาท 

 

 
 
 



 
๑๒๒ 

งานที่ ๓ ปัจจัยเสี่ยง     
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
๑๒๓ 

แบบ R3 
หน่วย กคผ.สวบ.ทอ. 

แผนบริหารความเสี่ยงแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
สายวิทยาการด้าน เวชศาสตร์การบิน 
ระยะเวลา ๑ ต.ค. ๖๖ - ๓๐ ก.ย. ๖๗ 

 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม การส่งเสริมสุขภาพผู้ท าการในอากาศและการป้องกันโรค 
 

ปัจจัยเสีย่ง 
 

(๑) 

ประเภทความเสีย่ง 
(S,O,F,C,H) 

(๒) 

วิธีการด าเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(๓) 

เป้าหมาย 
ของการจัดการความเสีย่ง 

(๔) 

ปี พ.ศ. ๒๕๖๖ ปี พ.ศ. ๒๕๖๗  
ผู้รับผิดชอบ 

(๑๗) 

 
งบประมาณ  

(๑๘) 
ต.ค. 
(๕) 

พ.ย. 
(๖) 

ธ.ค. 
(๗) 

ม.ค. 
(๘) 

ก.พ. 
(๙) 

มี.ค. 
(๑๐) 

เม.ย. 
(๑๑) 

พ.ค. 
(๑๒) 

มิ.ย. 
(๑๓) 

ก.ค. 
(๑๔) 

ส.ค. 
(๑๕) 

ก.ย. 
(๑๖) 

๓.๑.๑ ไม่ตระหนัก
ต่อข้อมูล 
และพฤติกรรม
สุขภาพของผู้ท าการ
ในอากาศที่ไม่ผ่าน
เกณฑ์มาตรฐาน 

 
 

O ๑. การก าหนดนโยบายและ
แนวทางการปฏิบัตกิารส่งเสริม
สุขภาพ 
 

 
๒. ส ารวจผู้ท าการในอากาศ 
ที่มีภาวะเสี่ยงต่อการเกิดโรค 
(NCDs) 
๓. การอบรมสัมมนา 
การส่งเสริมสุขภาพ 
 

-ส่งเสริมให้ผู้ท าการใน
อากาศมีความตระหนัก
รู้และปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมเพื่อป้องกัน
การเกิดโรค (NCDs) 
 

            กคผ.สวบ.ทอ. 
 
 
 
 

- 

 

 

 
 



 
๑๒๔ 

งานที่ ๔ ปัจจัยเสี่ยง     
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
๑๒๕ 

แบบ R1 
หน่วย กวก.สวบ.ทอ. 

การระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงกิจกรรม/แผนงาน/โครงการ 
สายวิทยาการด้าน เวชศาสตร์การบิน 

ระยะเวลา ต.ค. ๖๖ – ก.ย. ๖๗ 
กิจกรรม/แผนงาน/โครงการ : การประเมินผู้ส าเร็จการศึกษาท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและประเมินคุณลักษณะส่วนบุคคลตรงตามเกณฑ์ 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือเป็นแนวทางในการประเมินร้อยละผู้ส าเร็จการศึกษาท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและผลการประเมินคุณลักษณะส่วนบุคคลตามเกณฑ์ 
 
 
 
 

ขั้นตอน/กระบวน 
การปฏิบัติงาน 

 
 

(๑) 

 
 
 
 

ชื่อความเสี่ยง 
 
 

(๒) 

 
 
 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 

(๓) 

ประเภทความเสี่ยง 

ปัจจัย
แหล่งที่มา
ความเสี่ยง 

 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง 

 
 

กิจกรรมควบคุมภายใน 
หรือการจัดการที่มีอยู่ 

(กรณียังไม่มีให้ระบุว่า “ไม่มี”) 
 
 

(๑๕) 

 
S 
 

(๔) 

 
O 
 

(๕) 

 
F 
 

(๖) 

 
C 
 

(๗) 

 
H 
 

(๘) 

 
ภาย 
ใน 
(๙) 

 
ภาย 
นอก 
(๑๐) 

 
โอกาส 

 
(๑๑) 

 
ผล 

กระทบ 
(๑๒) 

คะแนน
ความ
เสี่ยง 
(๑๓) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(๑๔) 

๑ ประเมินคุณลักษณะ
ส่วนบุคคลตามเกณฑ์ 

๑.๑  ผู้เข้ารับการศึกษาไม่ผ่าน
การประเมิน 

๑.๑.๑ ผู้เข้ารับการศึกษาไม่เห็นถึง
ความส าคัญของการประเมิน 
 
 
 
 
๑.๑.๒ อาจารย์ประจ าหมวดวิชา
ไม่ได้ประเมินคุณลักษณะส่วน
บุคคล 

 √ 
 
 
 
 
 
√ 
 
 

   
 
 
 

 
 
 

 

√ 
 
 
 
 
 
√ 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

๒ 
 
 
 
 
 

๒ 
 
 
 
 

๓ 
 
 
 
 
 

๓ 
 
 
 
 

๖ 
 
 
 
 
 

๖ 
 
 
 
 

ปาน
กลาง 

 
 
 
 

ปาน
กลาง 

๑. แจ้งผู้เข้ารับการศึกษาให้ 
เห็นถึงความส าคัญของการ
ประเมินคุณลักษณะส่วนบุคคล 
 วันเปิดหลักสูตร 
 
 
๒. การประเมินแจ้งผ่านอาจารย์
ประจ าหมวดวิชาแจ้งอาจารย์
ผู้สอนประเมิน นทน. และแจ้ง
อาจารย์ผู้สอนผ่าน Application 
line  

 



 
๑๒๖ 

แบบ R1 
 
 
 

ขั้นตอน/กระบวน 
การปฏิบัติงาน 

 
 

(๑) 

 
 
 
 

ชื่อความเสี่ยง 
 
 

(๒) 

 
 
 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 

(๓) 

ประเภทความเสี่ยง 

ปัจจัย
แหล่งที่มา
ความเสี่ยง 

 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง 

 
 

กิจกรรมควบคุมภายใน 
หรือการจัดการที่มีอยู่ 

(กรณียังไม่มีให้ระบุว่า “ไม่มี”) 
 
 

(๑๕) 

 
S 
 

(๔) 

 
O 
 

(๕) 

 
F 
 

(๖) 

 
C 
 

(๗) 

 
H 
 

(๘) 

 
ภาย 
ใน 
(๙) 

 
ภาย 
นอก 
(๑๐) 

 
โอกาส 

 
(๑๑) 

 
ผล 

กระทบ 
(๑๒) 

คะแนน
ความ
เสี่ยง 
(๑๓) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(๑๔) 

๒ ระหว่างการฝึกอบรม ๒.๑  ผู้เข้ารับการศึกษาเกิด
อุบัติเหตุหรือได้รับการ
บาดเจ็บขณะฝึกอบรมตามท่ี
หลักสูตรก าหนด 

๒.๑.๑ มีการฝึกปรับสภาพร่างกาย
ในสภาวะความกดดันต่ า 
(Hypobaric Chamber) และ
ความกดดันสูง (Hyperbaric 
Chamber)  
 
๒.๑.๒ มีการฝึกการยังชีพส าหรับ
ผู้ท าการในอากาศ 
๒.๑.๓ มีการฝึกล าเลียงผู้ป่วยทาง
อากาศโดยฝึกปฏิบัติท้ังภาคพื้น
และภาคอากาศ 
๒.๑.๔  มีการปฏิบัติเพื่อสร้างเสริม
สรรถภาพร่างกาย เช่น วิ่งแอโรบิค 
การเพิ่มความแข็งแรงของ
กล้ามเน้ือ 

 √ 
 
 
 
 
 
√ 
 
√ 
 
 
√ 
 

   
 
 
 

 
 
 

 

√ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
√ 
 

 
 
 
 
 
 
√ 
 
√ 
 
 
 

 

๒ 
 
 
 
 
 

๒ 
 

๒ 
 
 

๒ 
 
 

๓ 
 
 
 
 
 

๓ 
 

๓ 
 
 

๓ 

๖ 
 
 
 
 
 

๖ 
 

๖ 
 
 

๖ 

ปาน
กลาง 

 
 
 
 

ปาน
กลาง 
ปาน
กลาง 

 
ปาน
กลาง 

๑. มีการคัดเลือกผู้เข้ารับการ
อบรมท้ังด้านร่างกาย และจิตใจ
ก่อนเข้ารับการฝึกอบรม 
๒. ชี้แจงผู้เข้ารับการศึกษา
เกี่ยวกับการปฏิบัติตัวก่อนและ
หลังการฝึกปฏิบัติ 
๓. ผู้เข้าอบรมเตรียมตัวให้พร้อม
ท้ังร่างกาย จิตใจ และอุปกรณ์ให้
พร้อมก่อนการฝึก  
๔. ให้ผู้เข้ารับการฝึกการศึกษา
ปฏิบัติตามค าแนะน าของการฝึก
อย่างเคร่งครัด 
๕. หากมีความไม่พร้อมของการฝึก
ปฏิบัติของผู้เข้ารับการศึกษาให้
แจ้งครูฝึกทราบก่อนเข้ารับการฝึก
ปฏิบัติก่อนทุกครั้ง 
๖. เมื่อเสร็จสิ้นการฝึกปฏิบัติแล้ว 
หากปัญหา เช่น การปวดหู มี
เลือดออกในหู หลังการฝึกปฏิบัติ
ภายใต้สภาวะความกดดันต่ า เป็น
ต้น ให้แจ้งผู้เกี่ยวข้องทันที 

 



 
๑๒๗ 

แบบ R2 
หน่วย กวก.สวบ.ทอ 

การประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเสี่ยงกิจกรรม/แผนงาน/โครงการ 
สายวิทยาการด้าน เวชศาสตร์การบิน 

ระยะเวลา ต.ค. ๖๖ – ก.ย. ๖๗ 
กิจกรรม/แผนงาน/โครงการ : การประเมินผู้ส าเร็จการศึกษาท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและประเมินคุณลักษณะส่วนบุคคลตรงตามเกณฑ์ 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือเป็นแนวทางในการประเมินร้อยละผู้ส าเร็จการศึกษาท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและผลการประเมินคุณลักษณะส่วนบุคคลตามเกณฑ์ 
 

     
ปัจจัยเสีย่ง 

(๑) 

 
ประเภทความเสีย่ง 

(S,O,F,C,H) 
 (๒) 

การจัดการทีม่ีอยู ่
(๓)  

ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ 
(๔) 

วิธีการด าเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(๕) 

เป้าหมายของ 
การจัดการความเสี่ยง 

(๖) 

ระยะเวลาด าเนินการ 
และผู้รับผิดชอบ 

(๗) เพียงพอ ต้อง 
ปรับปรุง 

๑.๑.๑  ผูเ้ข้ารับการศึกษาไม่เห็นถงึ
ความส าคญัของการประเมิน 

O √  - - แจ้งผู้เข้ารับการศึกษาให้เห็น
ถึงความส าคัญของการ
ประเมินคุณลักษณะส่วน
บุคคล วันเปิดหลักสูตร 

- ผู้เข้ารับการศึกษา
เห็นถึงความส าคญั
ของการประเมิน 

-ต.ค. ๖๖ – ก.ย. ๖๗ 
ผวว.กวก.สวบ.ทอ. 

๑.๑.๒  อาจารย์ประจ าหมวดวิชาไม่ได้
ประเมินคุณลักษณะส่วนบุคคล 

O √  - - การประเมินแจ้งผ่านอาจารย์
ประจ าหมวดวิชาแจ้งอาจารย์
ผู้สอนประเมิน นทน. และแจ้ง
อาจารยผ์ู้สอนผา่น 
Application line 

- อาจารย์ประจ า
หมวดวิชาประเมิน
คุณลักษณะส่วน
บุคคล 

-ต.ค. ๖๖ – ก.ย. ๖๗ 
ผวว.กวก.สวบ.ทอ. 

๒.๑.๑  มีการฝึกปรับสภาพร่างกาย 
ในสภาวะความกดดันต่ า (Hypobaric 
Chamber) และความกดดันสูง 
(Hyperbaric Chamber) 
 

O √  - ๑. มีการคัดเลือกผู้เข้ารับการ
อบรมทั้งด้านร่างกาย และ
จิตใจก่อนเข้ารับการฝึกอบรม 
 

- ผู้เข้ารับการศึกษาไม่
เกิดอุบัติเหตุหรือ
ได้รับการบาดเจ็บ
ขณะฝึกอบรมตามที่
หลักสตูรก าหนด 

-ต.ค. ๖๖ – ก.ย. ๖๗ 
ผกศ.กวก.สวบ.ทอ. 

 
  



 
๑๒๘ 

แบบ R2 

 

     
ปัจจัยเสีย่ง 

(๑) 

 
ประเภทความเสีย่ง 

(S,O,F,C,H) 
 (๒) 

การจัดการทีม่ีอยู ่
(๓)  

ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ 
(๔) 

วิธีการด าเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(๕) 

เป้าหมายของ 
การจัดการความเสี่ยง 

(๖) 

ระยะเวลาด าเนินการ 
และผู้รับผิดชอบ 

(๗) เพียงพอ ต้อง 
ปรับปรุง 

     ๒. ช้ีแจงผู้เข้ารับการศึกษา
เกี่ยวกับการปฏบิัติตัวก่อนและ
หลังการฝึกปฏิบัต ิ
๓. ผู้เข้าอบรมเตรียมตัวให้
พร้อมท้ังร่างกาย จิตใจ และ
อุปกรณ์ให้พร้อมก่อนการฝึก  
๔. ให้ผู้เข้ารับการฝึกการศึกษา
ปฏิบัติตามค าแนะน าของการ
ฝึกอย่างเคร่งครัด 
๕. หากมีความไม่พร้อมของ
การฝึกปฏิบัติของผู้เข้ารับ
การศึกษาให้แจ้งครฝูึกทราบ
ก่อนเข้ารับการฝึกปฏิบตัิก่อน
ทุกครั้ง 
๖. เมื่อเสร็จสิ้นการฝึกปฏิบัติ
แล้ว หากปัญหา เช่น การปวด
หู มีเลือดออกในหู หลังการฝึก
ปฏิบัติภายใต้สภาวะความ
กดดันต่ า เป็นต้น ให้แจ้ง
ผู้เกี่ยวข้องทันท ี

  

 
 

 



 
๑๒๙ 

แบบ R2 
 

     
ปัจจัยเสีย่ง 

(๑) 

 
ประเภทความเสีย่ง 

(S,O,F,C,H) 
 (๒) 

การจัดการทีม่ีอยู ่
(๓)  

ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ 
(๔) 

วิธีการด าเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(๕) 

เป้าหมายของ 
การจัดการความเสี่ยง 

(๖) 

ระยะเวลาด าเนินการ 
และผู้รับผิดชอบ 

(๗) เพียงพอ ต้อง 
ปรับปรุง 

 ๒.๑.๒  มีการฝึกการยังชีพส าหรบัผู้ท าการ
ในอากาศ 
 
 

O √  - ๑. มีการคัดเลือกผู้เข้ารับการ
อบรมทั้งด้านร่างกาย และ
จิตใจก่อนเข้ารับการฝึกอบรม 
๒. ช้ีแจงผู้เข้ารับการศึกษา
เกี่ยวกับการปฏบิัติตัวก่อนและ
หลังการฝึกปฏิบัต ิ
๓. ผู้เข้าอบรมเตรียมตัวให้
พร้อมท้ังร่างกาย จิตใจ และ
อุปกรณ์ให้พร้อมก่อนการฝึก  
๔. ให้ผู้เข้ารับการฝึกการศึกษา
ปฏิบัติตามค าแนะน าของการ
ฝึกอย่างเคร่งครัด 
๕. หากมีความไม่พร้อมของ
การฝึกปฏิบัติของผู้เข้ารับ
การศึกษาให้แจ้งครฝูึกทราบ
ก่อนเข้ารับการฝึกปฏิบตัิก่อน
ทุกครั้ง 
๖. เมื่อเสร็จสิ้นการฝึกปฏิบัติ
แล้ว หากปัญหา เกดิขึ้นให้แจ้ง
ผู้เกี่ยวข้องทันท ี

- ผู้เข้ารับการศึกษาไม่
เกิดอุบัติเหตุหรือ
ได้รับการบาดเจ็บ
ขณะฝึกอบรมตามที่
หลักสตูรก าหนด 

-ต.ค. ๖๖ – ก.ย. ๖๗ 
ผกศ.กวก.สวบ.ทอ. 

 
 

 



 
๑๓๐ 

แบบ R2 
 

     
ปัจจัยเสีย่ง 

(๑) 

 
ประเภทความเสีย่ง 

(S,O,F,C,H) 
 (๒) 

การจัดการทีม่ีอยู ่
(๓)  

ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ 
(๔) 

วิธีการด าเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(๕) 

เป้าหมายของ 
การจัดการความเสี่ยง 

(๖) 

ระยะเวลาด าเนินการ 
และผู้รับผิดชอบ 

(๗) เพียงพอ ต้อง 
ปรับปรุง 

๒.๑.๓  มีการฝึกล าเลียงผู้ป่วยทางอากาศ
โดยฝึกปฏิบัติทั้งภาคพื้นและภาคอากาศ 
 

O   - ๑. มีการคัดเลือกผู้เข้ารับการ
อบรมทั้งด้านร่างกาย และ
จิตใจก่อนเข้ารับการฝึกอบรม 
๒. ช้ีแจงผู้เข้ารับการศึกษา
เกี่ยวกับการปฏบิัติตัวก่อนและ
หลังการฝึกปฏิบัต ิ
๓. ผู้เข้าอบรมเตรียมตัวให้
พร้อมท้ังร่างกาย จิตใจ และ
อุปกรณ์ให้พร้อมก่อนการฝึก  
๔. ให้ผู้เข้ารับการฝึกการศึกษา
ปฏิบัติตามค าแนะน าของการ
ฝึกอย่างเคร่งครัด 
๕. หากมีความไม่พร้อมของ
การฝึกปฏิบัติของผู้เข้ารับ
การศึกษาให้แจ้งครฝูึกทราบ
ก่อนเขา้รับการฝึกปฏิบตัิก่อน
ทุกครั้ง 
๖. เมื่อเสร็จสิ้นการฝึกปฏิบัติ
แล้ว หากปัญหาเกิดขึ้นให้แจ้ง
ผู้เกี่ยวข้องทันท ี

- ผู้เข้ารับการศึกษาไม่
เกิดอุบัติเหตุหรือ
ได้รับการบาดเจ็บ
ขณะฝึกอบรมตามที่
หลักสตูรก าหนด 

-ต.ค. ๖๖ – ก.ย. ๖๗ 
ผกศ.กวก.สวบ.ทอ. 

 
 



 
๑๓๑ 

แบบ R2 

 

     
ปัจจัยเสีย่ง 

(๑) 

 
ประเภทความเสีย่ง 

(S,O,F,C,H) 
 (๒) 

การจัดการทีม่ีอยู ่
(๓)  

ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ 
(๔) 

วิธีการด าเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(๕) 

เป้าหมายของ 
การจัดการความเสี่ยง 

(๖) 

ระยะเวลาด าเนินการ 
และผู้รับผิดชอบ 

(๗) เพียงพอ ต้อง 
ปรับปรุง 

 ๒.๑.๔  มีการปฏิบัตเิพื่อสร้างเสรมิสรรถ
ภาพร่างกายเช่น ว่ิงแอโรบิค การเพิ่มความ
แข็งแรงของกล้ามเนื้อ 
 

O √   ๑. มีการคัดเลือกผู้เข้ารับการ
อบรมทั้งด้านร่างกาย และ
จิตใจก่อนเข้ารับการฝึกอบรม 
๒. ช้ีแจงผู้เข้ารับการศึกษา
เกี่ยวกับการปฏบิัติตัวก่อนและ
หลังการฝึกปฏิบัต ิ
๓. ผู้เข้าอบรมเตรียมตัวให้
พร้อมท้ังร่างกาย จิตใจ และ
อุปกรณ์ให้พร้อมก่อนการฝึก  
๔. ให้ผู้เข้ารับการฝึกการศึกษา
ปฏิบัติตามค าแนะน าของการ
ฝึกอย่างเคร่งครัด 
๕. หากมีความไม่พร้อมของ
การฝึกปฏิบัติของผู้เข้ารับ
การศึกษาให้แจ้งครฝูึกทราบ
ก่อนเขา้รับการฝึกปฏิบตัิก่อน
ทุกครั้ง 
๖. เมื่อเสร็จสิ้นการฝึกปฏิบัติ
แล้ว หากปัญหาเกิดขึ้นให้แจ้ง
ผู้เกี่ยวข้องทันท ี

- ผู้เข้ารับการศึกษาไม่
เกิดอุบัติเหตุหรือ
ได้รับการบาดเจ็บ
ขณะฝึกอบรมตามที่
หลักสตูรก าหนด 

-ต.ค. ๖๖ – ก.ย. ๖๗ 
ผกศ.กวก.สวบ.ทอ. 

 



 
๑๓๒ 

                                                                                                                                                                                 แบบ R3 

หน่วย กวก.สวบ.ทอ 
การประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเสี่ยงกิจกรรม/แผนงาน/โครงการ 

สายวิทยาการด้าน เวชศาสตร์การบิน 
ระยะเวลา ต.ค. ๖๖ – ก.ย. ๖๗ 

 
กิจกรรม/แผนงาน/โครงการ : การประเมินผู้ส าเร็จการศึกษาท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและประเมินคุณลักษณะส่วนบุคคลตรงตามเกณฑ์ 
 

ปัจจัยเส่ียง 
 

(๑) 

ประเภทความเส่ียง 
(S,O,F,C,H) 

(๒) 

วิธีการด าเนินการ 
จัดการความเส่ียง 

(๓) 

เป้าหมาย 
ของการจัดการความเสี่ยง 

(๔) 

ปี พ.ศ. ๒๕๖๖ ปี พ.ศ. ๒๕๖๗  
ผู้รับผิดชอบ 

(๑๗) 

 
งบประมาณ 

(๑๘) 
ต.ค. 
(๕) 

พ.ย. 
(๖) 

ธ.ค. 
(๗) 

ม.ค. 
(๘) 

ก.พ. 
(๙) 

มี.ค. 
(๑๐) 

เม.ย. 
(๑๑) 

พ.ค. 
(๑๒) 

มิ.ย. 
(๑๓) 

ก.ค. 
(๑๔) 

ส.ค. 
(๑๕) 

ก.ย. 
(๑๖) 

- กิจกรรมควบคุมที่มีอยู่
เพียงพอ สามารถจดัการ
ความเสีย่งให้อยู่ในข้ัน
ยอมรับได ้

- 

 

- -              

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 


