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แผนปฏิบตัิราชการ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

สถาบันเวชศาสตร์การบินกองทัพอากาศ 

 ส่วนที่ ๑ บทสรุปผู้บริหาร 
        การพัฒนาประเทศไทยสู ่ความ “มั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน” ตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี ผสมผสานกับ
ย ุทธศาสตร์กองทัพอากาศ ๒๐ ป ี (พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) แผนแม ่บทกองทัพอากาศ (RTAF Master Plan) 
และแผนระดับต่างๆที่เกี่ยวข้องเชื่อมโยงการปฏิบัติ โดยใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลางของกองทัพอากาศ (RTAFNCO 
Master Plan) เพื่อให้เกิดพลังขับเคลื่อนไปสูเ่ปา้หมายได้อย่างมีประสทิธิภาพเกิดผลลพัธ์ที่เป็นรปูธรรมอย่างแท้จริง 
        สถาบ ันเวชศาสตร ์การบ ินกองท ัพอากาศ  (สวบ .ทอ .) เป ็นหน ่วยงานข ึ ้นตรงกองท ัพอากาศ 
ในส ่วนก ิจการพ ิเศษและเป ็นหน่วยงานด้านเวชศาสตร ์การบ ินของร ัฐแห ่งเด ียวท ี ่ ได ้ร ับการแต ่ งตั้ ง  
จากสำนักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย (กพท.) The Civil Aviation Authority of Thailand (CAAT)  
ให้เป ็นศูนย์เวชศาสตร์การบินพลเรือน ตามมาตรฐานสากลหรือ มาตรฐาน ICAO, CAAT และแพทยสภา  
รวมท ั ้ งผ ่ านการร ับรองมาตรฐานด ้านบร ิหารจ ัดการตามมาตรฐาน Quality Management System 
ISO9001:2015 จาก bsi อย่างต่อเนื่องตามนโยบายคุณภาพ  
      ๑.  เป ็นองค ์กรแห่งความสุขและการตระหนักร ู ้  เพ ื ่อส ่งเสร ิมประสิทธ ิภาพและความปลอดภัย 
ในการปฏิบัติงาน (Happiness and Mindfulness organization) 
      ๒.  มุ่งมั่นและพัฒนาสู่ความเป็นเลิศทางด้านเวชศาสตร์การบินตามมาตรฐานระดับสากล 
      ๓.  สร ้างงานคุณภาพด้านการส ่งเสร ิมส ุขภาพของผ ู ้ทำการในอากาศ เพ ื ่อประส ิทธ ิภาพและ  
ความปลอดภัยในการบิน 
     สวบ.ทอ.มีพันธกิจดำเนินการ เกี ่ยวกับการตรวจคัดเล ือก ร ักษา แนะนำ ควบคุม ส ่งเสร ิมส ุขภาพ 
ฝึกศึกษา อบรม และออกหนังสือสำคัญทางการแพทย์ แก่เจ้าหน้าที่และผู้ทำการในอากาศ วางแผนอำนวยการและ
ดำเนินการลำเลียงผู้ป่วยทางอากาศ รวมทั้งการช่วยเหลือผู้ประสบภัยในการบินส่งเสริมความปลอดภัยในการบิน
สอบสวนหาสาเหตุทางการแพทย์ ในกรณีอากาศยานอุบัติเหตุ ทำสถิติ ค้นคว้า วิจัยและพัฒนาเกี่ยวกับเวชศาสตร์
การบิน ดำเนินการผลิต ฝึกศึกษาอบรมวิชาการเวชศาสตร์การบิน รวมทั้งให้การสนับสนุนงานด้านเวชศาสตร์การ
บินแก่เจ้าหน้าที่และผู้ทำการในอากาศเหล่าทัพอื่น และ พลเรือนให้เป็นไปตามมาตรฐานของกองทัพอากาศ และ
องค์การการบินพลเรือนระหว่างประเทศ 

สวบ.ทอ.เป็นหน่วยงานส่วนกิจการพิเศษสนับสนุนการดำเนินการตามแผนปฏิบัติราชการ ทอ .ระยะ ๕ ปี      
(๖๖ - ๗๐) ประเด็นสำคัญคือ ๑) การพิทักษ์รักษาและเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์  ๒) สนับสนุนการพัฒนา
ประเทศเพื่อความมั ่นคง ๓) การช่วยเหลือประชาชนในการลำเลียงผู ้ป่วยทางอากาศสายแพทย์  การช่วยเหลือ
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ผู้ประสบภัยจากอากาศยานอุบัติเหตุทางการแพทย์ ๔) การสนับสนุนภารกิจ ทอ.ด้านบรรเทาสาธารณภัย และ
ช่วยเหลือประชาชน ซึ ่งสอดคล้องประเด็นกลยุทธ์ของ สวบ.ทอ.คือ การพัฒนางานเวชศาสตร์การบินทุกมิติสู่       
ความเป็นเลิศตามมาตรฐานสากล โดยมีเป้าประสงค์ ๓ มุมมอง (๓๔ ตัวช้ีวัด) ดังนี้ 

                    ๑.  มุมมองด้านผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย  SP: Stakeholders Perspective      
  SP1  ส่งเสริมความปลอดภัยในการบินด้านมนุษยปัจจัยและการสอบสวนอากาศยานอุบัติเหตุ
ทางการแพทย์อย่างมีประสิทธิภาพ   
     SP2  พัฒนาระบบการลำเลียงทางอากาศสายแพทย์ ช่วยเหลือประชาชนและบรรเทาสาธารณ
ภัยรองรับภารกิจกองทัพอากาศอย่างมีคุณภาพตามมาตรฐานทางการแพทย์ 
   SP3  เสริมสร้างสมรรถนะสุขภาพทางกาย และจิตให้แก่ผู้ทำการในอากาศ อย่างมีคุณภาพ  
  SP4  เสริมสร้างและผลิตบุคลากร พฒันาศักยภาพด้านเวชศาสตร์การบินที่มีคุณภาพ 
  ๒.  มุมมองด้านกระบวนการ IP: Internal Process Perspective 
   IP1 พัฒนาการฝึกสรีรวิทยาการบินและการสอบสวนอากาศยานอุบัติเหตุทางการแพทย์อย่าง
มีประสิทธิภาพตามมาตรฐาน 
   IP2 เตร ียมความพร้อม และเสร ิมสร ้างสมรรถนะการลำเล ียงทางอากาศสายแพทย์                 
อย่างมีประสิทธิภาพ 
   IP3  ส่งเสริมสุขภาพ และการป้องกันกลุ่มโรคไม่ติดต่อเรื ้อรัง (NCDs) ผู ้ทำการในอากาศ  
อย่างมีประสิทธิภาพตามมาตรฐาน ISO 9001:2015    
   IP4 พัฒนาระบบเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริการ 
   IP5 พฒันาระบบการศึกษาและสร้างเครือข่ายความร่วมมือ เพื่อเสริมสร้างการเรียนรู้ 
 ๓.  มุมมองด้านการเรียนรู้และพฒันา LP: Learning and Growth Perspective 
   LP1 พัฒนาขีดความสามารถบุคลากร ของ สวบ.ทอ. 
   LP2 การส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรสู่องค์กร  4.0 
   LP 3  พัฒนาการวิจัย และการจัดการความรู้สูอ่งค์กรแห่งการเรียนรู้    
 การบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่สู่ระบบราชการ ๔ .๐ กับความท้าทายที่ต้องเผชิญในปัจจุบัน
ภาวะวิกฤตภัยคุกคามต่างๆ เป็นส่วนผลักดันที ่สำคัญในการเปลี่ยนแปลงสู ่ความสำเร็จของ  องค์กร ช่วย
ขับเคลื่อนกลไกการเรียนรู้ การสร้างสรรค์นวัตกรรม การเปิดกว้างเช่ือมโยงด้วยเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาศักยภาพ
เวชศาสตร์การบินสู่มาตรฐานสากล 
    

 

(สรุปสาระสำคัญของแผนฯ) 
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ส่วนที่ ๒ ความสอดคล้องกับแผน ๓ ระดับ 

แผนระดับที ่ ๑ ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี  (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) : ด้านความมั ่นคง , ด้านการสร้าง
ความสามารถในการแข่งขัน, ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์, ด้านการสร้างโอกาสและ
ความเสมอภาคทางสังคม, ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม   และด้านการปรับ
สมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ 
  ๑.๑ ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง 
    การรักษาความสงบภายในประเทศ 
   การป้องกันและแก้ไขปัญหาที่มีผลกระทบต่อความมั่นคง 
  การพฒันาศักยภาพของประเทศให้พรอ้มเผชิญภัยคุกคามที่กระทบตอ่ความมั่นคงของชาติ 
   การบูรณาการความร่วมมือด้านความมั่นคงกับอาเซียนและนานาชาติ รวมถึงองค์กรภาครัฐและที่
มิใช่ภาครัฐ 
   การพฒันากลไกการบรหิารจัดการความมั่นคงแบบองค์รวม 
 ๑.๒  ยุทธศาสตรช์าตด้ิานการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
  การเกษตรสร้างมูลค่า 
  อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต 
  สร้างความหลากหลายด้านการท่องเที่ยว 
  โครงสร้างพื้นฐาน เช่ือมไทย เช่ือมโลก 
  พัฒนาเศรษฐกิจบนพื้นฐานผู้ประกอบการยุคใหม่ 
          ๑.๓ ยุทธศาสตรช์าติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
  การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม 
  การพฒันาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
  ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ ๒๑ 
  การตระหนักถึงพหปุัญญาของมนุษยท์ี่หลากหลาย 
  การเสริมสร้างให้คนไทยมสีุขภาวะที่ดี 
  การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการพัฒนาและเสริมสรา้งศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
  การเสริมสร้างศักยภาพการกีฬาในการสร้างคุณค่าทางสงัคมและพฒันาประเทศ 
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 ๑.๔ ยุทธศาสตรช์าตดิ้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
  การลดความเหลื่อมล้ำ สร้างความเป็นธรรมในทุกมิต ิ
  การกระจายศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี 
  การเสริมสร้างพลงัทางสังคม 
  การเพิ่มขีดความสามารถของชุมชนท้องถ่ินในการพฒันา การพึ่งตนเองและการจัดการตนเอง 
 ๑.๕ ยุทธศาสตร์ชาตดิา้นการสรา้งการเติบโตบนคณุภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
  สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสงัคมเศรษฐกจิสเีขียว 
  สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสงัคมเศรษฐกจิภาคทะเล 
  สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสงัคมทีเ่ป็นมิตรต่อสภาพภูมิอากาศ 
  พัฒนาพื้นทีเ่มือง ชนบท เกษตรกรรมและอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ มุ่งเน้นความเป็นเมอืง 
ที่เติบโตอย่างต่อเนื่อง 
  พัฒนาความมั่นคงน้ำ พลังงาน และเกษตรที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
  ยกระดบักระบวนทัศน์เพื่อกำหนดอนาคตประเทศ 
  ๑.๖  ยุทธศาสตรช์าตดิา้นการปรับสมดลุและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ 
   ภาครัฐที่ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ตอบสนองความตอ้งการ และใหบ้ริการอย่างสะดวก 
รวดเร็ว โปร่งใส 
   ภาครัฐบรหิารงานแบบบูรณาการโดยมียทุธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายและเช่ือมโยง 
การพัฒนาในทุกระดับ ทุกประเด็น ทุกภารกิจ และทุกพื้นที่ 
   ภาครฐัมขีนาดเลก็ลง เหมาะสมกบัภารกจิ สง่เสริมใหป้ระชาชนและทกุภาคส่วนมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาประเทศ 
   ภาครัฐมีความทันสมัย 
   บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึก มีความสามารถสูง มุง่มั่น 
และเป็นมืออาชีพ 
   ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทจุริตและประพฤติมิชอบ 
   กฎหมายมีความสอดคล้องเหมาะสมกับบริบทต่าง ๆ และมเีท่าทีจ่ำเป็น 
   กระบวนการยุติธรรมเคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต่อประชาชนโดยเสมอภาค 
หมายเหตุ: ในกรณีท่ีหน่วยมีการเชื่อมโยงมากกว่า ๑ ข้อ ระบุให้ครบทุกข้อ 
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แผนระดับท่ี ๒ แผนแมบ่ทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาต,ิ นโยบายและแผนระดบัชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ 
(พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑๓ (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
 ๒.๑ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาต ิ
    ๒.๑.๑  แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ : ประเด็นความมั่นคง 

 ๑) แผนปฏิบัตริาชการ เรื่อง การพิทักษ์รักษาและเทิดทนูสถาบันพระมหากษัตริย์ 
 ๒) แผนปฏิบัตริาชการ เรื่อง การปฏิบัติการทางทหารเพื่อรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์

ของชาติ  
 ๓) แผนปฏิบัตริาชการ เรื่อง การรกัษาความมั่นคงของรฐั 
 ๔) แผนปฏิบัตริาชการ เรื่อง การสร้างความร่วมมือด้านความมั่นคงกับต่างประเทศ 
 ๕) แผนปฏิบัติ ราชการ เรือ่ง การพฒันาประเทศและช่วยเหลือประชาชน 

  ๒.๑.๒ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ : ประเด็นการต่างประเทศ 
    แผนปฏิบัตริาชการ เรื่อง การสร้างความร่วมมือด้านความมัน่คงกับต่างประเทศ 
   ๒.๑.๓ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ : ประเด็นเขตเศรษฐกิจพเิศษ 

       แผนปฏิบัตริาชการ เรื่อง การพฒันาประเทศและช่วยเหลือประชาชน 
  ๒.๑.๔  แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ : ประเด็นการบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 

 แผนปฏิบัตริาชการ เรื่อง การปฏิบัตกิารทางทหารเพือ่รกัษาอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติ  
โดยมีแผนย่อยของแผนฯ ระบ ุ
  การพฒันาบริการประชาชน 
  การปรับสมดลุภาครัฐ 
  การพฒันาระบบบรหิารงานภาครัฐ  
  การสร้างและพฒันาบุคลากรภาครัฐ 
 ๒.๒ นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

 ๑) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพทิักษ์รกัษาและเทิดทนูสถาบันพระมหากษัตริย์ 
  ๒) แผนปฏิบัตริาชการ เรื่อง การปฏิบัติการทางทหาร เพื่อรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์ของ

ชาติทางอากาศ  
 ๓) แผนปฏิบัตริาชการ เรื่อง การรกัษาความมั่นคงของรฐั 
 ๔) แผนปฏิบัตริาชการ เรื่อง การสร้างความร่วมมือด้านความมั่นคงกับต่างประเทศ 
 ๕) แผนปฏิบัติ ราชการ เรือ่ง การพฒันาประเทศและช่วยเหลือประชาชน 
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 ๒.๓ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑๓ (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
  ๑) แผนปฏิบัตริาชการ เรื่อง การสร้างความร่วมมือด้านความมั่นคงกับต่างประเทศเรื่องการ

ปฏิบัติการทางทหาร เพื่อรกัษาอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติ (แนวทางส่งเสริมระบบอุตสาหกรรมป้องกัน
ประเทศและพลงังานทางทหาร) 

  ๒) แผนปฏิบัตริาชการ เรื่อง การพัฒนาประเทศและช่วยเหลือประชาชน  
(แนวทางสง่เสรมิระบบอุตสาหกรรมป้องกันประเทศเชิงพาณิชย์) 

  ๓) แผนปฏิบัตริาชการ เรื่อง การพัฒนาประเทศและช่วยเหลือประชาชน  
(แนวทางการสนับสนุนการพัฒนาแหลง่ท่องเที่ยว พื้นที่หรือเขตเศรษฐกจิทีส่ำคัญของประเทศ) 

 ๔) แผนปฏิบัตริาชการ เรื่อง การรกัษาความมั่นคงแห่งรฐั เพื่อลดความเสี่ยง 
และผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  

 ๕) แผนปฏิบัตริาชการ เรื่องการพฒันาประเทศและช่วยเหลือประชาชน  
เพื่อลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  
  ๖) การพฒันา เรื่องการปฏิบัติการทางทหาร เพื่อรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์ 
ของชาติ (แนวทางการพฒันากองทัพอากาศสู่ความทันสมัย) 
แผนระดับท่ี ๓ แผนกระทรวงกลาโหม, ส่วนราชการนอกกระทรวงกลาโหม และแผนปฏิบัตริาชการ ระยะ ๕ ปี 
(พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. 
 ๓.๑ แผนกระทรวงกลาโหม 
 ๓.๑.๑  แผนปฏิบัติการดา้นการพัฒนาศักยภาพของประเทศด้านความมั่นคง ระยะท่ี ๒  
(พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) กระทรวงกลาโหม 

 การพฒันาศักยภาพของประเทศด้านความมั่นคง 
 การใช้เทคโนโลยีดิจิทลักบัระบบการป้องกันประเทศและความมั่นคง 
  การพฒันาประเทศเพื่อความมั่นคงและช่วยเหลือประชาชน (กิจการกำลังพลสำรอง)                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      
  การพฒันาประเทศเพื่อความมั่นคงและช่วยเหลือประชาชน (บูรณาการการพฒันาประเทศเพื่อ
ความมั่นคงอย่างเป็นระบบ) 
  การเสริมสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือทางทหารกับประเทศเพื่อนบ้าน ประเทศสมาชิก
อาเซียน มิตรประเทศ ประเทศมหาอำนาจ และองค์กรระหว่างประเทศ 
  การผนึกกำลังและทรัพยากร เพื่อการป้องกันประเทศ 
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 ๓.๑.๒  แผนปฏิบัติการดา้นการปกป้องอธิปไตยและรักษาผลประโยชน์แห่งชาติ ระยะท่ี ๒ 
(พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ของกองทัพไทย 
  การฝึกศึกษาทางทหาร และการพัฒนาแผนทางทหาร 
   การเสรมิสร้างขีดความสามารถด้านการปฏิบัติการร่วม การพัฒนาระบบการควบคุมบังคับ
บัญชา และการปฏิบัติการที่ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง (NCO) 
  การเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการป้องกันประเทศของเหล่าทพั 
  ระบบงานมวลชนเพื่อการป้องกนัประเทศ 
  แนวทางการใช้กำลังในการปฏิบัติภารกิจป้องกันประเทศ 
  การสร้างความร่วมมือกับประเทศเพื่อนบ้านภายใต้กรอบงานความมั่นคงชายแดน 
 การปฏิบัติภารกจิรกัษาสันติภาพและการช่วยเหลือด้านมนุษยธรรมระหว่างประเทศ 
 ๓.๒ แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. 
  ๓.๒.๑  แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพิทักษ์รักษา และเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ 
แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๑ ปี (พ.ศ.๒๕๖๗) ของ สวบ.ทอ. สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.
๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. ระบุแนวทางการดำเนินการที่เช่ือมโยง ดังนี ้
  ๓.๒.๑.๑  ถวายการปฏิบัติภารกิจของสถาบันพระมหากษัตริย์ และถวายความปลอดภัย 
                                - แนวทางการดำเนินการที่ ๑ ถวายการปฏิบัติภารกิจของสถาบันพระมหากษัตริย์ และ
ถวายความปลอดภัย 
  ๓.๒.๑.๒  การเทิดทูนและปกป้องสถาบันพระมหากษัตริย์  - 
  ๓.๒.๑.๓  สนับสนุนการดำเนินงานของศูนย์อำนวยการใหญ่จิตอาสาพระราชทาน -  
หมายเหตุ : (ในกรณีท่ีไม่มีแนวทางการดำเนินการนี้ ห้ามลบ ให้ทำเครื่องหมาย “--” เท่านั้น)                        
         ๓.๒.๒ แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การปฏิบัติการทางทหารเพ่ือรักษาอธปิไตยและผลประโยชน์ของชาติ
ทางอากาศ แผนปฏิบัตริาชการ ระยะ ๑ ปี (พ.ศ.๒๕๖๗) ของ สวบ.ทอ. สอดคล้องกับแผนปฏิบัตริาชการ ระยะ ๕ 
ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. ระบุแนวทางการดำเนินการทีเ่ช่ือมโยง ดังนี ้
  ๓.๒.๒.๑  การปกป้องอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติทางอากาศ 
                                -  แนวทางการดำเนินการที่ ๕  พัฒนาแนวความคิดและยุทธวิธีการปฏิบัติทางทหารใหม้ี
ความท ันสม ัย ม ีข ีดความสามารถรองร ับภัยค ุกคามในป ัจจ ุบ ัน และแนวโน ้มในอนาคต และพัฒนา 
การค้นหาและช่วยชีวิตของกองทัพอากาศให้ทันสมัยและเป็นไปตามมาตรฐานสากล มุ่งสู่การเป็นหน่วยงานหลักใน
การค้นหาตามแผนค้นหาและช่วยเหลืออากาศยานและเรือที่ประสบภัยแห่งชาติ 
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  ๓.๒.๒.๒  การพัฒนาศักยภาพกองทัพอากาศ 
                                -  แนวทางการดำเนินการที่ ๓ ผู้ปฏิบัติ/หน่วยปฏิบัติ (Shooter)  
                                -  แนวทางการดำเนินการที่ ๕ การสนับสนุนและบริการ (Support and Service)  
                                -  แนวทางการดำเนินการที่ ๖ บุคลากรและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Human and 
Behavior) 
หมายเหตุ : (ในกรณีท่ีไม่มีแนวทางการดำเนินการนี้ ห้ามลบ ให้ทำเครื่องหมาย “--” เท่านั้น) 
  ๓.๒.๓ แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การรักษาความมั่นคงของรัฐ 
แผนปฏิบัตริาชการ ระยะ ๑ ปี (พ.ศ.๒๕๖๗) ของ สวบ.ทอ. สอดคล้องกับแผนปฏิบัตริาชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.
๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. ระบุแนวทางการดำเนินการทีเ่ช่ือมโยง ดังนี ้
                    -  แนวทางการดำเนินการที ่ ๒  การป้องกันปราบปรามยาเสพติด การบำบัด รักษา ผู ้ติด 
ยาเสพติด การสนับสนุนอากาศยานและ/หรืออากาศยานไร้คนขับปฏิบัติการบินลาดตระเวนตรวจการณ์ตามแนว
ชายแดนและ การแก้ปัญหาความไม่สงบในจังหวัดชายแดนใต้ เป็นต้น 
หมายเหตุ : (ในกรณีท่ีไม่มีแนวทางการดำเนินการนี้ ห้ามลบ ให้ทำเครื่องหมาย “--” เท่านั้น) 

  ๓.๒.๔ แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การสร้างความร่วมมือดา้นความมั่นคงกับตา่งประเทศ 
แผนปฏิบัตริาชการ ระยะ ๑ ปี (พ.ศ.๒๕๖๗) ของ สวบ.ทอ. สอดคล้องกับแผนปฏิบัตริาชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.
๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. ระบุแนวทางการดำเนินการทีเ่ช่ือมโยง ดังนี ้
                   -  แนวทางการดำเนินการข้อที่ ๑ ดำรง เสริมสร้าง และพัฒนาความสัมพันธ์และความร่วมมือผ่าน
กิจกรรม ทางทหารรูปแบบต่าง ๆ ทั้งในระดับทวิภาคีและพหุภาคี ด้วยการใช้กลไกของคณะกรรมการระดับต่าง ๆ 
ได้แก่ การทูตฝ่ายทหาร การฝึกร่วม/ผสม การศึกษาทางทหาร การปฏิบัติการรักษาสันติภาพในกรอบ  ของ
สหประชาชาติ การให้ความช่วยเหลือด้านมนุษยธรรมและการบรรเทาภัยพิบัติ  การเตรียมการรองรับการแพร่
ระบาดของโรคอุบัติใหม่ การแพทย์ทหาร ร่วมกับประเทศเพื่อนบ้าน ประเทศสมาชิกอาเซียน ประเทศมหาอำนาจ 
มิตรประเทศ และองค์การระหว่างประเทศทั้งระดับทวิภาคีและพหุภาคี รวมทั้งแสดงบทบาทสำคัญในฐานะ 
“สะพานเช่ือม” (Bridge-builder) เพื่อช่วยแก้ปัญหาด้านความมั่นคงของภูมิภาค 
หมายเหตุ : (ในกรณีท่ีไม่มีแนวทางการดำเนินการนี้ ห้ามลบ ให้ทำเครื่องหมาย “--” เท่านั้น) 

  ๓.๒.๕ แผนปฏิบัติราชการเรื่อง การพัฒนาประเทศเพ่ือความมั่นคงและช่วยเหลือประชาชน 
แผนปฏิบัตริาชการ ระยะ ๑ ปี (พ.ศ.๒๕๖๗) ของ สวบ.ทอ. สอดคล้องกับแผนปฏิบัตริาชการ ระยะ ๕ ปี  
(พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. ระบุแนวทางการดำเนินการทีเ่ช่ือมโยง ดังนี ้
                     -  แนวทางการดำเนินการข้อที่ ๒ บูรณาการความร่วมมือกับส่วนราชการ และ/หรือหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง ในการจัดการความเสี่ยงจากสาธารณภัย โดยเฉพาะการป้องกันและลดผลกระทบจากภัยพิบัติต่าง ๆ 
รวมทั้งพัฒนาศักยภาพ และขีดความสามารถของกำลังพล เครื่องมือ และยุทโธปกรณ์ให้เป็นมาตรฐานสากล เพื่อให้
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การสนับสนุน การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย และการช่วยเหลือประชาชนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ทันท่วงที ตลอดจนเสริมสร้างความร่วมมือกับมิตรประเทศและองค์การระหว่างประเทศ ในการช่วยเหลือ ด้าน
มนุษยธรรม และการบรรเทาภัยพิบัติทั้งในระดับทวิภาคีและพหุภาคี 
                   -  แนวทางการดำเนินการข้อที่ ๕ ปรับปรุงและพัฒนารูปแบบการประชาสัมพันธ์ให้ทนัต่อยุคสมยั
และเหมาะสมกับแต่ละกลุ่มเป้าหมาย เพื่อสร้างการรับรู้และความเข้าใจต่อกำลังพล ครอบครัว และประชาชน
ทั่วไป โดยเฉพาะเยาวชนคนรุ่นใหม่เกี่ยวกับผลงานที่สำคัญของกองทพัอากาศ ในการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจ ที่
สำคัญของรัฐบาล ความมุ่งมั่นความตั้งใจของกระทรวงกลาโหม เหล่าทัพและรัฐบาลในการปฏิบัติภารกิจ เพื่อ
ประชาชนและประเทศชาติ รวมถึงบทบาทหน้าที่ของทหารที่นอกเหนือจากการป้องกันประเทศ 
หมายเหตุ : (ในกรณีท่ีไม่มีแนวทางการดำเนินการนี้ ห้ามลบ ให้ทำเครื่องหมาย “--” เท่านั้น) 

ส่วนที่ ๓ สาระสำคัญแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๑ ปี (พ.ศ.๒๕๖๘) 
๑. ภารกิจ (อ้างอิง พระราชกฤษฎีกาแบง่ส่วนราชการกองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๕๒) 
สถาบันเวชศาสตร์การบินกองทัพอากาศ มีหน้าที่วางแผนการปฏิบัติ อำนวยการ ประสานงาน ติดตาม กำกับ
การ พัฒนา และดำเนินการเกี่ยวกับเวชศาสตร์การบินแก่ผู้ทำการในอากาศและผู้เกี ่ยวข้องและการพัสดุ  
เวชศาสตร์การบิน กับมีหน้าที่จัดการความรู้ ควบคุม ประเมินผล และตรวจตรากิจการในสายวิทยาการด้าน
เวชศาสตร์การบิน มีผู้อำนวยการสถาบันเวชศาสตร์การบินกองทัพอากาศเป็นผู้บังคับบัญชารับผิดชอบ 

 
๒. วิสัยทัศน์ 

เป็นสถาบันหลักด้านเวชศาสตร์การบินของประเทศที่ไดม้าตรฐานสากล 
 
๓. พันธกิจ (อ้างอิง ขอบเขต ความรับผิดชอบ และหน้าที่สำคัญ จากเอกสารการจัดส่วนราชการ 

กองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๕๒) 
       หน้าที่  ดำเนินการเกี่ยวกับการตรวจคัดเลือก รักษา แนะนำ ควบคุม ส่งเสริมสุขภาพ ฝึกศึกษา อบรม และ
ออกหนังสือสำคัญทางการแพทย์แก่เจ้าหน้าที่และผู้ทำการในอากาศ วางแผน อำนวยการและดำเนินการลำเลียง
ผู้ป่วยทางอากาศ รวมทั้งการช่วยเหลือผู้ประสบภัยในการบิน ส่งเสริมความปลอดภัยในการบิน สอบสวนหาสาเหตุ
ทางการแพทย์ในกรณีอากาศยานอุบัติเหตุ  ทำสถิติ ค้นคว้า วิจัยและพัฒนาเกี่ยวกับเวชศาสตร์การบิน ดำเนินการ
ผลิต ฝึกศึกษาอบรมวิชาการเวชศาสตร์การบิน รวมทั้งให้การสนับสนุนงานด้านเวชศาสตร์การบินแก่เจา้หน้าที่ และ
ผู้ทำการในอากาศเหล่าทัพอื่น และพลเรือนให้เป็นไปตามมาตรฐานของกองทัพอากาศ และองค์การการบินพลเรอืน
ระหว่างประเทศ มีผู้อำนวยการสถาบันเวชศาสตร์การบินกองทัพอากาศ เป็นผู้บังคับบัญชา 
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ขอบเขตความรับผิดชอบและหนา้ท่ีท่ีสำคัญ  
   ๑. ดำเนินกิจการเวชศาสตรก์ารบินในขอบเขตเกี่ยวกับ 
          ๑.๑ การเตรียมกำลังตามยทุธศาสตรก์องทพัอากาศและแผนการใช้กำลงัทางอากาศ 
          ๑.๒ การปฏิบัติการใช้กำลงักองทัพอากาศและการฝึกตามแผนปฏิบัตริาชการ 
    ๒. ดำเนินการเกี่ยวกบั 
          ๒.๑ การจัดทำแผนงาน โครงการ และงบประมาณด้านเวชศาสตร์การบิน 
          ๒.๒ การตรวจสุขภาพ ตรวจคัดเลือก ตรวจรักษา แนะนำ ควบคุมมาตรฐาน และส่งเสริมสุขภาพผู้ทำการ
ในอากาศ เจ้าหน้าที่ และบุคคลากรอื่นที่เกี่ยวข้องกับการบนิ 
          ๒.๓ การส่งเสรมิความปลอดภัยในการบินและสอบสวนสาเหตุของอากาศยานอุบัติเหตุทีเ่กี่ยวข้องกบั
ทางการแพทย์และด้านมนุษยปจัจัย 
          ๒.๔ การลำเลียงทางอากาศสายแพทย์และช่วยเหลอืผู้ประสบภัยจากอากาศยานอุบัตเิหตทุางการแพทย์ 
          ๒.๕ การส่งกำลังและการพัสดเุวชบริภัณฑ์สายเวชศาสตร์การบิน 
          ๒.๖ การศึกษาอบรมด้านเวชศาสตร์การบินแก่บุคลากรกองทัพอากาศและหน่วยที่เกี่ยวข้อง 
ทั้งภายในและภายนอกกองทัพอากาศ 
         ๒.๗  การรวบรวมสถิติ ศึกษา ค้นคว้า พัฒนา เผยแพร่กจิการและความรู้ด้านเวชศาสตร์การบิน 
     ๓. ประสานการปฏิบัติด้านเวชศาสตร์การบินกับหน่วยงานภายในกองทัพอากาศ ภายนอกกองทัพ อากาศ และ 
ต่างประเทศ         
          ๓.๑ การสนับสนุนบุคลากรด้านเวชศาสตร์การบิน 
          ๓.๒ การบริหารทางวิชาการด้านเวชศาสตร์การบิน 
          ๓.๓ ความร่วมมือทางการศึกษา และการบรรเทาสาธารณภัย 
      ๔. บริหารจัดการด้านเวชศาสตรก์ารบินเกี่ยวกบั 
          ๔.๑  การจัดการความรู้และการวิจัย 
          ๔.๒ การบริหารองค์กร การบรหิารการฝึกและศึกษา 
๔.  ค่านิยมหลัก  A I R  I A M    

ค่านิยมหลัก นิยาม (Define) พฤติกรรมท่ีคาดหวัง (Behavior) 
A 

Airmanship 
ความเป็นทหารอากาศ การแสดงออกถึงความเป็นทหารอากาศ 

ที่มีระเบียบวินัย รู้หลักการ ขั้นตอน และมีทักษะ
ในการปฏิบัติงาน มีความเชี่ยวชาญในงานที่
รับผิดชอบอย่างมืออาชีพ มีความตระหนักรู้ใน
ตนเอง สามารถตัดสินใจได้อย่างเหมาะสม
ภายใต้ความเสี่ยงในทุกสถานการณ์และสามารถ
ทำงานเป็นทีม เพื่อผลสัมฤทธ์ิของงาน 
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ค่านิยมหลัก นิยาม (Define) พฤติกรรมท่ีคาดหวัง (Behavior) 
I 

Integrity and Allegiance 
ความซ่ือสัตย์และความจงรักภักดี มีความยึดม่ันในระบบเกียรติศักดิ์มีความ

จงรักภักดีต่อสถาบันชาติ ศาสนา และ
พระมหากษัตริย์   กล้ากระทำในสิ่งที่ถูกต้องมี
คุณธรรมจริยธรรม มีความซ่ือตรง ดำรงไว้ซ่ึง
ความยุติธรรมและมีจรรยาบรรณในวิชาชีพ 
พร้อมเปิดใจรับความคิดเห็นของผู้อ่ืน 

R 
Responsibility 

ความรับผิดชอบต่อหน้าที่ ความรับผิดชอบต่อตนเอง องค์การ สังคมและ
ประเทศชาติ เพื่อให้การปฏิบัติภารกิจสัมฤทธ์ิผล
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยคำนึงถึงประโยชน์ของ
ส่วนรวมเป็นที่ตั้ง 

I 
International Standard 

ความเป็นมาตรฐานสากล มุ่งม่ัน และพัฒนาสู่การเป็นสถาบันหลักด้าน   
เวชศาสตร์การบินที่ได้มาตรฐานสากล 

 
A 

Aviation Medicine Excellence 
พัฒนางานสู่ความเป็นเลิศ 
ด้านเวชศาสตร์การบิน 

ส่งเสริมสุขภาพผู้ทำการในอากาศเพิ่ม
ประสิทธิภาพ และความปลอดภัยในการบิน 

 
M 

Mindfulness Organization 
องค์กรแห่งสติและการตระหนักรู้ เป็นองค์กรแห่งความสุขและการตระหนักรู้    

เพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพ และความปลอดภัย 
ในการปฏิบัติงาน 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



12 
 

๕.  สถานการณป์ัจจุบัน 
C: Customer (ผู้รับบริการ)  
        สวบ.ทอ.ได้รับการแต่งตั้งจากสำนักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย (CAAT) ให้เป็นศูนย์เวชศาสตร์
การบิน (ภาครัฐแห่งเดียว) ที่ปฏิบัติตามมาตรฐานและกฎเกณฑ์ด้านการบินพลเรือนในระดับชาติและระหว่าง
ประเทศ ทำให้ผู้ทำการในอากาศที่มารับบริการตรวจสุขภาพให้การยอมรับและความเชื่อมั่นอย่างมาก หลังจาก
ภาวะวิกฤตโควิด ทำให้ธุรกิจการบินขยายตัว สวบ.ทอ.มีผู ้ร ับบริการรายใหม่ที ่ทำงานด้านการบินเพิ ่มข้ึน        
ความคาดหวังของผู้มารับบริการเพิ่มข้ึน ทำให้มีความเสี่ยงต่อการร้องเรียนด้านการบริการเพิ่มมากขึ้นเช่นกัน 
P: Politic (การเมือง) 
  ตามนโยบาย ผบ.ทอ.ด้านการช่วยเหลือประชาชนอย่างเต็มความสามารถ (Quality Civic Actions)      
สวบ.ทอ.จึงมีภารกิจสนองนโยบายเพิ่มมากขึ้น และการเตรียมความพร้อมเผชิญภัยคุกคามต่าง ๆ  รวมถึงภัยพิบตัิโรค
ระบาด, ภัยจากโรคอุบัติใหม่ที่ยังมีความไม่แน่นอนสูงข้ึน 
E: Economic (เศรษฐกิจ) 
  สวบ.ทอ.ตอบสนองทุกภารกิจตามนโยบาย ผบ.ทอ.ด้านการช่วยเหลือประชาชนอย่างเต็มความสามารถ 
(Quality Civic Actions) แต่ได้รับการจัดสรรงบประมาณในส่วนของการเตรียมความพร้อมเพื่อปฏิบัติภารกิจทั้ง
ส่วนบุคลากร และอุปกรณ์ทางการแพทย์อย่างจำกัด 
S: Social (สังคม) 
  สวบ.ทอ.เตรียมความพร้อมรับมือกับสถานการณ์ ภัยคุกคามต่าง ๆ ในแต่ละรูปแบบ มีผลกระทบ
ต่อเนื่องกันทั้งไม่รู้ว่าจะสิ้นสุดลงเมื่อไหร่ และไม่สามารถคาดการณ์เหตุการณ์ที่จะเกิดข้ึนในอนาคตได้ ทำให้มีผลต่อ
การเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติภารกิจ การวางแผนกำกับดูแลในภารกิจทางยุทธการจากเหตุการณ์ที่เกิดข้ึนทั่ว
โลก รวมถึงการก้าวเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ (Aged Society) ปัญหาด้านสุขภาพจิต และการเข้าถึงข้อมูลสุขภาพได้ง่าย 
ผ่าน Social media และ Application ทำให้ สวบ.ทอ.จึงนำระบบเทคโนโลยีดิจิทัลมาพัฒนางานเวชศาสตร์     
ด้านการบิน และรูปแบบระบบการบริการสุขภาพ เพื่อให้เข้าถึงการบริการง่ายและสะดวกรวดเร็วมากขึ้น  
T: Technology (เทคโนโลยี) 
          สวบ.ทอ.ปฏิบัติตามนโยบาย ผบ.ทอ.ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ในการพัฒนาขีดความสามารถด้าน
ดิจิตอล พัฒนาการปฏิบัติการที่ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง (NCO) เพื่อรองรับการปฏิบัติงานในทุกระดับสอดคล้อง
กับเทคโนโลยีหรือระบบการทำงานรูปแบบใหม่ ทั้งนี้จึงต้องมีความพร้อมและสมรรถนะเชื่อมต่อกับเครือข่ายเดิม 
และเครือข่ายใหม่ของกองทัพอากาศได้อย่างมีประสิทธิภาพ  สวบ.ทอ.จึงได้พัฒนาระบบ Application AIRMED 
Plus มาขับเคลื่อนงานคุณภาพด้านบริการ และการเช่ือมโยงข้อมูลสขุภาพของผู้ทำการในอากาศผ่าน Application 
ทำให้ผู้รับบริการได้รับความสะดวกรวดเร็วมากข้ึน แม้ว่า สวบ.ทอ.ยังมีข้อจำกัดด้านงบประมาณ และบุคลากรใน
การพัฒนาระบบสารสนเทศก็ตาม 
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๖.  ประเด็นกลยุทธ ์
      ถ่ายทอดจากยุทธศาสตร์ ทอ. ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๓ แผนปฏิบัติราชการ 
ระยะ ๕ ปี ของ ทอ. (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)  และ นโยบาย ผบ.ทอ.สู่แผนปฏิบัติราชการสวบ.ทอ. ดังนี ้
     ๖.๑ กลยุทธ์  
                  จากย ุทธศาสตร ์  ทอ.  ๒๐ ป ี  (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบ ับปร ับปร ุง พ.ศ.๒๕๖๓  
“ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ เสริมสร้างสมรรถนะและความพร้อมในการป้องกันประเทศและรักษาผลประโยชน์
แห่งชาติ ของ ทอ. และประเด็นยุทธ์ศาสตร์ที่ ๔ ช่วยเหลือประชาชนและบรรเทาสาธารณภัย” 
                  กลยุทธ์ในประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๒ เสริมสร้างสมรรถนะและความพร้อมในการป้องกันประเทศ
และรักษาผลประโยชน์แห่งชาติ 
    ๖.๑.๑  กลยุทธ์ที่ ๒.๕ เสริมสร้างขีดความสามารถการสนับสนุนและบริการ (Support and 
Service) 
วัตถุประสงค์  ๑. เสร ิมสร ้างความพร้อมและมาตรฐานในการสนับสนุนด้านการแพทย์ ของ สวบ.ทอ. 
รองร ับการเตรียมกำลังพลให้มีความพร้อม เพื ่อสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของกองทัพอากาศในทุกมิติ  
รวมท ั ้ งยกระด ับข ีดความสามารถสน ับสน ุนการปฏ ิบ ัต ิการท ี ่ ใช ้ เคร ือข ่ ายเป ็นศ ูนย ์กลาง ( NCO)  
(กลยุทธ์ย่อยข้อ ๒.๕.๑) 
     ๒.  พัฒนาคุณภาพชีวิตและสิ ่งแวดล้อมในการทำงานของกำลังพลโดยใช้พลังงานทดแทน  
การอนุรักษ์พลังงาน และการรักษาสิ ่งแวดล้อมอย่างคุ ้มค่าและยั ่งยืน เพื ่อรองรับการเตรียมกำลัง กองทัพ 
อากาศ (กลยุทธ์ย่อยข้อ๒.๕.๗) 
      ๖.๑.๒  กลยุทธ์ที ่ ๒.๖ เสริมสร้างขีดความสามารถบุคลากรและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน 
(Human and Behavior) 
วัตถุประสงค์  ๑.  พัฒนาระบบการสรรหาและคัดเลือกกำลังพล (Recruitment and Selection) ที่รวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพ สามารถสรรหากำลังพลจำนวนที่เพียงพอและมีคุณภาพ คุณสมบัติ ทักษะ และความเชี่ยวชาญ
สอดคล้องตามความต้องการและทิศทางการพัฒนากองทัพอากาศ (กลยุทธ์ย่อยข้อ ๒.๖.๓) 
                 ๒.  เตรียมและพัฒนาหลักสูตรการฝึกศึกษาของกองทัพอากาศทุกระดับ ทั้งสถาบันการศึกษาที่ผลิต
กำลังพลเพื่อปฏิบัติงานภายในกองทัพอากาศโดยตรงหลักสตูรปรบัพื้นฐานความเป็นทหารอากาศสำหรับข้าราชการ
บรรจุใหม่ หลักสูตรการศึกษาวิชาชีพทางทหาร (PME) และหลักสูตรของสายวิทยาการ รวมทั้งพัฒนาขีด
ความสามารถกำลังพลทหารอากาศตาม Career Path ให้สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาตามยุทธศาสตร์
กองทัพอากาศ  (กลยุทธ์ย่อยข้อ ๒.๖.๕)  
         ๓.  ส่งเสริมและพัฒนาระดับมาตรฐานระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานกำลังพลตามแนวความคิด
สมรรถนะกำลังพลกองทัพอากาศสู่ระดับสากล รวมทั้งบริหารจัดการกำลังพลตามหลักสมรรถนะ โดยต้องมีความ
เข้าใจพื้นฐานความเช่ียวชาญ และมีความพร้อมในการปฏิบัติภารกิจ  (กลยุทธ์ย่อยข้อ ๒.๖.๖)   
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        ๖.๑.๓  กลยุทธ์ท่ี ๒.๗ เสริมสร้างขีดความสามารถด้านการข่าวและความร่วมมือด้านความมั่นคง 
วัตถุประสงค์  เพิ่มบทบาทและศักยภาพในการประสานความร่วมมือกับมิตรประเทศ เกี่ยวกับการแลกเปลี่ยนการ
ฝึก/ ศึกษาในระดับต่าง ๆ การส่งกำลังบำรุง บริการด้านการบินการแพทย์ และการบรรเทาสาธารณภัย  
(กลยุทธ์ย่อยข้อ ๒.๗.๔) 
  ๖.๑.๔  กลยุทธ์ท่ี ๒.๙  ปฏิบัติการกิจการพลเรือน 
วัตถุประสงค์  สามารถปฏิบัติงานร่วมกับหน่วยงานหลัก เพื่อช่วยเหลือประชาชนเมื่อเกิดสาธารณภัยหรือประสบ
ภัยพิบัติภายในประเทศอย่างรวดเร็วทันเหตุการณ์ และการประชาสัมพันธ์ด้านเวชศาสตร์การบินสนับสนุนการ
เสริมสร้างภาพลักษณ์ ความเชื่อมั่นศรัทธาของประชาชนต่อกองทัพอากาศ (กลยุทธ์ย่อยข้อ ๒.๙.๑ , ๒.๙.๒ , 
๒.๙.๓) 
               กลยุทธ์ในประเด็นยุทธ์ศาสตร์ท่ี ๔ ช่วยเหลือประชาชนและบรรเทาสาธารณภัย 
         ๖.๑.๕  กลยุทธ์ท่ี ๔.๑ ปฏิบัติภารกิจเพื่อช่วยเหลือประชาชนและบรรเทาสาธารณภัย 
วัตถ ุประสงค์   จ ัดเตร ียมความพร ้อมของ สวบ.ทอ.สน ับสนุนการปฏิบ ัต ิภารก ิจช ่วยเหลือประชาชน 
ทั้งภายในและภายนอกประเทศ เมื่อเกิดภัยพิบัติและสาธารณภัยรวมถึงภัยจากโรคระบาดภัยจากโรคอุบัติใหม่
รวมถึงการค้นหาและช่วยชีวิตตามที่กองทัพอากาศมอบหมายทั้งในระดับประเทศและภูมิภาค  (กลยุทธ์ย่อย 
ข้อ ๔.๑.๒ , ๔.๑.๓) 
  ๖.๑.๖  กลยุทธ์ที่ ๔.๒ บูรณาการความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐภาคเอกชนและความร่วมมือ
ระหว่างประเทศ  
 วัตถุประสงค์ ๑.  เพื ่อพัฒนาแนวทางและรูปแบบการบูรณาการความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ/เอกชน  
อย่างเป็นระบบ เพื่อรองรับสาธารณภัยทุกรูปแบบและครอบคลุมทุกมิติ (กลยุทธ์ย่อยข้อ ๔.๒.๑) 
                  ๒.  บูรณาการความร่วมมือกับทุกภาคส่วน ได้แก่ ภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ ภาคท้องถ่ิน ภาคเอกชน และ
ภาคประชาชน โดยใช ้ศ ักยภาพและขีดความสามารถท ี ่ม ีอย ู ่ปฏ ิบ ัต ิภารก ิจเพ ื ่อช ่วยเหล ือประชาชน 
(กลยุทธ์ย่อยข้อ ๔.๒.๒) 
                  จากแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี ของ ทอ. (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
เรื่องท่ี ๑  การพิทักษ์รักษาและเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ 
เรื่องท่ี ๒  การปฏิบัติการทางทหารเพื่อรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติทางอากาศ 
เรื่องท่ี ๓  การรักษาความมั่นคงของรัฐ 
เรื่องท่ี ๔  การสร้างความร่วมมือด้านความมั่นคงกับต่างประเทศ 
เรื่องท่ี ๕  การพัฒนาประเทศเพื่อความมั่นคงและช่วยเหลือประชาชน 
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  ๖.๑.๗  เรื่องท่ี ๑ การพิทักษ์รักษาและเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์  
แนวทางการดำเนินการท่ี ๑ ถวายการปฏิบัติภารกิจของสถาบันพระมหากษัตริย์ และถวายความปลอดภัย 
วัตถุประสงค์  เสริมสร้างความพร้อมและมาตรฐานในการสนับสนุนด้านการแพทย์ของ สวบ.ทอ.รองรับการเตรียม
กำลังพลให้ม ีความพร้อมในการลำเลียงผู ้ป่วยทางอากาศสายแพทย์เพื ่อสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของ
กองทัพอากาศตามแผนยุทธการ ๙๙๙ 
  ๖.๑.๘  เรื่องท่ี  ๒ การปฏิบัติการทางทหารเพื่อรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติทางอากาศ                 
 แนวทางดำเนินการท่ี ๕ การสนับสนุนและบริการ (Support and Service) 
วัตถุประสงค์ : สวบ.ทอ.พัฒนาระบบบริการสุขภาพที่ทันสมัย สนับสนุนการเสริมสร้างสุขภาวะที่ดีโดยประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลสมัยใหม่ในการพัฒนาต่อยอดระบบเครือข่าย รวมทั้งอุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สาร
ให้สามารถเชื่อมโยงแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร ( Information Sharing) และแลกเปลี่ยนข้อมูลร่วมกันระหว่าง
หน่วยงานส่วนราชการและหน่วยงานภายนอกได้อย่างสมบูรณ์แบบมีความพอเพียงและความปลอดภัยในการ
ปฏิบัติงานตามภารกิจ ทอ. (ข้อ ๗.๒)  
แนวทางดำเนินการท่ี ๖  บุคลากรและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Human and Behavior) 
วัตถุประสงค์  ๑. เพื ่อพัฒนาระบบการสรรหาและคัดเลือกกำลังพล (Recruitment and Selection) ที ่มี
ประสิทธิภาพ เพียงพอและมีคุณภาพ คุณสมบัติ ทักษะ ความเช่ียวชาญคล้องตามความต้องการ และทิศทางในการ
พัฒนากองทัพอากาศ (ข้อ ๓) 
     ๒.  พัฒนากำลังพลสำรองของกองทัพอากาศให้มีศักยภาพพร้อมปฏิบัติภารกิจร่วมกับกำลังพล
ประจำการในการป้องกันประเทศ การบรรเทาสาธารณภัย และการเผชิญภัยคุกคามต่าง ๆ (ข้อ ๔) 
                    ๓. พัฒนาองค์ความรู้ด้านเวชศาสตร์การบินสนับสนุนกองทัพอากาศให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
ขยายและต่อยอดองค์ความรู้อย่างต่อเนื่องในการสร้างสรรค์นวัตกรรมที่ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน รวมถึง
พัฒนาความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษเพื่อเข้าสู่ระดับสากลโดยมีความเข้าใจพื้นฐานความเชี่ยวชาญ และ 
มีความพร้อมในการปฏิบัติภารกิจ เพื่อให้หน่วยงานพร้อมก้าวสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างยั่งยืน (ข้อ ๕) 
                   ๔.  พัฒนาระบบการฝึกศึกษาของนักบินกองทัพอากาศให้มีความทันสมัย คุ้มค่า และเกิดคุณค่า
ด้านการฝึกสูงสุด (Training Value) รวมถึงการเสริมสร้างขีดความสามารถศูนย์การสงครามทางอากาศเป็นศูนย์ใน
การฝึกนักบินขับไล่/โจมตีข้ันก้าวหน้า และการพัฒนายุทธวิธีการรบทางอากาศ (ข้อ ๖) 
                    ๕.  พัฒนาระบบการฝึกอบรมของกำลังพลสนับสนุนการรบให้มีประสิทธิภาพสูงข้ึนเกิดความเป็น
มาตรฐานทางทหารสอดคล้องกับมาตรฐานสากล (ข้อ ๗) 
                    ๖.  เตรียมและพัฒนาหลกัสตูรการฝึกศึกษาของกองทัพอากาศทุกระดับทั้งสถาบนัการศึกษาทีผ่ลติ
กำลังพลเพื ่อปฏิบัติงานภายในกองทัพอากาศโดยตรง หลักสูตรปรับพื ้นฐานความเป็นทหารอากาศสำหรับ
ข้าราชการบรรจุใหม่ หลักสูตรการศึกษาวิชาชีพทางทหาร (PME) และหลักสูตรของสายวิทยาการ รวมทั้งพัฒนาขีด
ความสามารถกำลังพลทหารอากาศตามเส้นทางอาชีพ (Career Path) (ข้อ ๘) 
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               ๗.  ส่งเสริมและพัฒนาระบบงานป้องกันและปราบปราม การทุจริตและประพฤติมิชอบในการปฏิบัติ
ราชการภายในกองทัพอากาศ ให้มีการบริหารงานอย่างมีธรรมาภิบาล โปร่งใสเป็นไปตามกฎหมาย และตรวจสอบ
ได้ตามกรอบแนวทางการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสรวมทั้งเร่งรัดการดำเนินการต่อข้อร้องเรียนการทุจริต
และประพฤติมิชอบให้เป็นไปตามขั้นตอนและกรอบระยะเวลาที่กำหนด ตลอดจนดำเนินกิจกรรม การส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรม และสร้างจิตสำนึกตระหนักในการป้องกันและต่อต้านการทุจริต โดยประสานความร่วมมือกับ
ทุกภาคส่วน รวมถึงกำหนดหลักสูตรด้านทุจริตศึกษาไว้ในหลักสูตรการเรียนการสอนตามแนวทางการรับราชการ
ของหน่วยทุกระดับ (ข้อที่ ๙) 
  ๖.๑.๙  เรื่องท่ี  ๓ การรักษาความมั่นคงของรัฐ 
แนวทางดำเนินการที่ ๒ การป้องกันปราบปรามยาเสพติด การบำบัดรักษาผู้ติดยาเสพติด การสนับสนุนอากาศ
ยานและ/หรืออากาศยานไร้คนขับปฏิบัติการการบินลาดตระเวนตรวจการณ์ตามแนวชายแดนและแก้ปัญหา  
ความไม่สงบในจังหวัดชายแดนใต้ เป็นต้น 
วัตถุประสงค์ :  เพื่อสนับสนุนการรักษาความมั่นคงของประเทศในการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
  ๖.๑.๑๐  เรื่องท่ี  ๔ การสร้างความร่วมมือด้านความมั่นคงกับต่างประเทศ 
แนวทางดำเนินการท่ี ๑  ดำรงเสริมสร้าง และพัฒนาความสัมพันธ์และความรว่มมือผา่นกิจกรรมทางทหารรปูแบบ
ต่าง ๆ ทั้งในระดับทวิภาคีและพหุภาคี ด้วยการใช้กลไกของคณะกรรมการระดับต่าง ๆ  ได้แก่ การทูตฝ่ายทหาร 
การฝึกร่วม/ผสม การศึกษาทางทหาร การปฏิบัติการรักษาสันติภาพในกรอบ ของสหประชาชาติ การให้ความ
ช่วยเหลือด้านมนุษยธรรมและการบรรเทาภัยพิบัติการเตรียมการรองรับการแพร่ระบาดของโรคอุบัติใหม่ 
การแพทย์ทหาร ร่วมกับประเทศเพื่อนบ้าน ประเทศสมาชิกอาเซียน ประเทศมหาอำนาจมิตรประเทศ และองค์การ
ระหว่างประเทศทั้งระดับทวิภาคีและพหุภาคี รวมทั้งแสดงบทบาทสำคัญในฐานะ “สะพานเชื ่อม” (Bridge-
builder) เพื่อช่วยแก้ปัญหาด้านความมั่นคงของภูมิภาค 
วัตถุประสงค์ :  ๑.  ส่งเสริมแนวทางการพัฒนาความสัมพันธ์และสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านเวชศาสตร์การ
บินกับกองทัพอากาศมิตรประเทศและในประชาคมอาเซียนด้านการแพทย์ตามนโยบายของรัฐบาลภายใต้คำสั่งของ
กองทัพอากาศ 
                   ๒.  จัดเตร ียมความพร้อมของ สวบ .ทอ.สนับสนุนการปฏิบัติภารกิจช่วยเหลือประชาชน 
ทั้งภายในและภายนอกประเทศ เมื ่อเกิดภัยพิบัติ และสาธารณภัย ภัยจากโรคระบาด ภัยจากโรคอุบัติใหม่  
รวมถึงการค้นหาและช่วยชีวิตตามที่กองทัพอากาศมอบหมายทั้งในระดับประเทศและภูมิภาค   
  ๖.๑.๑๑  เรื่องท่ี  ๕ การพัฒนาประเทศเพื่อความมั่นคงและช่วยเหลือประชาชน 
แนวทางดำเนินการที่ ๑  พัฒนาประเทศเพื่อความมั่นคง โดยส่งเสริม สนับสนุน และช่วยเหลือ ส่วนราชการพล
เรือน และภาคเอกชน ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ของคนและชุมชนในพื้นที่เป้าหมาย 
แนวทางดำเนินการที่ ๒  บูรณาการความร่วมมือกับส่วนราชการและ/หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการจัดการ
ความเสี่ยงจากสาธารณภัย โดยเฉพาะการป้องกันและลดผลกระทบจากภัยพิบัติต่าง ๆ  รวมทั้งพัฒนาศักยภาพ และ
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ขีดความสามารถของกำลังพล เครื่องมือ และยุทโธปกรณ์ให้เป็นมาตรฐานสากลเพื่อให้การสนับสนุน การป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัย และการช่วยเหลือประชาชนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและทันท่วงที ตลอดจนเสริมสร้าง
ความร่วมมือกับมิตรประเทศและองค์การระหว่างประเทศ ในการช่วยเหลือด้านมนุษยธรรม และการบรรเทาภัย
พิบัติทั้งในระดับทวิภาคีและพหุภาคี 
วัตถุประสงค์ : ๑.  สามารถปฏิบัติงานร่วมกับหน่วยงานหลัก เพื่อช่วยเหลือประชาชนที่ประสบภัยพิบัติ 
ภายในประเทศอย่างรวดเร็วทันเหตุการณ์ และการประชาสัมพันธ์ด้านเวชศาสตร์การบินสนับสนุน  
การเสริมสร้างภาพลักษณ์ ความเช่ือมั่น ศรัทธาของประชาชนต่อกองทัพอากาศ 
                     ๒.  สนับสนุนแนวทางการพัฒนาและกลไกการปฏิบัติระหว่างกองทัพอากาศกับหน่วยงาน 
ภาครัฐ, ภาคเอกชน และหน่วยงานต่างประเทศ เพื่อเสริมสร้างศักยภาพในการพัฒนาประเทศ เพื่อแก้ปญัหาการ
ขาดแคลนบุคลากรด้านการบินให้พัฒนาอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ    
                      ๓.  จัดเตรียมความพร้อมของ สวบ.ทอ.พร้อมกำหนดแนวทางรูปแบบการปฏิบัติ 
โดยบูรณาการร่วมกับหน่วยงานเกี่ยวข้องให้สามารถปฏิบัติภารกิจสนับสนุนกองทัพอากาศเมื่อเกิดสาธารณภัยหรือ
เกิดปัญหาในพื้นที่ต่างๆ ได้อย่างรวดเร็วทันเหตุการณ์ สนับสนุนภารกิจอื่นๆ ที่ ทอ.หรือหน่วยงาน 
ภาครัฐร้องขอภายใต้คำสั่งของกองทัพอากาศ   
       กลยุทธ์จากนโยบาย ผบ.ทอ.ปี ๖๗   
       คำที่ว่า " Unbeatable Air Force " การเป็นกองทัพอากาศที่แข็งแกรง่และมีประสทิธิภาพน้ัน เป็นการเตรยีม
ความพร้อมในการปกป้องอธิปไตยและมีขีดความสามารถเท่าเทียมในการร่วมมือกับประเทศเพื่อนบ้านในภมูิภาค 
สามารถปฏิบัติภารกิจร่วมกัน  ทั้งภารกิจการรบ และมิใช่การรบ โดยเฉพาะการช่วยเหลือด้านมนุษยธรรม และ  
การบรรเทาสาธารณภัย   ที่เกิดข้ึนจากธรรมชาติได้อย่างทันท่วงทีและมีประสิทธิภาพ มุ่งเน้น Code of Conduct 
“รู้ รัก สามัคคี” รู้งานในหน้าที่ รักกองทัพและภักดี สามัคคีรวมใจเป็นหนึ่งเดีย 
   ๖.๒  ประเด็นกลยุทธ์  
           ๖.๒.๑  ST1 การพัฒนางานเวชศาสตร์การบินทุกมิติสู่ความเป็นเลิศตามมาตรฐานสากล 
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๗.  เป้าประสงค์  
     ๗.๑  มุมมองด้านผู้มสี่วนได้ส่วนเสยี   
      ๗.๑.๑  SP1  ส่งเสริมความปลอดภัยในการบินด้านมนุษยปัจจัยและการสอบสวนอากาศยานอุบัติเหตุ
ทางการแพทย์อย่างมีประสิทธิภาพ 
(อ้างอิงประเด็นยุทธศาสตร์ ทอ.๒๐ ปี (พ.ศ.ท่ี๒๕๖๑-๒๕๘๐)) ยุทธศาสตร์ท่ี ๒ เสริมสร้างสมรรถนะ และความ
พร้อมในการป้องกันประเทศและรักษาผลประโยชน์แห่งชาติ 
กลยุทธ์ที ่ ๒.๖  เสริมสร้างขีดความสามารถบุคลากรและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Human and Behavior)                 
กลยุทธ์ย่อยข้อ ๒.๖.๕ เตรียมและพัฒนาหลักสูตรการฝึกศึกษาของกองทัพอากาศทุกระดับ ทั้งสถาบันการศึกษาที่
ผลิตกำลังพลเพื ่อปฏิบัติงานภายในกองทัพอากาศโดยตรงหลักสูตรปรับพื ้นฐานความเป็นทหารอากาศสำหรับ
ข้าราชการบรรจุใหม่ หลักสูตรการศึกษาวิชาชีพทางทหาร (PME) และหลักสูตรของสายวิทยาการ รวมทั้งพัฒนาขีด
ความสามารถกำลังพลทหารอากาศตาม Career Path ให้สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาตามย ุทธศาสตร์
กองทัพอากาศ   
กลยุทธ์ย่อยข้อ ๒.๖.๖  ส่งเสริมและพัฒนาระดับ มาตรฐานระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานกำลังพลตาม
แนวความคิดสมรรถนะกำลังพลกองทัพอากาศสู่ระดับสากล รวมทั้งบริหารจัดการกำลังพลตามหลักสมรรถนะ โดยต้อง
มีความเข้าใจพื้นฐานความเช่ียวชาญ และมีความพร้อมในการปฏิบัติภารกิจ ) 
(อ้างอิงแผนปฏิบัติราชการ ทอ. ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐)) เรื่อง การปฏิบัติการทางทหารเพ่ือรักษา
อธิปไตย และผลประโยชน์ของชาติทางอากาศ  
เรื่องท่ี ๒ การปฏิบัติการทางทหารเพ่ือรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติทางอากาศ  
ประเด็นที ่ ๑  การปกป้องอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติทางอากาศ กองทัพอากาศมุ ่งเน้นการฝึกอบรม  
กำลังพล ยุทโธปกรณ์และส่วนอุปกรณ์สนับสนุนให้มีความพร้อมเพื่อเตรียมกำลังกองทัพอากาศให้มีความพร้อมใน
การใช้กำลังกองทัพอากาศเพื่อปกป้องอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติโดยปฏิบัติการรบร่วมเหล่าทัพเป็นหลัก 
ประเด็นที ่ ๒ การพัฒนาศักยภาพกองทัพอากาศ เป็นการพัฒนากองทัพอากาศรอบด้านโดยการพัฒนา
กองทัพอากาศคุณภาพ (Quality Air force)  
แนวทางดำเนินการท่ี ๓  ผู้ปฏิบัติ/หน่วยปฏิบัติ (Shooter) 
ข้อที ่ ๖ พัฒนาระบบเครื ่องช่วยฝึก โดยพิจารณาระบบที ่มีความทันสมัยและพอเพียงต่อการสนับสนุน 
การฝึกและการทดสอบการปฏิบัติ เพื่อเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพในการฝึกให้มีศักยภาพสูงข้ึน 
แนวทางดำเนินการท่ี ๖ บุคลากรและพฤติกรรมการปฏิบัตงิาน (Human and Behavior) 
ข้อที ่ ๖ พัฒนาระบบการฝึกศึกษาของนักบินกองทัพอากาศให้มีความทันสมัย คุ ้มค่า และเกิดคุณค่า 
ด้านการฝึกสูงสุด (Training Value) รวมถึงการเสริมสร้าง ขีดความสามารถศูนย์การสงครามทางอากาศเป็นศูนย์ใน
การฝึกนักบินขับไล่/โจมตีข้ันก้าวหน้าและการพัฒนายุทธวิธีการรบทางอากาศ) 
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แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม  -  แผนงานการฝึกด้วยเครื่องมือ Hypobaric Chamber                        
 -  แผนงานการฝึก และฝึกทบทวนการหลงสภาพการบินใหก้ับ ศบ.ทอ. 
                                        ประจำกองด้วยเครื่องฝกึการแก้ไขการหลงสภาพการบิน  
                                        (Gyro Lab, AIR FOX) 
 -  แผนงานการฝึกสรรีวิทยาการบินด้วยอุปกรณ์ฝึกสรรีวิทยาการบิน 
                                        ให้กับ ศบ.ทอ. 
 -  แผนงานการฝึก และฝึกทบทวนอาการพร่องออกซิเจนใหก้ับ นบ.ประจำ 
                                        กองด้วยห้องปรับบรรยากาศความกดดันต่ำ (Hypobaric chamber)  
                                        ตามวงรอบ 
      ๗.๑.๒  SP2  พัฒนาระบบการลำเลียงทางอากาศสายแพทย์ ช่วยเหลือประชาชนและบรรเทาสา
ธารณภัยรองรับภารกิจกองทัพอากาศอย่างมีคุณภาพตามมาตรฐานทางการแพทย์ 
(อ้างอิงประเด็นยุทธศาสตร์ ทอ. ๒๐ ปี (พ.ศ.ที่๒๕๖๑ - ๒๕๘๐)  
ยุทธศาสตร์ ทอ. ที่ ๒ เสริมสร้างสมรรถนะและความพร้อมในการป้องกันประเทศและรักษาผลประโยชน์
แห่งชาติ 
กลยุทธ์ท่ี ๒.๙ ปฏิบัติการกิจการพลเรือน  
กลยุทธ์ย่อยข้อ ๒.๙.๑ เสริมสร้างขีดความสามารถรองรับการปฏิบัติงานช่วยเหลือประชาชน เมื่อเกิดสาธารณภัย
หรือภาวะคับขันให้เป็นผลอย่างรวดเร็ว ทันเหตุการณ์ รวมถึงสนับสนุนการแก้ไขปัญหาของชาติตามนโยบายของ
รัฐบาล 
ยุทธ์ศาสตร์ ทอ.ท่ี ๔ ช่วยเหลือประชาชน และบรรเทาสาธารณภัย 
กลยุทธ์ท่ี ๔.๒  บูรณาการความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐภาคเอกชนและความร่วมมือระหว่างประเทศ  
กลยุทธ์ย่อยข้อ ๔.๒.๑ พัฒนาแนวทางและรูปแบบการบูรณาการความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ/เอกชน อย่าง
เป็นระบบ เพื่อรองรับสาธารณภัยทุกรูปแบบและครอบคลุมทุกมิติ 
กลยุทธ์ย่อยข้อ ๔.๒.๒ บูรณาการความร่วมมือกับทุกภาคส่วน ได้แก่ ภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ ภาคท้องถ่ิน ภาคเอกชน 
และภาคประชาชน โดยใช้ศักยภาพและขีดความสามารถที่มีอยู่ปฏิบัติภารกิจเพื่อช่วยเหลือประชาชน) 
(อ้างอิงแผนปฏิบัติราชการ ทอ. ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐)  
เรื่องท่ี ๑  การพิทักษ์รักษา และเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย ์
แนวทางดำเนินการท่ี ๑  ถวายการปฏิบัติภารกิจของสถาบันพระมหากษัตริย์ และถวายความปลอดภัย 
ข้อท่ี ๑.๒  การใช้กำลังกองทัพอากาศสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจการสนับสนุนอากาศยาน เฮลิคอปเตอร์ประกอบ
ขบวนรับ - ส่งเสด็จ พระราชดำเนิน ได้แก่ การบินลำเลียงทางอากาศของส่วนล่วงหน้า/ล่วงหลัง  การจัดเตรียม
เฮลิคอปเตอร์ค้นหาและช่วยชีวิต จัดเตรียมเฮลิคอปเตอร์ลำเลียงผู้ป่วยทางอากาศสายแพทย์ (Emergency 
Medical Services : EMS) เป็นต้น 
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เรื่องท่ี ๕ การพัฒนาประเทศเพ่ือความมั่นคงและช่วยเหลือประชาชน 
แนวทางดำเนินการที่ ๒  บูรณาการความร่วมมือกับส่วนราชการ และ/หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการจัดการ
ความเสี่ยงจากสาธารณภัย โดยเฉพาะการป้องกันและลดผลกระทบจากภัยพิบัติต่าง ๆ  รวมทั้งพัฒนาศักยภาพ และ
ขีดความสามารถของกำลังพล เครื่องมือ และยุทโธปกรณ์ให้เป็นมาตรฐานสากล เพื่อให้การสนับสนุน การป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัย และการช่วยเหลือประชาชนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและทันท่วงที ตลอดจนเสริมสร้าง
ความร่วมมือกับมิตรประเทศและองค์การระหว่างประเทศ ในการช่วยเหลือ ด้านมนุษยธรรม และการบรรเทาภัย
พิบัติทั้งในระดับทวิภาคีและพหุภาคี 
ข้อท่ี ๒.๕  สนับสนุนอากาศยานในการลำเลียงสิ่งของ และ/หรือช่วยเหลือ อพยพคนไทย กรณีวิกฤติการณ์
การเมือง เกิดภัยสงคราม หรอืภัยพิบัติ เมือ่ได้รับการร้องขอจากกระทรวงต่างประเทศ 
(อ้างอิงกลยุทธ์จากนโยบาย ผบ.ทอ.) 
หัวข้อท่ี ๕ ด้านกิจการพลเรือนและประชาสันพันธ์ (Civil Affairs & Public Relations) 
ข้อท่ี ๕.๓ สนับสนุนและสรา้งความร่วมมอืในการช่วยเหลือประชาชนตามนโยบายของรัฐบาล ด้วยการใช้ทรัพยากร
ของกองทัพอากาศ ในการให้ความช่วยเหลือด้านมนุษยธรรมและบรรเทาภัยพิบัติ รามทั้งสนับสนุนการแก้ไขปัญหา
สำคัญของชาติ ในทุกมิติ) 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม  -  การฝึกปฏิบัติลำเลียงผูป้่วยทางอากาศทางยุทธวิธีด้วย MASF (Tactical 
Aeromedical Evacuation via MASF)   
 -  การอบรมการลำเลียงทางอากาศสายแพทย์ โดย ฮ.๑๐ และ ฮ.๑๑      
 -  โครงการทบทวนการลำเลียงผู้ป่วยทางอากาศสำหรบัแพทย์และพยาบาล 
เวชศาสตร์การบิน  
๗.๑.๓  SP3  เสริมสร้างสมรรถนะสุขภาพทางกาย และจิตให้แก่ผู้ทำการในอากาศอย่างมีคุณภาพ 
(อ้างอิงประเด็นยุทธศาสตร์ ทอ.๒๐ ปี (พ.ศ.ท่ี๒๕๖๑-๒๕๘๐))  
ยุทธศาสตร์ท่ี ๒ เสริมสร้างสมรรถนะ และความพร้อมในการป้องกันประเทศและรักษาผลประโยชน์แห่งชาติ 
กลยุทธ์ท่ี ๒.๖ เสริมสร้างขีดความสามารถบุคลากรและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Human and Behavior)  
กลยุทธ์ย่อยข้อ  ๒.๖.๓  พัฒนาระบบการสรรหาและคัดเลือกกำลังพล (Recruitment and Selection) ที่รวดเร็ว
และมีประสิทธิภาพ สามารถสรรหากำลังพลจำนวนที่เพียงพอและมีคุณภาพ คุณสมบัติ ทักษะ และความเช่ียวชาญ
สอดคล้องตามความต้องการและทิศทางการพัฒนากองทัพอากาศ) 
(อ้างอิง แผนปฏิบัติราชการ ทอ. ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)   
เรื่องท่ี ๒ การปฏิบัติการทางทหารเพื่อรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติทางอากาศ 
ประเด็นที ่ ๒ การพัฒนาศักยภาพกองทัพอากาศ เป็นการพัฒนากองทัพอากาศรอบด้านโดยการพัฒนา
กองทัพอากาศคุณภาพ (Quality Air force) เพื่อไปสู่การเป็นกองทัพอากาศที่ทันสมัย (Modernized Air Force) 
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แนวทางดำเนินการท่ี ๖  บุคลากรและพฤติกรรมการปฏิบตัิงาน (Human and Behavior) 
ข้อที ่  ๓  พัฒนาระบบการสรรหาและคัดเล ือกกำลังพล (Recruitment and Selection) ที ่รวดเร ็ว และ 
มีประสิทธิภาพ สามารถสรรหากำลังพลจำนวนที่เพียงพอและมีคุณภาพ คุณสมบัติทักษะและความเชี ่ยวชาญ
สอดคล้องตามความต้องการและทิศทางการพัฒนากองทัพอากาศ 
(อ้างอิงกลยุทธ์จากนโยบาย ผบ.ทอ.) 
นโยบายต่อเนื่อง "Quick Turn" 
ข้อที ่ ๒  คณะทำงานด้านการพัฒนาสวัสดิการและเสร ิมสร้างสุขภาพจิต  เพื ่อให้กำลังพลกองทัพอากาศ 
มีคุณภาพชีวิตที ่ดี และได้รับสวัสดิการที ่ครบถ้วนและเหมาะสมในการเป็นทหารอากาศ รวมถึงเสริมสร้าง  
ให้กำลังพลกองทัพอากาศมีสุขภาพจิตที่ดี เพื่อพร้อมที่จะปฏิบัติภารกิจให้กองทัพอากาศได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม  -  กิจกรรมคัดกรองสง่เสรมิสขุภาพทางร่างกาย (NCDs) ของผูท้ำการในอากาศ โดย
พิจารณาจากเกณฑ์มาตรฐาน ๕ ระดบั 
 -  โครงการสง่เสริมสุขภาพผูท้ำการในอากาศ ห่างไกลโรคไมต่ิดต่อเรื้อรัง (NCDs) 
          ๗.๑.๔ SP4 เสริมสร้างและผลิตบุคลากร พัฒนาศักยภาพด้านเวชศาสตร์การบินที่มีคุณภาพ 
(อ้างอิงประเด็นยุทธศาสตร์ ทอ.๒๐ ปี (พ.ศ.ท่ี๒๕๖๑-๒๕๘๐))  
ยุทธศาสตร์ท่ี ๒ เสริมสร้างสมรรถนะ และความพร้อมในการป้องกันประเทศและรักษาผลประโยชน์แห่งชาติ 
กลยุทธ์ท่ี ๒.๖ เสริมสร้างขีดความสามารถบุคลากรและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Human and Behavior)  
กลยุทธ์ย่อยข้อ  ๒.๖.๕  เตรียมและพัฒนาหลักสูตรการฝึกศึกษาของกองทัพอากาศทุกระดับ ทั้งสถาบันการศึกษา
ที่ผลิตกำลังพลเพื่อปฏิบัติงานภายในกองทัพอากาศโดยตรงหลักสูตรปรับพื้นฐานความเป็นทหารอากาศสำหรับ
ข้าราชการบรรจุใหม่ หลักสูตรการศึกษาวิชาชีพทางทหาร (PME) และหลักสูตรของสายวิทยาการ รวมทั้งพัฒนาขีด
ความสามารถกำลังพลทหารอากาศตาม Career Path ให้สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาตามยุทธศาสตร์
กองทัพอากาศ 
กลยุทธ์ย่อยข้อ  ๒.๖.๖  ส่งเสริมและพัฒนาระดับมาตรฐานระบบ การบริหารผลการปฏิบัติงานกำลังพลตาม
แนวความคิดสมรรถนะกำลังพลกองทัพอากาศสู่ระดับสากลรวมทั้งบริหารจัดการกำลังพล ตามหลักสมรรถนะ โดย
ต้องมีความเข้าใจพื้นฐานความเช่ียวชาญ และมีความพร้อมในการปฏิบัติภารกิจ) 
(อ้างอิง แผนปฏิบัติราชการ ของ ทอ. ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)   
เรื่องท่ี ๒ การปฏิบัติการทางทหารเพื่อรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติทางอากาศ 
ประเด็นท่ี ๒ การพฒันาศักยภาพกองทัพอากาศ  
แนวทางการดำเนินการท่ี ๖ บุคลากรและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Human and Behavior) 
ข้อที ่ ๕ ปรับปรุงระบบบริหารจัดการการฝึกศึกษาในสถาบันการศึกษาในสังกัดกองทัพอากาศทุกระดับ  
ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ด้านความมั ่นคงและภัยคุกคามในรูปแบบต่าง ๆ ทั ้งหลักสูตรตามแนวทาง  
การรับราชการ หลักสูตรเพิ ่มพูนทักษะขีดความสามารถหลักสูตรความชำนาญเฉพาะด้านที ่มุ่งเน้นไปสู่การ
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ปฏิบัติงานจริงตามตำแหน่งหน้าที่และทักษะด้านภาษาอังกฤษหรือภาษาต่างประเทศอื่น ๆ ในรูปแบบผู้เข้ารับ
การศึกษาเป็นศูนย์กลาง รวมทั้งพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพื่อสร้างภาวะผู้นำให้กับผู้บังคับหน่วยทุกระดับ พร้อม
ส่งเสริมให้กำลังพลเข้ารับการศึกษาทางพลเรือนเพิ่มเติม ในลักษณะการเรียนรู้ตลอดชีวิต อันจะส่งผลดีต่อการ
ยกระดับคุณภาพชีวิตของกำลังพลและครอบครัว 
ข้อที่ ๘ เตรียมและพัฒนาหลักสูตรการฝึกศึกษาของกองทัพอากาศทุกระดับทั้งสถาบันการศึกษาที่ผลิตกำลังพล
เพื่อปฏิบัติงานภายในกองทัพอากาศโดยตรง หลักสูตรปรับพื้นฐานความเป็นทหารอากาศสำหรับข้าราชการบรรจุ
ใหม่ หลักสูตรการศึกษาวิชาชีพทางทหาร (PME) และหลักสูตรของสายวิทยาการ รวมทั้งพัฒนาขีดความสามารถ
กำลังพลทหารอากาศตามเส้นทางอาชีพ (Career Path) 
(อ้างอิงกลยุทธ์จากนโยบาย ผบ.ทอ.) 
  นโยบาย ผบ.ทอ. มุ ่งเน้น Code of Conduct จงร ักภักดี  สำนึกหน้าที ่ สามัคคีเส ียสละ และ
กองทัพอากาศคุณภาพ (Quality Air Force) ด้านคนคุณภาพ (Quality People) เกี่ยวกับพัฒนาคนผ่านการฝึก
ศึกษา ด้านกำลังรบที่มีคุณภาพ (Cutting Edge Air Operation) เกี่ยวกับการฝึกศิษย์การบิน การฝึกร่วม/ผสม 
ด้านความเช่ือมโยงและช่วยเหลือประชาชน (Quality Civic Action) ในการคิดริเริ่ม   ด้วยเทคโนโลยีใหม่ๆ ในการ
ช่วยเหลือประชาชน 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม  -  หลักสูตรแพทย์เวชศาสตรก์ารบิน (รุ่นที่ ๓๙) 
 -  หลักสูตรพยาบาลเวชศาสตร์การบิน (รุ่นที่ ๒๐) 
 -  การประชุมทางเวชศาสตร์การบินทางทหาร (ASMA) สหรัฐอเมริกา 
 -  การประชุมทางเวชศาสตร์การบินอวกาศนานาชาติ (ICASM) 
 -  การประชุม Ramstein Aerospace Medicine Summit & NATO STO  
ประเทศเยอรมน ี
 -  หลักสูตร Fatigue Risk Management Systems (FRMS) ณ สาธารณรัฐสิงค์โปร ์
 -  หลักสูตรวิทยาศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาจิตวิทยาคลินิก คณะแพทย์ศาสตร์
มหาวิทยาลัยมหิดล(ปรญิญาโทตอ่เนื่อง) 
 -  โครงการพัฒนาศักยภาพนักจิตวิทยา 
 -  หลักสูตรแพทย์ประจำบ้าน สาขาเวชศาสตรป์้องกัน แขนงเวชศาสตร์การบิน 
คณะสาธารณสุขศาสตร ์
 - หลักสูตรแพทยป์ระจำบ้าน สาขาอายรุศาสตร์ 
 - หลักสูตรแพทยป์ระจำบ้านสาขาเวชศาสตร์ฉุกเฉิน 
 -  หลักสูตรแพทย์ประจำบ้านสาขาจิตเวชศาสตร์ 
                                     -  การประชุมวิชาการประจำราชวิทยาลัยจักษุแพทย์ , โสต ศอ นาสิกแพทย์ 
รังสีแพทย์, จิตแพทย์, อายุรแพทย์  
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      ๗.๒  มุมมองด้านกระบวนการ  
     ๗.๒.๑  IP1 พัฒนาการฝึกสรีรวิทยาการบิน และการสอบสวนอากาศยานอบุัติเหตทุางการแพทย์อย่าง 
มีประสิทธิภาพตามมาตรฐาน 
(อ้างอิง แผนปฏิบัติราชการ ของทอ. ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)   
เรื่องท่ี ๒ การปฏิบัติการทางทหารเพื่อรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติทางอากาศ 
ประเด็นท่ี ๑ การปกป้องอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติทางอากาศ กองทัพอากาศมุ่งเน้นการฝึกอบรมกำลงัพล 
ยุทโธปกรณ์ และส่วนอุปกรณ์สนับสนุนให้มีความพร้อม เพื่อเตรียมกำลังกองทัพอากาศให้มีความพร้อมในใช้กำลัง
กองทัพอากาศเพื่อปกป้องอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติ 
แนวทางดำเนินการท่ี ๕ พัฒนาแนวความคิดและยุทธวิธีการปฏิบัติทางทหาร ให้มีความทันสมัยมีขีดความสามารถ
รองรับภัยคุกคามในปัจจุบัน และแนวโน้มในอนาคต และพัฒนาการค้นหาและช่วยชีวิตของกองทัพอากาศให้
ทันสมัยและเป็นไปตามมาตรฐานสากล มุ่งสู่การเป็นหน่วยงานหลักในการค้นหาตามแผนค้นหาและช่วยเหลือ
อากาศยานและเรือที่ประสบภัยแห่งชาติ 
ประเด็นท่ี ๒  การพฒันาศักยภาพกองทัพอากาศ  
แนวทางดำเนินการท่ี ๖ บุคลากรและพฤติกรรมการปฏิบัตงิาน (Human and Behavior) 
ข้อที่ ๖ พัฒนาระบบการฝึกศึกษาของนักบินกองทัพอากาศให้มีความทันสมัย คุ้มค่า และเกิดคุณค่าด้านการฝึก
สูงสุด (Training Value) รวมถึงการเสริมสร้างขีดความสามารถศูนย์การสงครามทางอากาศเป็นศูนย์ในการฝึก
นักบินขับไล่/โจมตีข้ันก้าวหน้า และการพัฒนายุทธวิธีการรบทางอากาศ) 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม  -  หลักสูตรสรรีวิทยาการบินทบทวนสำหรบั นบ.ขับไล่/โจมตี 
 -  หลักสูตรสรรีวิทยาการบินทบทวนสำหรับนักบินลำเลียงและต้นหน 
 -  หลักสูตรทบทวนสำหรับผู้ปฏิบัตงิานในห้องปรับบรรยากาศ 
 -  หลักสูตรสรรีวิทยาการบินทบทวนสำหรับผู้ทำการในอากาศประเภทอื่น 
 -  แผนการสอบสวนอากาศยานอุบัตเิหตทุางการแพทยร์่วมกับ สนภ.ทอ. 
 -  โครงการตรวจเยี่ยมหน่วยบินทางด้านเวชศาสตร์การบินรว่มกับ สนภ.ทอ. 
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   ๗ .๒ .๒  IP2 เตร ียมความพร ้อม และเสร ิมสร ้างสมรรถนะการลำเล ียงทางอากาศสายแพทย์                 
อย่างมีประสิทธิภาพ 
(อ้างอิงประเด็นยุทธศาสตร์ ทอ. ๒๐ ปี (พ.ศ.ท่ี๒๕๖๑ - ๒๕๘๐)  
ยุทธศาสตร์ ทอ. ที่ ๒ เสริมสร้างสมรรถนะและความพร้อมในการป้องกันประเทศและรักษาผลประโยชน์
แห่งชาติ 
กลยุทธ์ท่ี ๒.๙ ปฏิบัติการกิจการพลเรือน  
กลยุทธ์ย่อยข้อ ๒.๙.๑ เสริมสร้างขีดความสามารถรองรับการปฏิบัติงานช่วยเหลือประชาชน เมื่อเกิดสาธารณภัย
หรือภาวะคับขันให้เป็นผลอย่างรวดเร็ว ทันเหตุการณ์ รวมถึงสนับสนุนการแก้ไขปัญหาของชาติตามนโยบายของ
รัฐบาล 
(อ้างอิง แผนปฏิบัติราชการของ ทอ. ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)   
เรื่องท่ี ๕  การพัฒนาประเทศเพื่อความมั่นคงและช่วยเหลือประชาชน 
แนวทางการดำเนินการท่ี ๒  บูรณาการความร่วมมือกับส่วนราชการ และ/หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการจัดการ
ความเสี่ยงจากสาธารณภัย โดยเฉพาะการป้องกันและลดผลกระทบจากภัยพิบัติต่าง ๆ  รวมทั้งพัฒนาศักยภาพ และ
ขีดความสามารถของกำลังพล เครื่องมือ และยุทโธปกรณ์ให้เป็นมาตรฐานสากล เพื่อให้การสนับสนุน การป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัย และการช่วยเหลือประชาชนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและทันท่วงที ตลอดจนเสริมสร้าง
ความร่วมมือกับมิตรประเทศและองค์การระหว่างประเทศ ในการช่วยเหลือด้านมนุษยธรรม และการบรรเทาภัย
พิบัติทั้งในระดับทวิภาคีและพหุภาคี 
ข้อที ่ ๒.๕  สนับสนุนอากาศยานในการลำเลียงสิ ่งของ และ/หรือช่วยเหลือ อพยพคนไทย กรณีวิกฤติการณ์
การเมือง เกิดภัยสงคราม หรือภัยพิบัติ เมื่อได้รับการร้องขอจากกระทรวงต่างประเทศ 
(อ้างอิงกลยุทธ์จากนโยบาย ผบ.ทอ.) 
หัวข้อท่ี ๕ ด้านกิจการพลเรือนและประชาสันพันธ์ (Civil Affairs & Public Relations) 
ข้อท่ี ๕.๓ สนับสนุนและสร้างความร่วมมือในการช่วยเหลือประชาชนตามนโยบายของรัฐบาลด้วยการใช้ทรัพยากร
ของกองทัพอากาศ ในการให้ความช่วยเหลือด้านมนุษยธรรมและบรรเทาภัยพิบัติรวมทั้งสนับสนุนการแก้ไขปัญหา
สำคัญของชาติ ในทุกมิติ 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม -  การฝึกช่วยเหลอืผูป้ระสบภัยจากอากาศยานอบุัติเหต ุ
 -  การอบรมฟื้นฟูอุปกรณ์แพทยท์ี่ใช้ในการลำเลียงผูป้่วยทางอากาศ 
 -  กิจกรรมฝึกอบรมการใช้อุปกรณ์แพทยป์ระจำรถพยาบาลสำหรับพยาบาลและพลขับ  
 -  กิจกรรมทดสอบการติดต่อสื่อสารเพื่อเรียกระดมพลในกรณีฉุกเฉินและเร่งด่วน  
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   ๗.๒.๓  IP3   ส่งเสริมสุขภาพ และการป้องกันกลุ่มโรคไมต่ิดต่อเรื้อรัง (NCDs) ผู้ทำการในอากาศ 
อย่างมีประสิทธิภาพตามมาตรฐาน ISO 9001:2015 
(อ้างอิงประเด็นยุทธศาสตร์ ทอ.๒๐ ปี (พ.ศ.ท่ี๒๕๖๑-๒๕๘๐)  
ยุทธศาสตร์ท่ี ๒ เสริมสร้างสมรรถนะ และความพร้อมในการป้องกันประเทศและรักษาผลประโยชน์แห่งชาติ 
กลยุทธ์ท่ี ๒.๕ เสรมิสร้างขีดความสามารถการสนบัสนุนและบริการ (Support and Service) 
กลยุทธ์ย่อยข้อ ๒.๕.๗ พฒันาการผลิตและใช้พลังงานาสทดแทน การอนุรกัษ์พลงังานและการรักษาสิ่งแวดล้อม
อย่างคุ้มค่า และยังยืน เพือ่รบัรองการเตรียมกำลังกองทัพอากาศ        
(อ้างอิง แผนปฏิบัติราชการของ ทอ. ระยะ ๕ ป ี(พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)    
เรื่องท่ี ๒ การปฏิบัติการทางทหารเพือ่รักษาอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติทางอากาศ 
แนวทางดำเนินการท่ี ๖  บุคลากรและพฤติกรรมการปฏิบตัิงาน (Human and Behavior) 
ข้อที่ ๘ เตรียมและพัฒนาหลกัสูตรการฝึกศึกษาของกองทัพอากาศทุกระดับ ทั้งสถาบันการศึกษาทีผ่ลิตกำลังพล
เพื่อปฏิบัตงิานภายในกองทพัอากาศโดยตรง หลักสูตร ปรับพื้นฐานความเป็นทหารอากาศสำหรบัข้าราชการบรรจุ
ใหม่ หลกัสูตรการศึกษาวิชาชีพทางทหาร (PME) และหลักสตูรของสายวิทยาการ รวมทั้งพฒันาขีดความสามารถ
กำลังพลทหารอากาศตามเส้นทางอาชีพ (Career Path)) 
 เรื่องท่ี  ๓ การรักษาความมั่นคงของรัฐ 
 แนวทางดำเนินการท่ี ๒ การป้องกันปราบปรามยาเสพติด การบำบัดรักษาผู้ติดยาเสพติด การสนับสนุนอากาศ
ยานและ/หรืออากาศยานไร้คนขับปฏิบัติการการบินลาดตระเวนตรวจการณ์ตามแนวชายแดนและแก้ปัญหาความ
ไม่สงบในจังหวัดชายแดนใต้ เป็นต้น 
เรื่องท่ี ๕ การพัฒนาประเทศเพื่อความมั่นคงและช่วยเหลือประชาชน 
แนวทางดำเนินการที่ ๒  บูรณาการความร่วมมือกับส่วนราชการ และ/หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ในการจัดการ
ความเสี่ยงจากสาธารณภัย โดยเฉพาะการป้องกันและลดผลกระทบจากภัยพิบัติต่าง ๆ  รวมทั้งพัฒนาศักยภาพ และ
ขีดความสามารถของกำลังพล เครื่องมือ และยุทโธปกรณ์ให้เป็นมาตรฐานสากล เพื่อให้การสนับสนุน การป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัย และการช่วยเหลือประชาชนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและทันท่วงทีตลอดจนเสริมสร้าง
ความร่วมมือกับมิตรประเทศและองค์การระหว่างประเทศ ในการช่วยเหลือ ด้านมนุษยธรรม และการบรรเทาภัย
พิบัติทั้งในระดับทวิภาคีและพหุภาคี 
ข้อที่ ๒.๗  สนับสนุนรัฐบาลในการเฝ้าระวัง ป้องกัน ควบคุมการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ 
(Covid-19) อย่างต่อเนื่อง รวมถึงโรคติดต่ออุบัติใหม่และโรคติดต่ออุบัติซ้ำ ตลอดจนบูรณาการความร่วมมือกับสว่น
ราชการ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม และ/หรือหน่วยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง ด้วยการนำศักยภาพด้านต่าง ๆ ของ
กองทัพมาสนับสนุนการแก้ไขปัญหาดังกล่าว เมื่อได้รับการร้องขอ 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม   -  กิจกรรมการป้องกันและแก้ไขปญัหาเอดส ์
 -  โครงการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
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 -  กิจกรรมการปรบัปรุงสิ่งแวดล้อม สวบ.ทอ.(ECO IAM) 
 -  โครงการหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพเวชกรรมด้านเวชศาสตร์การบินแขนง
การตรวจสุขภาพ (แพทยสภา)   
 -  โครงการอบรมระบบการตรวจสุขภาพของแพทยเ์วชศาสตร์การบิน 
 -  กิจกรรมอบรมพฒันาคุณภาพ สวบ.ทอ.มาตรฐาน ISO 9001:2015 
 -  กิจกรรมขอการตรวจรบัรองคุณภาพจากหน่วยงานภายนอก (Surveillance จาก bsi) 
 -  แผนงานสนับสนุนการวินิจฉัยโรคด้วยเครื่องมือการตรวจทางพยาธิวิทยา (ชีวเคมี, 
โลหิตวิทยา, ภูมิคุ้มกัน, ปัสสาวะ, สารเสพติด) 
  ๗.๒.๔  IP4  พัฒนาระบบเครอืข่ายเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบริการ 
(อ้างอิง แผนปฏิบัติราชการ ของ ทอ. ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)   
เรื่องท่ี ๒ การปฏิบัติการทางทหารเพื่อรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติทางอากาศ 
ประเด็นที ่ ๒ การพัฒนาศักยภาพกองทัพอากาศ เป็นการพัฒนากองทัพอากาศรอบด้านโดยการพัฒนา
กองทัพอากาศคุณภาพ (Quality Air force) 
แนวทางดำเนินการท่ี ๕ การสนับสนุนและบรกิาร (Support and Service) 
ข้อท่ี ๗  พัฒนาและดำรงสภาพโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
ข้อย่อยที่ ๗.๒ ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลสมัยใหม่ เช่น Artificial Intelligence (AI), Big Data, Block chain, 
Cloud Computing, Cyber Security,Internet of Things (IoT) และ Machine Learning (ML) เป ็นต ้น กับ
ระบบสารสนเทศของกองทัพอากาศโดยเฉพาะ ระบบสารสนเทศที่มีความสำคัญ ให้มีขีดความสามารถที่เป็น
ระบบงานที ่ชาญฉลาด (Smart IS) รวมทั ้งบูรณาการข้อมูลข่าวสาร ( Information Integration) ของแต่ละ
ระบบงานให้สามารถเช่ือมโยงแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร (Information Sharing) ได้อย่างสมบูรณ์แบบ 
(อ้างอิงกลยุทธ์จากนโยบาย ผบ.ทอ.๗ 
หัวข้อท่ี ๖ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT & Cyber) 
ข้อท่ี ๖.๓ พัฒนาขีดความสามารถด้านดิจิทลั เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของกองทัพอากาศด้วยการพัฒนา
ทักษะดิจิทลัพื้นฐานให้กับกำลงัพลกองทัพอากาศ รวมถึงพฒันาโครงสร้างพื้นฐานด้านดิจิทัลและระบบชอฟต์แวร์
ของกองทัพอากาศ ให้มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล ตลอดจนประยุกต์ 
ใช้ปัญญาประดิษฐ์(Artificial Intelligence : Al) ในการสนบัสนุนการดำเนินการของกองทัพอากาศ 
นโยบายเร่งด่วน "Quick Wins" 
ข้อท่ี ๒  คณะทำงานด้านการพัฒนาระบบงานกองทัพอากาศ พัฒนาระบบงานให้ทันสมัย สอดคล้องกบัโครงสร้าง
กองทัพอากาศ ลดความซับซ้อนและบรูณาการงานที่เกี่ยวข้อง โดยนำเทคโนโลยสีมัยใหม่ 
มาใช้ รวมทั้งปรับปรงุคำสั่ง และอนุมัติต่าง ๆ ทีล่้าสมัย เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ) 
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แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม  -  ปรับปรงุสถานที่ให้บริการตรวจสุขภาพของผูม้ารบับริการ 
 -  พัฒนาระบบApplication Air med Plus 
 -  พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อเข้าถึงข้อมลูสุขภาพและการบริการของผูท้ำการในอากาศ 
      ๗.๒.๕  IP5 พัฒนาระบบการศึกษาและสรา้งเครือขา่ยความร่วมมือ เพ่ือเสริมสร้างการเรียนรู้ 
(อ้างอิง แผนปฏิบัติราชการ ของ ทอ. ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
เรื่องท่ี ๔ การสร้างความร่วมมือด้านความมั่นคงกับต่างประเทศ 
แนวทางดำเนินการที่ ๑  ดำรง เสริมสร้าง และพัฒนาความสัมพันธ์และความร่วมมือผ่านกิจกรรมทางทหาร  
ร ูปแบบต ่าง ๆ ท ั ้ ง ในระด ับทว ิภาค ีและพห ุภาค ี  ด ้ วยการใช ้กลไกของคณะกรรมการระด ับต ่าง ๆ  
ได้แก่ การทูตฝ่ายทหาร การฝึกร่วม/ผสม การศึกษาทางทหาร การปฏิบัติการรักษาสันติภาพในกรอบ ของ
สหประชาชาติ การให้ความช่วยเหลือด้านมนุษยธรรมและการบรรเทาภัยพิบ ัต ิ การเตร ียมการรองรับ  
การแพร่ระบาดของโรคอุบัติใหม่ การแพทย์ทหาร ร่วมกับประเทศเพื่อนบ้าน ประเทศสมาชิกอาเซียน ประเทศ
มหาอำนาจ มิตรประเทศ และองค์การระหว่างประเทศทั้งระดับทวิภาคีและพหุภาคี รวมทั้งแสดงบทบาทสำคัญใน
ฐานะ “สะพานเช่ือม” (Bridge-builder) เพื่อช่วยแก้ปัญหาด้านความมั่นคงของภูมิภาค 
แผนปฏิบัติราชการ ทอ.  เรื่องท่ี ๕  การพัฒนาประเทศเพือ่ความมั่นคง และช่วยเหลือประชาชน 
แนวทางดำเนินการท่ี ๒  บรูณาการความร่วมมือกบัส่วนราชการ และ/หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ในการจัดการ
ความเสี่ยงจากสาธารณภัย โดยเฉพาะการป้องกันและลดผลกระทบจากภัยพิบัติต่าง ๆ รวมทั้งพฒันาศักยภาพ และ
ขีดความสามารถของกำลังพล เครื่องมอื และยุทโธปกรณ์ใหเ้ป็นมาตรฐานสากล เพือ่ให้การสนบัสนุน การปอ้งกัน
และบรรเทาสาธารณภัย และการช่วยเหลือประชาชนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและทันท่วงทีตลอดจนเสริมสร้าง
ความร่วมมือกบัมิตรประเทศและองค์การระหว่างประเทศในการช่วยเหลือ ด้านมนุษยธรรม และการบรรเทาภัย
พิบัติทั้งในระดับทวิภาคีและพหุภาคี) 
แนวทางดำเนินการท่ี ๕  ปรับปรุงและพัฒนารูปแบบการประชาสัมพันธ์ให้ทันต่อยุคสมัยและเหมาะสมกับ 
แต่ละกลุ่มเป้าหมาย เพื่อสร้างการรับรู้และความเข้าใจต่อกำลังพล ครอบครัว และประชาชนทั่วไป โดยเฉพาะ
เยาวชนคนรุ่นใหม่เกี่ยวกับผลงานที่สำคัญของกองทพัอากาศ ในการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจ ที่สำคัญของรัฐบาล 
ความมุ ่งมั ่นความตั ้งใจของกระทรวงกลาโหม เหล่าทัพและรัฐบาลในการปฏิบัติภารกิจ เพื ่อประชาชนและ
ประเทศชาติ รวมถึงบทบาทหน้าที่ของทหารที่นอกเหนือจากการป้องกันประเทศ 
(อ้างอิงกลยุทธ์จากนโยบาย ผบ.ทอ.) 
หัวข้อที่ ๕ ด้านกิจการพลเรือนและประชาสัมพันธ์ (Civil Affairs & Public Relations) 
ข้อที่ ๕.๑  พัฒนาการประชาสัมพันธ์เชิงรุกและสร้างเครือข่ายสื่อสารมวลชนที่เข้มแข็ง เพื่อให้เกิดการรับรู้และ
เข้าใจในบทบาท หน้าที่ และการปฏิบัติภารกิจของกองทัพอากาศได้อย่างถูกต้อง รวมถึงสร้างความตระหนักรู้เท่า
ทันข่าวปลอม (Fake News) ให้กับกำลังพลกองทัพอากาศและประชาชนทั่วไปผ่านช่องทางการสื่อสารที่ทันสมัย) 
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แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม   -  แผนงานประกันคุณภาพการศึกษา 
  -  กิจกรรมความร่วมมือด้านความมั่นคงอาเซียน 
  -  การฝึกร่วม/ ผสมในการบรรเทาสาธารณภัย 
  -  การแลกเปลี่ยนการเยือนของคณะแพทย์ทหารกบั ทอ.มติรประเทศ  
  -  การแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ระหว่างผูเ้ช่ียวชาญกับ ทอ.มิตรประเทศ 
  -  การจัดทำบทความด้านเวชศาสตร์การบินเผยแพร่ผ่านสือ่ต่าง ๆ 
  -  การจัดทำสื่อประชาสัมพันธ์ที่เผยแพร่ในรูปแบบต่าง ๆ 
            ๗.๓  มุมมองดา้นการเรียนรู้และพัฒนา 
         ๗.๓.๑  LP1  พัฒนาขีดความสามารถบคุลากรของ สวบ.ทอ. 
(อ้างอิง แผนปฏิบัติราชการของ ทอ. ระยะ ๕ ป ี(พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)   
เรื่องท่ี ๒ การปฏิบัติการทางทหารเพื่อรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติทางอากาศ 
ประเด็นท่ี ๒ การพัฒนาศักยภาพกองทัพอากาศ  
แนวทางดำเนินการท่ี ๖  บุคลากรและพฤติกรรมการปฏิบตัิงาน (Human and Behavior) 
ข้อที ่ ๕ ปรับปรุงระบบบริหารจัดการการฝึกศึกษาในสถาบันการศึกษาในสังกัดกองทัพอากาศทุกระดับให้
สอดคล้องกับสถานการณ์ด้านความมั่นคงและภัยคุกคามในรูปแบบต่าง ๆ ทั้งหลักสูตรตามแนวทางการรับราชการ 
หลักสูตรเพิ่มพูนทักษะขีดความสามารถ หลักสูตรความชำนาญเฉพาะด้านที่มุ่งเน้นไปสู่การปฏิบัติงานจริงตาม
ตำแหน่งหน้าที่และทักษะด้านภาษาอังกฤษหรือภาษาต่างประเทศอื่น ๆ  ในรูปแบบผู้เข้ารับการศึกษาเป็นศูนย์กลาง
รวมทั้งพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพื่อสร้างภาวะผู้นำให้กับผู้บังคับหน่วยทุกระดับ พร้อมส่งเสริมให้กำลังพลเข้ารับ
การศึกษาทางพลเรือนเพิ่มเติม ในลักษณะการเรียนรู้ตลอดชีวิต อันจะส่งผลดีต่อการยกระดับคุณภาพชีวิตของ
กำลังพลและครอบครัว 
ข้อท่ี ๗ พัฒนาระบบการฝึกอบรมของกำลังพลสนับสนุนการรบให้มีประสทิธิภาพสูงข้ึนเกิดความเป็นมาตรฐานทาง
ทหารสอดคล้องกับมาตรฐานสากล) 
(อ้างอิงกลยุทธ์จากนโยบาย ผบ.ทอ.) 
หัวข้อท่ี ๑ ด้านกำลังพลและการศึกษา (Personnel & Education) 
ข้อที ่ ๑.๑  เสริมสร้างขวัญกำลังใจของกำลังพลกองทัพอากาศ เพื ่อให้เกิดแรงจูงใจและมีความพร้อมในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยการส่งเสริมให้กำลังพลกองทัพอากาศมีคุณภาพชีวิตที่ดีและมีความมั่นคงใน
ชีวิตอย่างยั่งยืน สร้างสมดุลระหว่างการทำงานและชีวิตส่วนตัว (Work Life Balance)รวมถึงการนำเทคโนโลยีมา
ยกระดับการให้บริการด้านสิทธิกำลังพลและสวัสดิการส่งผลให้กำลังพลสามารถเข้าถึงระบบสิทธิและสวัสดิการ  
ต่าง ๆ ได้สะดวกยิ่งข้ึน 
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แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม  -  กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการการช่วยฟื้นคืนชีพข้ันพื้นฐาน  
                                        (Basic Life Support) 
 -  กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการช่วยฟื้นคืนชีพข้ันสูง Advanced trauma         
life support   
 -  กิจกรรมฝึกซ้อมการเกิดอัคคีภัย  
 -  กิจกรรมส่งบุคลากรเข้าอบรมหลักสูตรครูทหาร 
 -  กิจกรรส่งบุคลากรเข้าอบรมหลักสูตรนายทหารการศึกษาและการฝึก 
 -  กจิกรรมการฝึกอบรมในหน้าที่ (OJT) 
 -  โครงการพัฒนาอาจารย์และบุคลากรสายสนบัสนุนรายวิชาเวชศาสตรก์ารบนิ 
 -  โครงการอบรมทบทวนความรู้นายแพทย์ผู้ตรวจด้านเวชศาสตร์การบิน       
ให้แก่อาจารย์แพทย์  
 -  โครงการอบรม Aviation Medicine Research Day สวบ.ทอ.ประจำป ี
 -  โครงการพัฒนาความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษเพื่อเตรียม 
    ความพร้อมทดสอบความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษ 
 -  กิจกรรมส่งบุคลากรทดสอบภาษาอังกฤษ RTAFE 
   ๗.๓.๒  LP 2 การเสริมสรา้งวัฒนธรรมองค์กรสู่องค์กร 4.0 
(อ้างอิง แผนปฏิบัติราชการของ ทอ. ระยะ ๕ ป ี(พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)   
ประเด็นท่ี ๒  การพฒันาศักยภาพกองทัพอากาศ  
แนวทางดำเนินการท่ี ๖ บุคลากรและพฤติกรรมการปฏิบัตงิาน (Human and Behavior) 
ข้อที่ ๙ ส่งเสริมและพัฒนาระบบงานป้องกันและปราบปราม การทุจริตและประพฤติมิชอบในการปฏบิัติราชการ
ภายในกองทัพอากาศ ให้มีการบริหารงานอย่างมีธรรมาภิบาล โปร่งใสเป็นไปตามกฎหมาย และตรวจสอบไดต้าม
กรอบแนวทางการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสรวมทั้งเร่งรัดการดำเนินการต่อข้อร้องเรียนการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบให้เป็นไปตามขั้นตอนและกรอบระยะเวลาที่กำหนด ตลอดจนดำเนินกิจกรรม การส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรม และสร้างจิตสำนึกตระหนักในการป้องกันและต่อต้านการทุจริต โดยประสานความร่วมมือกับทุกภาค
ส่วน รวมถึงกำหนดหลักสูตรด้านทุจริตศึกษาไว้ในหลักสูตรการเรียนการสอนตามแนวทางการรบัราชการของหน่วย
ทุกระดับ)  
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม - โครงการสัมมนาแผนปฏิบัตริาชการตามแนวทางการบรหิารจัดการภาครัฐ 
(PMQA 4.0) 
 - กจิกรรมเสรมิสร้างคุณธรรม และความโปร่งใสในองค์กร 
 - กิจกรรมสง่เสรมิสุขภาพจิตบุคลากร สวบ.ทอ.(MIO)  
 



30 
 

         ๗.๓.๓  LP 3 การพัฒนาการวิจัย การจัดการความรู้สู่องค์กรแห่งการเรียนรู ้
(อ้างอิง แผนปฏิบัติราชการ ทอ. ระยะ ๕ ป ี(พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)   
เรื่องท่ี ๒ การปฏิบัติการทางทหารเพื่อรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติทางอากาศ 
ประเด็นที ่ ๒ การพัฒนาศักยภาพกองทัพอากาศ เป็นการพัฒนากองทัพอากาศรอบด้านโดยการพัฒนา
กองทัพอากาศคุณภาพ (Quality Air force) 
แนวทางดำเนินการท่ี ๖  บุคลากรและพฤติกรรมการปฏิบตัิงาน (Human and Behavior) 
ข้อท่ี ๕ ปรับปรุงระบบบริหารจดัการการฝกึศึกษาในสถาบันการศึกษาในสงักัดกองทัพอากาศทุกระดับใหส้อดคลอ้ง
กับสถานการณ์ด้านความมั่นคงและภัยคุกคามในรูปแบบต่าง ๆ ทั้งหลักสูตรตามแนวทางการรับราชการ หลักสูตร
เพิ่มพูนทักษะขีดความสามารถ หลักสูตรความชำนาญเฉพาะด้านที่มุ่งเน้นไปสู่การปฏิบัติงานจริงตามตำแหน่ง
หน ้าท ี ่ และท ักษะด ้านภาษาอ ั งกฤษหร ือภาษาต ่างประเทศอ ื ่น  ๆ ในร ูปแบบผ ู ้ เ ข ้ าร ับการศ ึกษา  
เป็นศูนย์กลาง รวมทั้งพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพื่อสร้างภาวะผู้นำให้กับผู้บังคับหน่วยทุกระดับ พร้อมส่งเสริมให้
กำลังพลเข้ารับการศึกษาทางพลเรือนเพิ่มเติม ในลักษณะการเรียนรู้ตลอดชีวิต อันจะส่งผลดีต่อการยกระดับ
คุณภาพชีวิตของกำลังพลและครอบครัว 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม     -   กิจกรรมการจัดการความรู้ของ สวบ.ทอ. ตามข้อกำหนด 

 
 
 



๓๑ 

 

๘  แผนท่ีกลยุทธ์  สถาบันเวชศาสตรก์ารบินกองทัพอากาศ (สวบ.ทอ.) ปี ๖๘      
วิสัยทัศน์      เป็นสถาบันหลักด้านเวชศาสตร์การบินของประเทศที่ได้มาตรฐานสากล

ประเด็นยุทธศาสตร์ ทอ. 

Strategic Themes 

ประเด็นกลยุทธ์ 

Strategic Themes

สวบ.ทอ. 

มุมมองด้านผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย              

(ประสิทธิผล และคุณภาพ) 

Stakeholders Perspective 

มุมมองด้านกระบวนการ             
Internal Process 

Perspective 

มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนา 

Learning and Growth 

Perspective 

ST การพัฒนางานเวชศาสตร์การบินทุกมิติสู่ความเป็นเลิศตามมาตรฐานสากล 

SP1 ส่งเสริมความปลอดภัย 

ในการบินด้านมนุษยปัจจัยและการ

สอบสวนอากาศยานอุบัติเหตุทาง

การแพทย์อย่างมีประสิทธิภาพ 

SP2 พัฒนาระบบการลำเลียงทางอากาศทางอากาศสายแพทย์ 

ช่วยเหลือประชาชนและบรรเทาสาธารณภัยรองรับภารกิจ 

กองทัพอากาศอย่างมีคุณภาพตามมาตรฐานทางการแพทย์ 

SP3 เสริมสร้างสมรรถนะสุขภาพ     

ทางกาย และจิตให้แกผู่้ทำการ   

ในอากาศ อย่างมีคุณภาพ 

SP4 เสริมสร้างและผลิต

บุคลากร พัฒนาศักยภาพ

ด้านเวชศาสตร์การบิน 

ที่มีคุณภาพ 

IP1 พัฒนาการฝึกสรีรวิทยาการบินและการสอบสวน

อากาศยานอุบัติเหตุทางการแพทย์อย่างมีประสิทธิภาพ

ตามมาตรฐาน 

IP2 เตรียมความพร้อม และเสริมสร้างสมรรถนะ      

การลำเลียงทางอากาศสายแพทย์                 

อย่างมีประสิทธิภาพ 

IP3 ส่งเสริมสุขภาพ และการป้องกันกลุ่มโรค                  

ไม่ติดต่อเร้ือรัง (NCDs) ผู้ทำการในอากาศ  

อย่างมีประสิทธิภาพตามมาตรฐาน ISO 9001:2015 

IP5 พัฒนาระบบการศึกษาและสร้างเครือข่ายความร่วมมือ          

เพื่อเสริมสร้างการเรียนรู้ 

LP1 พัฒนาขีดความสามารถบุคลากร        

ของ สวบ.ทอ. 
LP 2 ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรสู่องค์กร  4.0 

 

LP 3  พัฒนาการวิจัย และการจัดการความรู้        

สู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

ยุทธศาสตร์ ทอ.ท่ี 2 เสริมสร้างสมรรถนะ และ ความพร้อมในการ
ป้องกันประเทศ และรักษาผลประโยชน์แห่งชาติ 

 

IP4 พัฒนาระบบเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริการ 

ยุทธ์ศาสตร์ ทอ.ท่ี 4 ช่วยเหลือประชาชน และบรรเทาสาธารณภัย 

 

แผนปฏิบัติราชการ ทอ. 5 ปี  

เรื่องที่ 1 การพิทักษ์รักษาและ

เทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ 

แผนปฏิบัติราชการ ทอ. 5 ปี  
เรื่องท่ี 2 การปฏิบัติการทางทหารเพ่ือรักษา

อธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติทางอากาศ 

แผนปฏิบัติราชการ ทอ. 5 ปี  

เรื่องท่ี 3 การรักษาความม่ันคงของรัฐ 

 แผนปฏิบัติราชการ ทอ. 5 ปี เร่ืองท่ี 4  

การสร้างความร่วมมือด้านความม่ันคงกับต่างประเทศ 

แผนปฏิบัติราชการ ทอ. 5 ปี  

เร่ืองท่ี 5 การพัฒนาประเทศเพ่ือความม่ันคงและช่วยเหลือประชาชน 
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๙.  ตัวชี้วัด คา่เปา้หมาย แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
 ๙.๑  มุมมองด้านผู้มสี่วนได้ส่วนเสยี  

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 68 

ข้อมูลปัจจุบัน 
(Baseline) แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 

งบประมาณ 
(บาท) 

หมายเหตุ 

SP1 สง่เสริมความปลอดภัย 
ในการบินด้านมนุษยปจัจัย
และการสอบสวนอากาศยาน
อุบัติเหตุทางการแพทย์อยา่ง 
มีประสิทธิภาพ 

1. ร้อยละของผู้ที่เข้ารับการฝึก 
hypobaric chamber ไม่เกิด
ภาวะแทรกซ้อน (complication) 
หรือ อาการไม่พึงประสงค ์
(adverse effect) จากการ
เปลี่ยนแปลงทางสรีรวิทยาการบิน 

ร้อยละ  
96 

99.6 แผนงานการฝึกด้วยเครื่องมือ Hypobaric Chamber ไม่ใช้งบประมาณ 
 

กนว.สวบ.ทอ. 

2. ร้อยละสะสมของ นบ.ทีเ่ข้ารับ
การฝึกและฝึกทบทวน การแก้ไข  
การหลงสภาพการบิน ตามวงรอบ 

ร้อยละ 
93 
 

96.5 แผนงานการฝึก และฝึกทบทวนการหลงสภาพ 
การบินให้กับ ศบ.ทอ.ประจำกองด้วยเครื่องฝึก 
การแก้ไขการหลงสภาพการบิน (Gyro Lab, AIR FOX)  

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

3. ร้อยละของ ศบ.ทอ.ที่ผ่านการ
ฝึกสรีรวิทยาการบินตามแผน 

ร้อยละ 
100 

100 แผนงานการฝึกสรีรวิทยาการบินด้วยอุปกรณ์ฝึกสรีรวิทยาการ
บินให้กับ ศบ.ทอ. 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

4. ร้อยละสะสมของ นบ. 
ที่เข้ารับการฝึกและฝึกทบทวน 
Hypobaric chamberตามวงรอบ 

ร้อยละ 
93 

96.5 แผนงานการฝึก และฝึกทบทวนอาการพร่องออกซิเจนให้กับ 
นบ.ประจำกองด้วยห้องปรับบรรยากาศความกดดันต่ำ 
(Hypobaric chamber) ตามวงรอบ  

ไม่ใช้งบประมาณ 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 68 
ข้อมูลปัจจุบัน 
(Baseline) 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 
งบประมาณ  

(บาท) 
หมายเหตุ 

SP2 พฒันาระบบการลำเลยีง
ทางอากาศทางอากาศสาย
แพทย ์ช่วยเหลือประชาชนและ
บรรเทาสาธารณภัยรองรับ
ภารกิจกองทัพอากาศอย่างมี
คุณภาพตามมาตรฐานทาง
การแพทย ์
 

5. ร้อยละความสำเร็จในการ
ลำเลยีงผูป้่วยทางอากาศสาย
แพทย์ไม่เกิดภาวะแทรกซ้อน
ขณะลำเลยีงจนถงึเสร็จสิ้น
ภารกิจ 
 
 

ร้อยละ 
95 
 

ปรับใหม่ 
ปี 68 

การฝึกปฏิบัติลำเลียงผู้ป่วยทางอากาศทางยุทธวิธีด้วย 
MASF (Tactical Aeromedical Evacuation via 
MASF) 

104,765 
 

งบโครงการศึกษา 
ทอ. 

ศลพ.สวบ.ทอ. 

การอบรมการลำเลียงทางอากาศสายแพทย์ โดย ฮ.๑๐ 
และ ฮ.๑๑      

28,530 
งบโครงการศึกษา 

ทอ. 

โครงการทบทวนการลำเลียงผู้ป่วยทางอากาศสำหรับ
แพทย์และพยาบาลเวชศาสตร์การบิน (2 ครั้ง/ปี) 

35,640*2 
71,280 
(รายรับ

สถานพยาบาล) 

SP3 เสริมสร้างสมรรถนะ
สุขภาพทางกายและจิต 
ให้แก่ผู้ทำการในอากาศ 
อย่างมีคุณภาพ 

6. ร้อยละของผู้ทำการ 
ในอากาศ ทอ.มีสุขภาพ 
ตามเกณฑ์มาตรฐาน 

ร้อยละ 
94 

96 กิจกรรมคัดกรองส่งเสริมสุขภาพทางร่างกายของ 
ผู้ทำการในอากาศกลุ่มโรคไม่ติดต่อเรื้อรัง (NCDs)    
โดยพิจารณาจากเกณฑ์มาตรฐาน 5 ระดับ 

30,000 
(รายรับ

สถานพยาบาล) 

กคผ.สวบ.ทอ. 

7.  ร้อยละของผูท้ำการใน
อากาศที่มีความเสีย่งต่อการ
เกิดโรคไม่ติดต่อเร้ือรัง(NCDs) 
(ที่ได้รับข้อมูลความรู้เพื่อการ
ปรับเปลีย่นพฤติกรรมและ     
มีผลเลือดดีขึ้นอยา่งน้อย  
1 ตวัขึ้นไป 

ร้อยละ  
10 

เริ่มปี 68 โครงการส่งเสริมสุขภาพผู้ทำการในอากาศ ห่างไกลโรค
ไม่ติดต่อเรื้อรัง (NCDs) 

30,000 
(รายรับ

สถานพยาบาล) 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 68 
ข้อมูลปัจจุบัน 
(Baseline) 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน งบประมาณ (บาท) หมายเหตุ 

SP4 เสริมสร้างและผลติ
บุคลากร พฒันาศักยภาพ
ด้านเวชศาสตร์การบิน 
ที่มีคุณภาพ 
 
 
 
 
 
 
 

8. ร้อยละของผู้สำเร็จ 
การศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ ์
ทางการเรียนและผลการ 
ประเมินคุณลักษณะส่วน 
บุคคลตามเกณฑ ์

ร้อยละ  
95 

100 หลักสูตรแพทย์เวชศาสตร์การบิน (รุ่นที่ 39) 551,525 
งบโครงการศึกษา ทอ. 

กวก.สวบ.ทอ. 

หลักสูตรพยาบาลเวชศาสตร์การบิน (รุ่นที่ 20) 682,165 
งบโครงการศึกษา ทอ. 

9. ร้อยละของบุคลากรที ่
ผ่านการอบรมและประชุม
แลกเปลีย่นทางด้าน 
เวชศาสตร์การบินกับ
หน่วยงานภายนอก 
 
 

ร้อยละ 80 เริ่มปี 68 แผนงาน/ โครงการประชุมแลกเปลี่ยนความรู้ 
- การประชุมทางเวชศาสตร์การบินทางทหาร 
(ASMA) สหรัฐอเมริกา 

ไม่ใช้งบประมาณ กวก.สวบ.ทอ. 

- การประชุมทางเวชศาสตร์การบินอวกาศ 
นานาชาติ (ICASM) 

ไม่ใช้งบประมาณ 

- การประชุม Ramstein Aerospace Medicine 
Summit & NATO STO  ประเทศเยอรมนี 

351,040 
(รายรับสถานพยาบาล) 

- หลักสูตร Fatigue Risk Management 
Systems (FRMS) ณ สาธารณรัฐสิงค์โปร์ 

280,566 
งบการศึกษา ทอ. 

กคผ.สวบ.ทอ. 

หลักสูตรวิทยาศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาจิตวิทยา
คลินิก คณะแพทย์ศาสตร์มหาวิทยาลัยมหิดล
(ปริญญาโทต่อเน่ือง) 

30,200 
งบโครงการศึกษา ทอ. 

- โครงการพัฒนาศักยภาพนักจิตวิทยา 30,000 
(รายรับสถานพยาบาล) 

หลักสูตรแพทย์ประจำบ้าน สาขาเวชศาสตร์
ป้องกัน แขนงเวชศาสตร์การบิน คณะสาธารณ 
สุขศาสตร์ 

งบโครงการศึกษา ทอ.
78,600 

หลักสูตรแพทย์ประจำบ้าน สาขาอายุรศาสตร์ ไม่ใช้งบประมาณ 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 68 
ข้อมูลปัจจุบัน 
(Baseline) 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน งบประมาณ (บาท) หมายเหตุ 

    หลักสูตรแพทย์ประจำบ้านสาขาเวชศาสตร์ฉุกเฉิน ไม่ใช้งบประมาณ  
หลักสูตรแพทย์ประจำบ้านสาขาจิตเวชศาสตร์ ไม่ใช้งบประมาณ 
- การประชุมวิชาการประจำปีราชวิทยาลัย 
จักษุแพทย์, โสต ศอ นาสิกแพทย์ ,รังสีแพทย์, 
จิตแพทย์, อายุรแพทย์ 

 
รายรับสถานพยาบาล 

 

๙.๒  มุมมองด้านกระบวนการ 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 68 
ข้อมูลปัจจุบัน 
(Baseline) 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน งบประมาณ (บาท) หมายเหตุ 

IP1 พฒันาการฝึกสรีรวิทยา

การบินและการสอบสวน

อากาศยานอุบตัิเหตุทาง

การแพทย์อย่างมี

ประสิทธิภาพตามมาตรฐาน 

  

10. ร้อยละของการ
ดำเนินการจัดการอบรม
หลักสูตรสรีรวิทยาการบิน
ทบทวนให้กับผู้ทำการใน
อากาศ 

ร้อยละ  
100 

100 แผนงานการฝึกอบรมหลักสูตรสรีรวิทยาการบิน 
ทบทวนให้กับผู้ทำการในอากาศ  
1. หลักสูตรสรีรวิทยาการบินทบทวนสำหรับ  
นบ.ขับไล่/โจมตี  

 
 

9,525 
งบโครงการศึกษา ทอ. 

กนว.สวบ.ทอ. 

2. หลักสูตรสรีรวิทยาการบินทบทวนสำหรับ
นักบินลำเลียงและต้นหน  

9,525 
งบโครงการศึกษา ทอ. 

3.หลักสูตรทบทว นสำหรับผู้ปฏิบัติงานในห้อง
ปรับบรรยากาศ  

17,285 
งบโครงการศึกษา ทอ. 

11. ร้อยละของโครงการ 
ส่งเสริมความปลอดภยั 
ในการบินที่ดำเนินการ
สำเร็จตามแผน    

ร้อยละ  
100 

100 แผนงานการสอบสวนอากาศยานอุบัติเหตุทาง 
การแพทย์ร่วมกับ สนภ.ทอ. 

40,000 
งบของ สนภ.ทอ. 

กนว.สวบ.ทอ. 

โครงการตรวจเยี่ยมหน่วยบินทางด้านเวชศาสตร์ 
การบินร่วมกับ สนภ.ทอ. 

47,090 
งบของ สนภ.ทอ. 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 68 
ข้อมูลปัจจุบัน 
(Baseline) 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน งบประมาณ (บาท) หมายเหตุ 

IP2 เตรียมความพร้อม และ

เสริมสร้างสมรรถนะการ

ลำเลยีงทางอากาศสาย

แพทย์อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

 

12. ร้อยละของผู้ผา่นการ
ฝึกอบรมสามารถฝึกปฏิบตัิ
ได้ตามขั้นตอนอย่างถูกต้อง 

ร้อยละ  
100 

100 การฝึกช่วยเหลือผู้ประสบภัยจากอากาศยาน
อุบัติเหตุ 

25,700 
งบโครงการศึกษา ทอ. 

ศลพ.สวบ.ทอ. 
 
 
 

การอบรมฟื้นฟูอุปกรณ์แพทย์ที่ใช้ในการลำเลียง
ผู้ป่วยทางอากาศ (2 ครั้ง) 

15,600 
7,800*2 

งบโครงการศึกษา ทอ. 
กิจกรรมฝึกอบรมการใช้อุปกรณ์แพทย์ประจำ
รถพยาบาลสำหรับพยาบาล และพลขับ 

5,400 
(รายรับสถานพยาบาล) 

กิจกรรมทดสอบการติดต่อสื่อสารเพื่อเรียกระดม 
พลในกรณีฉุกเฉินและเร่งด่วน 2 ครั้ง/ปี 

ไม่ใช้งบประมาณ 

IP3 สง่เสริมสขุภาพ และ

การป้องกันกลุ่มโรค                  

ไม่ติดต่อเร้ือรัง (NCDs)  

ผู้ทำการในอากาศ อย่างมี

ประสิทธิภาพตามมาตรฐาน 

ISO 9001:2015 

13.  ร้อยละความสำเร็จของ
กิจกรรมส่งเสริมสุขภาพและ
การป้องกันโรค เพื่อสุขภาพ
ผู้ทำการในอากาศทีด่ีขึ้น 

ร้อยละ  
70 

เริ่มปี 68 กิจกรรมการป้องกันและแก้ไขปัญหาเอดส์ 16,600 
(งบเอดส์ ทอ.) 

คณก.ป้องกันและ
แก้ไขปัญหาเอดส์ 

โครงการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 9,800 
(งบยาเสพติด ทอ.) 

ศป.ปส. 
สวบ.ทอ. 

- กิจกรรมการปรับปรุงสิ่งแวดล้อม สวบ.ทอ. 
(ECO IAM) 

48,790 
 

งบ ทอ. 

คณก.สิ่งแวดล้อม 
สวบ.ทอ. 

โครงการหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
เวชกรรมด้านเวชศาสตร์การบินแขนงการตรวจ 
สุขภาพ (แพทยสภา)   

30,000 
(รายรับสถานพยาบาล) 

 

กคผ.สวบ.ทอ. 

โครงการอบรมระบบการตรวจสุขภาพของแพทย์ 
เวชศาสตร์การบิน 

38,500 
(รายรับสถานพยาบาล) 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 68 
ข้อมูลปัจจุบัน 
(Baseline) 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน งบประมาณ (บาท) หมายเหตุ 

14.ความสำเร็จผา่น 
การรับรองคุณภาพ 
Surveillance 

ผ่าน ผ่าน กิจกรรมอบรมพัฒนาคุณภาพ สวบ.ทอ.มาตรฐาน 
ISO 9001:2015 

 
รายรับสถานพยาบาล 

คณก.ระบบ 
บริหาร 
คุณภาพ 
สวบ.ทอ. 

กิจกรรมขอการตรวจรับรองคุณภาพ 
จากหน่วยงานภายนอก (Surveillance จาก bsi ) 

60,990 
(รายรับสถานพยาบาล) 

- แผนงานสนับสนุนการวินิจฉัยโรคด้วยเครื่องมือ
การตรวจทางพยาธิวิทยา (ชีวเคมี, โลหิตวิทยา, 
ภูมิคุ้มกัน, ปัสสาวะ, สารเสพติด) 

1,500,000 
(รายรับสถานพยาบาล) 

กพบ.สวบ.ทอ. 

IP4 พฒันาระบบเครือข่าย
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ
การบริการ 

15. ร้อยละความพงึพอใจ
ของผู้รับบริการที่มารับการ
ตรวจสุขภาพ สวบ.ทอ. 

ร้อยละ  
≥ 90 

94.21 กิจกรรมสนับสนุนการบริการ 
 - ปรบัปรุงสถานที่ให้บริการตรวจสุขภาพของ 
ผู้มารับบริการ 

2,000,000 
(รายรับสถานพยาบาล) 

กคผ.สวบ.ทอ. 

16. ระดบัความสำเร็จของ 
การดำเนินงานการปรับปรุง
ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ 

ระดับ  
ปานกลาง 75 % 

ระดับ 
 ด ี

80 % 

กิจกรรมพัฒนากระบวนการปฏิบัติงาน 
- พัฒนาระบบApplication Air med Plus  

 
รายรับสถานพยาบาล 

คณก.เทคโนโลยี
สารสนเทศ 
สวบ.ทอ. - พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อเข้าถึงข้อมูลสุขภาพ

และการบริการของผู้ทำการในอากาศ 
 

รายรับสถานพยาบาล 

17. จำนวนยอดสะสม
ผู้ใช้บริการผ่านApplication 
AirMed Plus ต่อป ี

≥ 8,000 คน ≥ 10,874 คน กิจกรรมพัฒนาแอปพลิเคชัน Air Med Plus รายรับสถานพยาบาล 

IP5 พฒันาระบบการศึกษา
และสร้างเครือข่ายความ

18.ร้อยละของหลักสตูร 
ที่ผ่านการประกันคุณภาพ
การศึกษา (SAR) 

ร้อยละ 100 100 แผนงานประกันคุณภาพการศึกษา (SAR) ไม่ใช้งบประมาณ กวก.สวบ.ทอ. 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 68 
ข้อมูลปัจจุบัน 
(Baseline) 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน งบประมาณ (บาท) หมายเหตุ 

ร่วมมือ เพื่อเสริมสร้างการ
เรียนรู้ 

19.จำนวนการฝึกด้านความ
ร่วมมือทั้งภาครัฐ  
ภาคพลเรือนและมิตร
ประเทศทั้งภายใน และ
ภายนอกประเทศ 

≥ 25 
ครั้ง/ปี 

50 
ครั้ง/ปี 

- กิจกรรมความร่วมมือด้านความม่ันคงอาเซียน 
หลักสูตรอบรมสรีรวิทยาการบินนานาชาติ 

350,220 
งบความม่ันคง 

ในกรอบอาเซียน 

คณก.ความร่วมมือ
ด้านม่ันคง 

(ผยข.สวบ.ทอ.) 
- ฝึกร่วม/ ผสมในการบรรเทาสาธารณภัย 
แพทย์ทหารในกลุ่มประเทศประชาคมอาเซียน 
และมิตรประเทศ 

 
รายรับสถานพยาบาล 

- การแลกเปลี่ยนการเยือนของคณะแพทย์ทหาร 
กับ ทอ.มิตรประเทศ   

รายรับสถานพยาบาล 

- การแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ 
ระหว่างผู้เชี่ยวชาญกับ ทอ.มิตรประเทศ 

รายรับสถานพยาบาล 

 

 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 68 
ข้อมูลปัจจุบัน 
(Baseline) 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน งบประมาณ (บาท) หมายเหตุ 

 20. จำนวนบทความที่ได้รับ
การเผยแพร่ 

> 10 เรื่อง/ ป ี > 8 เรื่อง/ ป ี  การจัดทำบทความด้านเวชศาสตร์การบิน
เผยแพร่ผ่านสื่อต่าง ๆ 

45,000 
(รายรับสถานพยาบาล) 

กวก.สวบ.ทอ. 

21. จำนวนส่ือ
ประชาสัมพันธท์ี่เผยแพร่ใน
รูปแบบต่าง ๆ 

> 12 เรื่อง/ ป ี > 10เรื่อง/ ป ี การจัดทำสื่อประชาสัมพันธ์ที่เผยแพร่ในรูปแบบ
ต่าง ๆ 

ไม่ใช้งบประมาณ 
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๙.๓  มุมมองด้านการเรยีนรู้และพัฒนา 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 68 
ข้อมูลปัจจุบัน 
(Baseline) 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน งบประมาณ (บาท) หมายเหตุ 

LP1 พฒันาขดีความ 
สามารถบคุลากร ของ  
สวบ.ทอ. 
 
 

22. ร้อยละของบคุลากร 
ที่ได้รับการพัฒนาขีด
ความสามารถ  
 
 

 

ร้อยละ  
80 

75 กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการการช่วยฟื้นคืนชีพ 
ขั้นพื้นฐาน (Basic Life Support) 

36,100 
(รายรับสถานพยาบาล) 

กคผ.สวบ.ทอ. 

กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการช่วยฟื้นคืนชีพ 
ขั้นสูง Advanced Trauma life support   

20,000 
(รายรับสถานพยาบาล) 

ศลพ.สวบ.ทอ. 

กิจกรรมฝึกซ้อมการเกิดอัคคีภัย  15,000 
(รายรับสถานพยาบาล) 

นนพ.สวบ.ทอ. 

กิจกรรมส่งบุคลากรเข้าอบรมหลักสูตรครูทหาร ไม่ใช้งบประมาณ กวก.สวบ.ทอ. 
กิจกรรส่งบุคลากรเข้าอบรมหลักสูตรนายทหาร 
การศึกษาและการฝึก 

ไม่ใช้งบประมาณ 

กิจกรรมการฝึกอบรมในหน้าที่ (OJT) ไม่ใช้งบประมาณ 
โครงการพัฒนาอาจารย์และบุคลากร 
สายสนับสนุนรายวิชาเวชศาสตร์การบิน 

งบอุดหนุนจาก 
ม.จุฬาลงกรณฯ 

โครงการอบรมทบทวนความรู้นายแพทย์ผู้ตรวจ 
ด้านเวชศาสตร์การบินให้แก่อาจารย์แพทย์  
(เดือนละ 1 ครั้ง x 10 เดือน) 

งบอุดหนุนจาก 
ม.จุฬาลงกรณฯ 

โครงการอบรม Aviation Medicine Research 
Day สวบ.ทอ.ประจำปี 

งบอุดหนุนจาก 
ม.จุฬาลงกรณฯ 

23. คะแนนเฉลีย่การ
ทดสอบความรู้ความเข้าใจ
ภาษาอังกฤษ 

ค่าเฉลี่ย 
≥ 60 

 

ค่าเฉลี่ย  
62.5 

โครงการพัฒนาความสามารถในการใช้ 
ภาษาอังกฤษเพื่อเตรียมความพร้อมทดสอบ 
ความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษ 

35,625 
งบ.ทอ. 

 

กวก.สวบ.ทอ./
คณะทำงาน 

ด้านการ 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 68 
ข้อมูลปัจจุบัน 
(Baseline) 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน งบประมาณ (บาท) หมายเหตุ 

24. ระดบัความสำเร็จของ 
การดำเนินการพัฒนา
ภาษาอังกฤษของกำลงัพล  
สวบ.ทอ.   

ระดับ 3 
ปานกลาง 

75 % 

ระดับ 4 
ดี 

80 % 

กิจกรรมส่งบุคลากรทดสอบภาษาอังกฤษ 
RTAFET 

ไม่ใช้งบประมาณ พัฒนาภาษา 
อังกฤษ  
สวบ.ทอ. 

LP2 การเสริมสร้างวัฒนธรรม
องค์กรสู่องค์กร 4.0 

25. ร้อยละของโครงการ
เสริมสร้างวฒันธรรม
องค์กรสู่องค์กร 4.0  
ที่ดำเนินการสำเร็จ 

80 เริ่มปี 68 - โครงการสัมมนาแผนปฏิบัติราชการตามแนว
ทางการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA 4.0) 

35,000 

(รายรับสถานพยาบาล) 
กพร.สวบ.ทอ. 

กิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรม และความโปร่งใส  
ในองค์กร  

300,000 
(งบบริหารหน่วย) 

คณก.วัฒนธรรม
องค์กร  

สวบ.ทอ.และ 
กกพ.สวบ.ทอ. 

กิจกรรมสร้างเสริมการตระหนักรู้ และสร้าง
ความสุขในองค์กร เช่น MIO  

LP3 การพฒันาการวิจัย 
การจัดการความรู้สู่องค์กร 
แห่งการเรียนรู้ 

26. ระดบัความสำเร็จใน
การขับเคลื่อนการวิจัยและ
การจัดการความรู้ 

ระดับ 3 
 

  

เริ่มปี 68 กิจกรรมการจัดการความรู้ของ สวบ.ทอ.  
ตามข้อกำหนดของ คณก.KM ทอ. 

15,000 
(รายรับสถานพยาบาล) 

กวก.สวบ.ทอ./
คณก.จัดการ 

ความรู้ 
สวบ.ทอ. 

 

 

 

 

 

 



41 

๔.  งานประจำอ่ืน ๆ  

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 68 
ข้อมูลปัจจุบัน 
(Baseline) 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน งบประมาณ (บาท) หมายเหตุ 

R1  สง่เสริมความปลอดภยั
ในการบินด้านมนุษยปจัจัย
และการสอบสวนอากาศ
ยานอุบัตเิหตทุางการแพทย ์
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

27. ความสำเร็จในการเตรียม
ความพร้อมเก่ียวกับการซ่อม
บำรุงและจัดหาอุปกรณ์เพื่อ
สนับสนุนภารกิจ 
 
 

สำเร็จ สำเร็จ แผนการซ่อมบำรุงอุปกรณ์ฝึกสรีรวิทยาการบิน  
(Hypobaric Chamber, Hyperbaric 
Chamber, Night Vision Paining System  
และ Ejection Seat Trainer) 

6,000,000 กนว.สวบ.ทอ. 

- แผนการซ่อมบำรุงอุปกรณ์ฝึกการแก้ไข 
การหลงสภาพการบิน (AIR FOX) 

2,960,000 

-  แผนการซ่อมบำรุงอุปกรณ์ฝึกการแก้ไข 
การหลงสภาพการบิน (Gyro Lab) 

2,000,000 

กิจกรรมสอบสวนอากาศยานอุบัติเหตุ  
(เม่ือเกิดเหตุ) 

งบ ทอ. 

แผนจัดหาระบบสร้างภาพจำลองการบินทดแทน
สำหรับเครื่องฝึกการแก้ไขการหลงสภาพการบิน 
(AIRFOX ASD) 

17,000,000 
(รายรับสถานพยาบาล) 

28. ระดบัความสำเร็จ 
ของโครงการสง่เสริม 
ความปลอดภยัในการบิน 
ด้านมนุษย์ปัจจัยเก่ียวกับ
สรีรวิทยาการบิน 

ระดับ 1 ระดับ 1 โครงการจัดหาเครื่องฝึกให้รอดชีวิตในน้ำสำหรับ 
ผู้ทำการในอากาศ  (Water Survival  Training 
System) 

413,352,208 

โครงการศูนย์ฝึกสรีรวิทยาการบินทุ่งสีกัน 2,059,312,378 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 68 
ข้อมูลปัจจุบัน 
(Baseline) 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน งบประมาณ (บาท) หมายเหตุ 

R2 พฒันาการลำเลยีง
ทางอากาศสายแพทย์
และการช่วยเหลือกู้ภยั
จากอากาศยานอุบัติเหตุ
ทางการแพทย์อย่าง 
มีประสิทธิภาพ 

29. ความสำเร็จในการเตรียม
ความพร้อมเก่ียวกับการซ่อม
บำรุงและจัดหาอุปกรณ์ 
เพื่อสนับสนุนภารกิจ  

สำเร็จ สำเร็จ แผนงานการบำรุงรักษาอุปกรณ์ทางการแพทย์ใน
การลำเลียงผู้ป่วยทางอากาศสายแพทย์และการ
ช่วยเหลือกู้ภัยจากอากาศยานอุบัติเหตุทาง
การแพทย์ให้ได้ตามมาตรฐานสากล 

325,000 
(รายรับสถานพยาบาล) 

ศลพ.สวบ.ทอ. 

30.ระดับความสำเร็จของ 
โครงการจดัทำห้องเลยีนแบบ
การปฏิบตัิงานบนอากาศยาน 

ระดับ 3 ระดับ 2 การจัดทำห้องเลียนแบบการปฏิบัติงานบนอากาศ
ยานแบบต่าง ๆ (Mock up) 

15,000,000 
(รายรับสถานพยาบาล) 

R3 การเสริมสร้าง
สมรรถนะด้านสุขภาพ
แก่ผู้ทำการในอากาศ
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

31. ความสำเร็จในการเตรียม
ความพร้อมเก่ียวกับการซ่อม
บำรุงและจัดหาอุปกรณ์เพื่อ
สนับสนุนการบริการ และการ
ตรวจสุขภาพ  
 
 

สำเร็จ สำเร็จ กิจกรรมซ่อมบำรุงรักษาเครื่องเอกซ์เรย์ 
ยี่ห้อ Care stream 1  เครื่อง  

370,000 
(รายรับสถานพยาบาล) 

กคผ.สวบ.ทอ. 

กิจกรรมซ่อมบำรุงรักษาเครื่องอัลตราซาวด์ 1 เครื่อง 110,000 
(รายรับสถานพยาบาล) 

กิจกรรมซ่อมบำรุงรักษาเครื่องเอกซ์เรย์ 
ยี่ห้อ Sedecal 1 เครื่อง  

350,000 
(รายรับสถานพยาบาล) 

กิจกรรมค่าบำรุงการตรวจวิเคราะห์ 
เครื่องเอกซเรย์ จากกรมวิทยาศาสตร์การแพทย์ 

17,500 
(รายรับสถานพยาบาล) 

กิจกรรมค่าบำรุงการใช้บริการวัดรังสีประจำบุคคล
จากกรมวิทยาศาสตร์การแพทย์ 

7,000 
(รายรับสถานพยาบาล) 

กิจกรรมบำรุงรักษาและสอบเทียบมาตรฐาน
เครื่องมือห้องตรวจตา   

450,000 
(รายรับสถานพยาบาล) 

กิจกรรมบำรุงรักษาและสอบเทียบมาตรฐาน
เครื่องมือห้องทันตกรรม 

50,000 
(รายรับสถานพยาบาล) 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 68 
ข้อมูลปัจจุบัน 
(Baseline) 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน งบประมาณ (บาท) หมายเหตุ 

กิจกรรมบำรุงรักษาและสอบเทียบมาตรฐานเครื่อง
เป่าปอด ยี่ห้อ CAREFUSION รุ่น SPIRO USB 
จำนวน 1 เครื่อง 

3,000 
(รายรับสถานพยาบาล) 

กิจกรรมบำรุงรักษาและสอบเทียบมาตรฐานเครื่อง
เป่าปอด ยี่ห้อ EASY ONE AIR รุ่น V01 จำนวน 1 
เครื่อง 

5,000 
(รายรับสถานพยาบาล) 

กิจกรรมบริการบำรุงรักษาและซ่อมแก้ไข  
แบบ Silver เครื่องอ่านกระดาษคำตอบ  
ยี่ห้อ Scantron รุ่น iNSIGHT 700c,S/N 7000581 

28,000 
(รายรับสถานพยาบาล) 

กิจกรรมบำรุงรักษาและซ่อมแก้ไข แบบ Silver 
เครื่องอ่านกระดาษคำตอบ ยี่ห้อ Scantron รุ่น 
iNSIGHT4 Model 22 (OMR Only),S/N 5208466 

14,500 
(รายรับสถานพยาบาล) 

กิจกรรมบำรุงรักษาและสอบเทียบมาตรฐาน
เครื่องมือห้องตรวจการได้ยิน 

62,500 
(รายรับสถานพยาบาล) 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 68 
ข้อมูลปัจจุบัน 
(Baseline) 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน งบประมาณ (บาท) หมายเหตุ 

R4 การผลิตบคุลากร 
ด้านเวชศาสตร์การบิน 
ที่มีคุณภาพ 

32. ความสำเร็จของ 
การดำเนินการจัดซ้ือและ
ซ่อมบำรุงอุปกรณ์การ 
เรียนการสอนได้ทัน 
วงรอบการจัดซ้ือจดัจ้าง 

สำเร็จ สำเร็จ แผนงานการจัดซ้ือ ซ่อมบำรุง อุปกรณ์การเรียน 
การสอนตามวงรอบ 

100,000 
(รายรับสถานพยาบาล) 

กวก.สวบ.ทอ. 

R5 การพฒันาเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 33. ความสำเร็จของ 
การดำเนินการจ้างเหมา 
บริการบำรุงระบบ 
คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ 
ได้ทันวงรอบการจัดซ้ือ 
จัดจ้าง 

สำเร็จ สำเร็จ แผนงานการจ้างเหมาบริการบำรุงระบบ 
คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ 

1,477,800 
(รายรับสถานพยาบาล) 

คณก.เทค 
โนโลยีสาร 
สนเทศ 

สวบ.ทอ. 

34. ความสำเร็จของ 
การดำเนินการจ้างเหมา 
ซ่อมบำรุงระบบ 
เวชระเบียนอิเล็กทรอนิกส์
ของ สวบ.ทอ. 

สำเร็จ สำเร็จ แผนงานการจ้างเหมาบริการซ่อมบำรุงระบบ 
เวชระเบียนอิเล็กทรอนิกส์ของ สวบ.ทอ. 

267,500 
(รายรับสถานพยาบาล) 
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๑๐  รายละเอียดเป้าประสงค ์
       ๑๐.๑  มุมมองด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  เป้าประสงค์ :  SP1 ส่งเสริมความปลอดภัยในการบินด้านมนุษย
ปัจจัยและการสอบสวนอากาศยานอุบัติเหตุทางการแพทย์อย่างมีประสิทธิภาพ 

ตัวชี้วัด 1. ร้อยละของผู้ที่เข้ารับการฝึก hypobaric chamber ไม่เกิดภาวะแทรกซ้อน (complication) 
หรือ อาการไม่พึงประสงค์ (adverse effect) จากการเปลี่ยนแปลงทางสรีรวิทยาการบิน 

ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

96 

แบบของตัวชี้วัด ปริมาณ 
คำอธิบายตัวชี้วัด หรือ
สูตรการคำนวณ 

จำนวนผู้เข้ารับการฝึกที่ไม่เกิดภาวะแทรกซ้อนอาการไม่พึงประสงค์ X 100 
          จำนวนผู้เข้ารับการฝึก hypobaric chamber ทั้งหมด 
การประเมินภาวะแทรกซ้อน อาการไม่พึงประสงค์ โดยแบ่งออกเป็นระดับความรุนแรง ดังน้ี  
1. อาการไม่พึงประสงค์ ระดับ เล็กน้อย (Mild) ได้แก่ อาการปวดหู ระดับ 1 - 2 ที่สามารถจัดการ
ได้ในระหว่างการฝึก 
2. อาการไม่พึงประสงค์ ระดับ ปานกลาง (Moderate) ได้แก่ อาการปวดหู ระดับ 3 หรืออาการ
อ่ืน ๆ ที่เกิดขึ้นแล้วต้องส่งต่อรับการรักษาจากแพทย์ 
3. อาการไม่พึงประสงค์ ระดับรุนแรง (Severe) ได้แก่ อาการผิดปกติที่มีผลต่อสภาวะร่างกายของ
ผู้รับการฝึก โดยแพทย์เวชศาสตร์การบิน พิจารณาระงับการฝึก และการบิน 

 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

ปี 68 
งบประมาณ 

ปี 68 
ผู้รับผิดชอบ การประสานงาน 

ห้วงเวลา 
สำเร็จ 

แผนงานการฝึกด้วยเครื่องมือ Hypobaric 
Chamber 

ไม่ใช้งบประมาณ กนว.สวบ.ทอ. น.อ.มาโนชญ์ 
รอง ผอ.กนว. 

สวบ.ทอ. 
โทร 2-2620 

ไตรมาสที่ 2 
และ 4 

  
 

ตัวชี้วัด 2. ร้อยละสะสมของ นบ.ที่เข้ารับการฝึกและฝึกทบทวนการแก้ไขการหลงสภาพการบินตามวงรอบ 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

93 

แบบของตัวชี้วัด ปริมาณ 
คำอธิบายตัวชี้วัด หรือ
สูตรการคำนวณ 

จำนวน นบ.ที่เข้ารับการฝึกและฝึกทบทวนฯท่ีครบวงรอบ 5 ปีรวมกับนบ.ทียังไม่ครบวงรอบ 5 ปี X 100 

จำนวน นบ.ประจำกองทั้งหมด 
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แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ปี  68 

งบประมาณ 
ปี  68 

ผู้รับผิดชอบ การประสานงาน 
ห้วงเวลา 
สำเร็จ 

แผนงานการฝึก และฝึกทบทวนการหลงสภาพ
การบินให้กับ ศบ.ทอ.ประจำกองด้วยเครื่องฝึก
การแก้ไขการหลงสภาพการบิน (Gyro Lab, 
AIR FOX) 

ไม่ใช้งบประมาณ กนว.สวบ.ทอ. น.อ.มาโนชญ์ 
รอง ผอ.กนว. 

สวบ.ทอ. 
โทร 2-2620 

ไตรมาสที่ 4  

   
ตัวชี้วัด 3.ร้อยละของ ศบ.ทอ.ที่ผ่านการฝึกสรีรวิทยาการบินตามแผน 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

100  

แบบของตัวชี้วัด ปริมาณ   
คำอธิบายตัวชี้วัด หรือ
สูตรการคำนวณ 

จำนวน ศบ.ทอ.ที่เข้ารับการฝึกสรีรวิทยาการบินตามแผน  X 100 
     จำนวน ศบ.ทอ.ที่ต้องเข้ารับการฝึกทั้งหมด 

 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ปี 68 

งบประมาณ 
ปี 68 

ผู้รับผิดชอบ การประสานงาน 
ห้วงเวลา 
สำเร็จ 

แผนงานการฝึกสรีรวิทยาการบินด้วยอุปกรณ์
ฝึกสรีรวิทยาการบินให้กับ ศบ.ทอ. 

 

ไม่ใช้งบประมาณ กนว.สวบ.ทอ. น.อ.มาโนชญ์ 
รอง ผอ.กนว. 

สวบ.ทอ. 
โทร 2-2620 

ไตรมาสที่ 4 

 
ตัวชี้วัด 4. ร้อยละสะสมของ นบ.ที่เข้ารับการฝึกและฝึกทบทวน Hypobaric chamber ตามวงรอบ 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

93 

แบบของตัวชี้วัด ปริมาณ 
คำอธิบายตัวชี้วัด หรือ
สูตรการคำนวณ 

จำนวน นบ.ที่เข้ารับการฝึกและฝึกทบทวนที่ครบวงรอบ 5 ปี รวมกับ นบ.ทียังไม่ครบวงรอบ X 100 

                                    จำนวน นบ.ประจำกองทั้งหมด 

 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

ปี 68 
งบประมาณ 

ปี 68 
ผู้รับผิดชอบ การประสานงาน 

ห้วงเวลา 
สำเร็จ 

แผนงานการฝึก และฝึกทบทวนอาการพร่อง
ออกซิเจนให้กับ นบ.ประจำกองด้วยห้องปรับ
บรรยากาศความกดดันต่ำ (Hypobaric 
chamber ตามวงรอบ 

ไม่ใช้งบประมาณ กนว.สวบ.ทอ. น.อ.มาโนชญ์ 
รอง ผอ.กนว. 

สวบ.ทอ. 
โทร 2-2620 

ไตรมาสที่ 4  
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 ๑๐.๒  มุมมองด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป้าประสงค์ :  SP2 พัฒนาระบบการลำเลียงทางอากาศสายแพทย์ 
ช่วยเหลือประชาชนและบรรเทาสาธารณภัยรองรับภารกิจกองทัพอากาศอย่างมีคุณภาพตามมาตรฐานทาง
การแพทย์ 

ตัวชี้วัด 5. ร้อยละความสำเร็จในการลำเลียงผูป้่วยทางอากาศสายแพทย์ไม่เกิดภาวะแทรกซ้อน
ขณะลำเลียงจนถึงเสรจ็สิ้นภารกิจ 

ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

95 
ร้อยละ 

แบบของตัวชี้วัด คุณภาพ 
คำอธิบายตัวชี้วัด หรือ 
 
 
 
 
 
 
สูตรการคำนวณ 

พิจารณาจากจำนวนผู ้ป่วยที ่ไม่เกิดภาวะแทรกซ้อนขณะลำเลียงทางอากาศ เปรียบเทียบกับ 
จำนวนของผู้ป่วยที่ทำการลำเลียงทางอากาศทั้งหมด   
ภาวะแทรกซ้อน หมายถึง  ภาวะที่ผู้ป่วยได้รับบาดเจ็บหรือเจ็บป่วย เพิ่มขึ้นจากการปฏิบัติงานของ
ชุด จนท. ลำเลียงผู้ป่วย (ซ่ึงสามารถป้องกันได้ในขณะลำเลียงฯ) หรือภาวะที่ผู้ป่วยมีอาการรุนแรง
เพิ่มขึ้นขณะลำเลียงทางอากาศ ได้แก่ ผู้ป่วยเกิดภาวะพร่องออกซิเจน/ ผู้ป่วยได้รับบาดเจ็บจากการ
ตกเปล/ ผู้ป่วยมีภาวะหายใจผิดปกติจากท่อช่วยหายใจหลุด เป็นต้น 
 
     จำนวนผู้ป่วยที่ไม่เกิดภาวะแทรกซ้อนขณะลำเลียงทางอากาศ   X 100                                                                 
         จำนวนของผู้ป่วยที่ได้รับการลำเลียงทางอากาศทั้งหมด 
 

 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ปี 68 

งบประมาณ 
ปี 68 

ผู้รับผิดชอบ การประสานงาน 
ห้วงเวลา 
สำเร็จ 

การฝึกปฏิบัติลำเลียงผู้ป่วยทางอากาศทาง
ยุทธวิธีด้วย MASF (Tactical Aeromedical 
Evacuation via MASF) 

104,765 
งบโครงการศึกษา 

ทอ. 

ศลพ.สวบ.ทอ. น.อ.หญิง ญาธินี 
รอง ผอ.ศลพ.

สวบ.ทอ. 
โทร 2-0118 

น.ท.หญิงอุษณีย์ 
หน.ผลอ.ศลพ.

สวบ.ทอ. 
โทร 2-2633 

ไตรมาสที่ 2 
และ 4 

กิจกรรมการอบรมการลำเลียงทางอากาศ 
สายแพทย์ โดย ฮ.10 และ ฮ.11 (2 ครั้ง/ปี) 

28,530 
งบโครงการศึกษา 

ทอ. 
โครงการทบทวนการลำเลียงผู้ป่วยทางอากาศ
สำหรับแพทย์และพยาบาลเวชศาสตร์การบิน 

35,640*2 
71,280 
(รายรับ

สถานพยาบาล) 
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 ๑๐.๓  มุมมองด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป้าประสงค์ :  SP3  เสริมสร้างสมรรถนะสุขภาพทางกาย และ      
จิตให้แก่ผู้ทำการในอากาศ อย่างมีคุณภาพ 

ตัวชี้วัด 6. ร้อยละของผู้ทำการในอากาศ ทอ.มีสุขภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

94 

แบบของตัวชี้วัด เชิงปริมาณ  
คำอธิบายตัวชี้วัด 
หรือ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สูตรการคำนวณ 

วัดจากจำนวนผู้ทำการในอากาศ ทอ. ที่เข้ารับการตรวจสุขภาพตามวาระ ตามระเบียบกองทัพอากาศว่าด้วย
มาตรฐานการตรวจทางแพทย์ของผู้ทำการในอากาศของกองทัพอากาศ พ.ศ. 2556 ที่มีผลการตรวจสุขภาพอยู่ใน
เกณฑ์ระดับ 4  ขึ้นไป เปรียบเทียบกับจำนวนผู้ทำการในอากาศ ทอ.ที่มารับการตรวจตามวาระทั้งหมด  
โดยกำหนดเกณฑ์ประเมินผลการตรวจสุขภาพ แบ่งเป็น 5 ระดับ ดังน้ี 
ระดับคะแนนสุขภาพผู้ทำการในอากาศ 
5  มีภาวะปกติทั้งสุขภาพร่างกาย และ/หรือ จิตใจ รับการตรวจสุขภาพสม่ำเสมอ ผลการตรวจอยู่ในเกณฑ์ปกติ  
4  มีภาวะผิดปกติหรือโรคประจำตัวทั้งสุขภาพร่างกาย และ/หรือ จิตใจ รับการตรวจการรักษาสม่ำเสมอ  ผลการ
ตรวจอยู่ในเกณฑ์ปกติ 
3  มีภาวะผิดปกติหรือโรคประจำตัวทั้งสุขภาพร่างกาย และ/หรือ จิตใจ รับการตรวจการรักษาสม่ำเสมอ  ผลการ
ตรวจผิดปกติ     
2  มีภาวะผิดปกติหรือโรคประจำตัวทั้งสุขภาพร่างกาย และ/หรือ จิตใจ ไม่ได้รับการรักษาสม่ำเสมอ    
ผลการตรวจผิดปกติ     
1  มีภาวะหรือโรคประจำตัวทั้งสุขภาพร่างกาย และ/หรือ จิตใจ ปฏิเสธการเข้ารับการรักษา    
                                   
จำนวนผู้ทำการในอากาศ ทอ.ที่เข้ารับการตรวจสุขภาพตามวาระมีผลตรวจสุขภาพผ่านเกณฑ์ระดับ 4 ขึ้นไป x 100 

จำนวนผู้ทำการในอากาศ ทอ.ทีเ่ข้ารบัการตรวจตามวาระทั้งหมด 
 

 
 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ปี 68 

งบประมาณ 
ปี 68 

ผู้รับผิดชอบ การประสานงาน 
ห้วงเวลา 
สำเร็จ 

กิจกรรมคัดกรองส่งเสริมสุขภาพทางร่างกายของ 
ผู้ทำการในอากาศกลุ่มโรคไม่ติดต่อเรื้อรัง (NCDs)  
โดยพิจารณาจากเกณฑ์มาตรฐาน 5 ระดับ 

30,000 
(รายรบัสถานพยาบาล) 

กคผ.สวบ.ทอ. 
 
 

 

น.อ.พิทักษ์ 
ผอ.กคผ. 
สวบ.ทอ. 

โทร 2-2611 

ไตรมาสที่ 4 
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ตัวชี้วัด 7.  ร้อยละของผู้ทำการในอากาศที่มีความเสี่ยงต่อการเกิดโรคไม่ติดต่อเรื้อรัง (NCDs) (ที่ได้รับข้อมูลความรู้เพื่อการ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและมีผลเลือดดีขึ้นอย่างน้อย 1 ตัวขึ้นไป 

ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

10 
ร้อยละ 

แบบของตัวชี้วัด เชิงคุณภาพ 
คำอธิบายตัวชี้วัด 
หรือ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สูตรการคำนวณ 

พิจารณาจากจำนวนผู้ทำการในอากาศ ทอ. (สังกัด บน.6) ที่เข้ารับการ ตรวจสุขภาพตามวาระประจำปี ณ สถาบันเวช
ศาสตร์การบินกองทัพอากาศ (สวบ.ทอ.) ดังน้ี 1) มีภาวะเสี่ยงเป็นโรคไม่ติดต่อเรื้องรัง (NCDs) 2) ได้รับข้อมูลความรู้เพื่อ
การปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 3) มีผลเลือดดีขึ้นอย่างน้อยหนึ่งตัวขึ้นไป เปรียบเทียบกับจำนวนผู้ทำการในอากาศ ทอ.
(สังกัด บน.6)    ที่มารับการตรวจสุขภาพตามวาระประจำปี ณ สวบ.ทอ.ที่มีภาวะเสี่ยงเป็นโรคไม่ติดต่อเรื้องรัง (NCDs) 
ที่ได้รับข้อมูลความรู้เพื่อการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม และเข้ารับการตรวจติดตามทั้งหมด 
กลุ่มเป้าหมาย คือ ผู้ทำการในอากาศ สังกัด บน.6 แบ่งตามจำพวก ดังนี้ นักบิน ช่างอากาศ เจ้าหน้าที่วิทยุ เจ้าหน้าที่
ขนส่ง และพนักงานต้อนรับบนอากาศยาน ที่ตรวจสุขภาพตามวาระประจำปี ณ สวบ.ทอ.เท่าน้ัน 
โดยเกณฑ์ผลเลือดทางพยาธิวิทยา ณ สวบ.ทอ. ค่าปกติคือ Chol < 200 mg/dl, TG < 150 mg/dl, LDL < 130 
mg/dl    
 

     จำนวนผู้ทำการในอากาศ ทอ.(สงักัด บน.6) ที่มีภาวะเสีย่งเป็นโรคไม่ติดต่อเร้ืองรัง (NCDs) ที่ได้รับข้อมูล

ความรู้เพื่อการปรับเปลีย่นพฤติกรรมและมีผลเลือดดขีึ้นอย่างน้อยหน่ึงตัวขึ้นไป X 100 

จำนวนผู้ทำการในอากาศ ทอ.(สงักัด บน.6) ที่มีภาวะเสีย่งเป็นโรคไม่ติดต่อเร้ืองรัง (NCDs) ที่ได้รับข้อมูลความรู้
เพื่อการปรับเปลีย่นพฤติกรรมและเขา้รับการตรวจติดตามท้ังหมด           

 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ปี 68 

งบประมาณ 
ปี 68 

ผู้รับผิดชอบ การประสานงาน 
ห้วงเวลา 
สำเร็จ 

โครงการส่งเสริมสุขภาพผู้ทำการในอากาศ ห่างไกลโรค
ไม่ติดต่อเรื้อรัง (NCDs) 

30,000 
(รายรบัสถานพยาบาล) 

กคผ.สวบ.ทอ. 
 
 

 

น.อ.พิทักษ์ 
ผอ.กคผ. 
สวบ.ทอ. 

โทร 2-2611 

ไตรมาสที่ 2 
และ 4 
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 ๑๐.๔  มุมมองด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป้าประสงค์ :  SP4 เสริมสร้างและผลิตบุคลากร พัฒนาศักยภาพ
ด้านเวชศาสตร์การบินที่มีคุณภาพ 

ตัวชี้วัด 8. ร้อยละของผู้สำเร็จการศึกษาที่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและผลการประเมินคุณลักษณะส่วน 
บุคคลตามเกณฑ์ 

ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

95 
ร้อยละ 

แบบของตัวชี้วัด คุณภาพ  
คำอธิบายตัวชี้วัด หรือ 
 
 
 
 
สูตรการคำนวณ 
 

วัดจากจำนวนผู้สำเร็จการศึกษาที่ผ่านตามเกณฑ์เปรียบเทียบกับจำนวนผู้สำเร็จการศึกษาทั้งหมด 
ในหลักสูตรแพทย์/พยาบาลเวชศาสตร์การบิน  
   1. ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน มีแต้มคะแนนเฉลี่ยสะสมทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติไม่ต่ำกว่า 2.5 
   2. ผลการประเมินคุณลักษณะส่วนบุคคลไม่ต่ำกว่าร้อยละ 70    
 
จำนวนผู้เข้ารับการศึกษาในหลักสูตรแพทย์/พยาบาลเวชศาสตร์การบินผ่านเกณฑ์ที่กำหนด x 100   
                            จำนวนผู้เข้ารับการศึกษาทั้งหมด 

 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

ปี 68 
งบประมาณ 

ปี 68 
ผู้รับผิดชอบ การประสานงาน 

ห้วงเวลา 
สำเร็จ 

หลักสูตรแพทย์เวชศาสตร์การบิน  
(รุ่นที่ 39) 

551,525 
งบโครงการศึกษา 

ทอ. 

กวก.สวบ.ทอ. น.อ.ภรศิษฐ์ 
หก.กวก. 
สวบ.ทอ. 

โทร 2-2624 

ไตรมาสที่ 2 และ 4 

หลักสูตรพยาบาลเวชศาสตร์การบิน  

(รุ่นที่ 20) 

682,165 
งบโครงการศึกษา 

ทอ. 

 
ตัวชี้วัด 9. ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการอบรมและประชุมแลกเปลี่ยนทางด้านเวชศาสตร์การบินกับหน่วยงาน

ภายนอก 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

80 

ร้อยละ 
แบบของตัวชี้วัด คุณภาพ 
คำอธิบายตัวชี้วัด หรือ 
 
สูตรการคำนวณ 

วัดจากจำนวนบุคลากรที่ผ่านการอบรมและประชุมแลกเปลี่ยนทางด้านเวชศาสตร์การบินกับหน่วยงาน
ภายนอกต่อปี 

จำนวนบุคลากรที่ผ่านการอบรม ฯ  X100 
จำนวนบุคลกรที่เข้าร่วมอบรม ฯ ทั้งหมด 
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แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ปี 68 

งบประมาณ 
ปี 68 

ผู้รับผิดชอบ การประสานงาน 
ห้วงเวลา 
สำเร็จ 

การประชุมแลกเปลี่ยนความรู้กับหน่วยงาน 
ภายนอก ทอ. 
- การประชุมทางเวชศาสตร์การบินทางทหาร (ASMA) 
สหรัฐอเมริกา 

ไม่ใช้งบประมาณ กวก.สวบ.ทอ. น.อ.ภรศิษฐ์ 
หก.กวก. 
สวบ.ทอ. 

โทร 2-2624 

ไตรมาสที่ 4 

- การประชุมทางเวชศาสตร์การบินอวกาศ 
นานาชาติ (ICASM) 

ไม่ใช้งบประมาณ 

- การประชุม Ramstein Aerospace Medicine 
Summit & NATO STO ประเทศเยอรมนี 

351,040 
(รายรบัสถานพยาบาล) 

- หลักสูตร Fatigue Risk Management Systems 
(FRMS) ณ สาธารณรัฐสิงค์โปร์ 

 

280,566 
งบการศึกษา 

ทอ. 

 กคผ.สวบ.ทอ. 
 
 

 

น.อ.เดช 
หน่วยตรวจจิต ฯ 

โทร 2-2691 
หลักสูตรวิทยาศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาจิตวิทยาคลินิก 
คณะแพทย์ศาสตร์มหาวิทยาลัยมหิดล(ปริญญาโท
ต่อเน่ือง) 

30,200 
งบโครงการ
ศึกษา ทอ. 

- โครงการพัฒนาศักยภาพนักจิตวิทยา 30,000 
(รายรบัสถานพยาบาล) 

หลักสูตรแพทย์ประจำบ้าน สาขาเวชศาสตร์ป้องกัน 
แขนงเวชศาสตร์การบิน คณะสาธารณสุขศาสตร์ 

78,600 
งบโครงการ
ศึกษา ทอ. 

กคผ.สวบ.ทอ. น.อ.พิทักษ์ 
ผอ.กคผ. 
สวบ.ทอ. 

โทร 2-2611 หลกัสตูรแพทยป์ระจ ำบำ้น สำขำอำยุรศำสตร ์ ไม่ใช้
งบประมำณ 

หลักสูตรแพทย์ประจำบ้านสาขาเวชศาสตร์ฉุกเฉิน ไม่ใช้งบประมาณ 

หลักสูตรแพทย์ประจำบ้านสาขาจิตเวชศาสตร์ ไม่ใช้งบประมาณ 

- การประชุมวิชาการประจำปีราชวิทยาลัย 
จักษุแพทย์, โสต ศอ นาสิกแพทย์ ,รังสีแพทย์, 
จิตแพทย์, อายุรแพทย์ 

รายรับ
สถานพยาบาล 
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 ๑๐.๕  มุมมองด้านกระบวนการ เป้าประสงค์ :  IP1 พัฒนาการฝึกสรีรวิทยาการบินและการสอบสวน
อากาศยานอุบัติเหตุทางการแพทย์อย่างมีประสิทธิภาพตามมาตรฐาน 

ตัวชี้วัด 10. ร้อยละของการดำเนินการการจัดการอบรมหลักสูตรสรีรวิทยาการบินทบทวนให้กับ 
ผู้ทำการในอากาศ 

ค่าเป้าหมาย/  
หน่วยวัด 

100 
ร้อยละ 

แบบของตัวชี้วัด ปริมาณ 
คำอธิบายตัวชี้วัด หรือ 
สูตรการคำนวณ 

วัดจากจำนวนโครงการส่งเสริมความปลอดภัยในการบินที่ดำเนินการสำเร็จ x 100 
จำนวนโครงการส่งเสริมความปลอดภัยในการบินที่ดำเนินการตามแผนที่กำหนด 
 

 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

ปี 68 
งบประมาณ 

ปี 68 
ผู้รับผิดชอบ การประสานงาน 

ห้วงเวลา 
สำเร็จ 

แผนงานการฝึกอบรมหลักสูตรสรีรวิทยาการบิน 
ทบทวนให้กับผู้ทำการในอากาศ  
1. หลักสูตรสรีรวิทยาการบินทบทวนสำหรับ  
นบ.ขับไล่/โจมตี  

 
9,525 

งบโครงการ
ศึกษา ทอ. 

กนว.สวบ.ทอ. น.อ.มาโนชญ์ 
รอง ผอ.กนว. 

สวบ.ทอ. 
โทร 2-2620 

ไตรมาสที่ 4  

2. หลักสูตรสรีรวิทยาการบินทบทวนสำหรับ
นักบินลำเลียงและต้นหน  

9,525 
งบโครงการ
ศึกษา ทอ. 

3.หลักสูตรทบทวนสำหรับผู้ปฏิบัติงานในห้อง
ปรับบรรยากาศ  

17,285 
งบโครงการ
ศึกษา ทอ. 

 
ตัวชี้วัด 11. ร้อยละของโครงการส่งเสริมความปลอดภัยในการบินที่ดำเนินการสำเร็จตามแผน    
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

100  
ร้อยละ 

แบบของตัวชี้วัด ปริมาณ 
คำอธิบายตัวชี้วัด หรือ 
สูตรการคำนวณ 

วัดจากจำนวนโครงการส่งเสริมความปลอดภัยในการบินที่ดำเนินการสำเร็จ x 100 
จำนวนโครงการส่งเสริมความปลอดภัยในการบินที่ดำเนินการตามแผนที่กำหนด 
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แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ปี 68 

งบประมาณ 
ปี 68 

ผู้รับผิดชอบ การประสานงาน 
ห้วงเวลา 
สำเร็จ 

แผนงานการสอบสวนอากาศยานอุบัติเหตุทาง 
การแพทย์ร่วมกับ สนภ.ทอ. 

40,000 
งบของ สนภ.ทอ. 

กนว.สวบ.ทอ. น.อ.มาโนชญ์ 
รอง ผอ.กนว. 

สวบ.ทอ. 
โทร 2-2620 

ไตรมาสที่ 4  

โครงการตรวจเยี่ยมหน่วยบินทาง 
ด้านเวชศาสตร์การบินร่วมกับ สนภ.ทอ. 

47,090 
งบของ สนภ.ทอ. 

๑๐.๖ มุมมองด้านกระบวนการ เป้าประสงค์ : IP2 เตรียมความพร้อม และเสริมสร้างสมรรถนะการลำเลียงทางอากาศ
สายแพทย์อย่างมีประสิทธิภาพ 

ตัวชี้วัด 12. ร้อยละของผู้ผ่านการฝึกอบรมสามารถฝึกปฏิบัติได้ตามขั้นตอนอย่างถูกต้อง 

ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

100  

แบบของตัวชี้วัด คุณภาพ 
คำอธิบายตัวชี้วัด หรือ 
สูตรการคำนวณ 

พิจารณาจากร้อยละผู้เข้ารับการอบรมฝึกปฏิบัติได้ถูกต้องตามขั้นตอน 
จำนวนผู้เข้ารับการอบรมสามารถฝึกปฏิบัติได้ถูกต้องตามขั้นตอน X 100 

จำนวนผู้เข้ารับการอบรมทั้งหมด 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ปี 68 

งบประมาณ 
ปี 68 

ผู้รับผิดชอบ การประสานงาน 
ห้วงเวลา 
สำเร็จ 

การฝึกช่วยเหลือผู้ประสบภัยจากอากาศยาน
อุบัติเหตุ  

25,700 
งบโครงการ
ศึกษา ทอ. 

ศลพ.สวบ.ทอ. น.อ.หญิง ญาธินี 
รอง ผอ.ศลพ.

สวบ.ทอ. 
โทร 2-0118 

น.ท.หญิงอุษณีย์ 
หน.ผลอ.ศลพ.

สวบ.ทอ. 
โทร 2-2633 

ไตรมาสที่ 4 

การอบรมฟื้นฟูอุปกรณ์แพทย์ที่ใช้ในการลำเลียง
ผู้ป่วยทางอากาศ (2 ครั้ง) 

15,600 
7,800*2 

งบโครงการ
ศึกษา ทอ. 

กิจกรรมฝึกอบรมการใช้อุปกรณ์แพทย์ประจำ
รถพยาบาลสำหรับพยาบาล และพลขับ 

5,400 
(รายรับ

สถานพยาบาล) 
กิจกรรมทดสอบการติดต่อสื่อสารเพื่อเรียก 
ระดมพลในกรณีฉุกเฉินและเร่งด่วน 2 ครั้ง/ปี 

ไม่ใช้งบประมาณ 
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 ๑๐.๗  มุมมองด้านกระบวนการ เป้าประสงค์ :  IP3 ส่งเสรมิสุขภาพ และการป้องกันกลุ่มโรคไม่ติดต่อ
เรื้อรัง (NCDs) ผู้ทำการในอากาศ อย่างมปีระสิทธิภาพตามมาตรฐาน ISO 9001:2015 

ตัวชี้วัด 13.  ร้อยละความสำเร็จของกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพและการป้องกันโรค เพื่อสุขภาพผู้ทำการในอากาศ  
ที่ดีขึ้น 

ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

70 
ร้อยละ 

แบบของตัวชี้วัด คุณภาพ 
คำอธิบายตัวชี้วัด หรือ 
สูตรการคำนวณ 

พิจารณาจาก 
 : วัดจากจำนวนโครงการส่งเสริมสุขภาพและการป้องกันโรค ฯ ที่ดำเนินการสำเร็จ x 100 
     จำนวนโครงการส่งเสริมสุขภาพและการป้องกันโรค ฯ ที่ดำเนินการตามแผนทั้งหมด 

 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ปี 68 

งบประมาณ 
ปี 68 

ผู้รับผิดชอบ การประสานงาน 
ห้วงเวลา 
สำเร็จ 

กิจกรรมการป้องกันและแก้ไขปัญหาเอดส์ 16,100 คณก.ป้องกัน 
และแก้ไข 

ปัญหาเอดส์ 
ของ สวบ.ทอ.  

น.ต.หญิง อมราวรรณ 

โทร.2-0111 
ไตรมาสที่ 4 

โครงการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 9,800 
งบ.ศป.ปส.ทอ. 

ศป.ปส. 
สวบ.ทอ. 

น.ท.หญิง ธัญรัศม์ 
โทร 2-2626 

- กิจกรรมการปรับปรุงสิ่งแวดล้อม สวบ.ทอ. 
(ECO IAM) 

48,790 
 

งบ ทอ. 

คณก.
สิ่งแวดล้อม 
สวบ.ทอ. 

น..ต.สมชาย 
โทร. 2-4215 

โครงการหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
เวชกรรมด้านเวชศาสตร์การบินแขนงการ
ตรวจสุขภาพ (แพทยสภา)   

30,000 
(รายรับ

สถานพยาบาล) 

กคผ.สวบ.ทอ. น.อ.พิทักษ์ 
ผอ.กคผ. 
สวบ.ทอ. 

 โทร 2-2611 โครงการอบรมระบบการตรวจสุขภาพของ
แพทย์เวชศาสตร์การบิน 

38,500 
(รายรับ

สถานพยาบาล) 
 
 

 

  

 

 

 

 

 



55 

ตัวชี้วัด 14. ความสำเร็จผ่านการรับรองคุณภาพ Surveillance 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

ผ่าน  
1 / 0 

แบบของตัวชี้วัด สำเร็จ – ไม่สำเร็จ 
คำอธิบายตัวชี้วัด หรือ 
สูตรการคำนวณ 

หน่วยงานผ่านการประเมินรับรองคุณภาพจากหน่วยงานภายนอก 
- 

 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ปี 68 

งบประมาณ 
ปี 68 

ผู้รับผิดชอบ การประสานงาน 
ห้วงเวลา 
สำเร็จ 

กิจกรรมอบรมพัฒนาคุณภาพ สวบ.ทอ.
มาตรฐาน ISO 9001:2015 

รายรับ
สถานพยาบาล 

คณก.ระบบ
บริหารคุณภาพ 

สวบ.ทอ. 

น.อ.หญิง  
ชื่นจิตร 

โทร 2-2626 

 

ไตรมาสที่ 4 

กิจกรรมขอการตรวจรับรองคุณภาพจาก
หน่วยงานภายนอก ( Surveillance จาก bsi ) 

60,990 
(รายรับ

สถานพยาบาล) 
- แผนงานสนับสนุนการวินิจฉัยโรคด้วย
เครื่องมือการตรวจทางพยาธิวิทยา (ชีวเคมี, 
โลหิตวิทยา, ภูมิคุ้มกัน, ปัสสาวะ, สารเสพติด) 

1,500,000 
(รายรับ

สถานพยาบาล) 

กพบ.สวบ.ทอ. น.อ.วิศวัส 
หก.กพบ.สวบ.ทอ. 

โทร 2-2621 
 

 ๑๐.๘  มุมมองด้านกระบวนการ เป้าประสงค์ : IP4 พัฒนาระบบเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ
บริการ 

ตัวชี้วัด 15. ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการที่มารับการตรวจสุขภาพ สวบ.ทอ. 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

≥ 90 
ร้อยละ 

แบบของตัวชี้วัด ปริมาณ 
คำอธิบายตัวชี้วัด หรือ 
สูตรการคำนวณ 

ผลรวมคะแนนความพึงพอใจของผู้รับบริการที่ตอบแบบสอบถาม X 100 
                   ผลรวมคะแนนเต็มความพึงพอใจของผู้รับบริการที่ตอบแบบสอบถาม 

 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ปี 68 

งบประมาณ 
ปี 68 

ผู้รับผิดชอบ การประสานงาน 
ห้วงเวลา 
สำเร็จ 

กิจกรรมสนับสนุนการบริการ 
 - ปรบัปรุงสถานที่ให้บริการตรวจสุขภาพของ 
ผู้มารับบริการ 
 

2,000,000 
(รายรับ

สถานพยาบาล) 

กคผ.สวบ.ทอ. น.อ.พิทักษ์
ผอ.กคผ. 
สวบ.ทอ. 

โทร 2-2611 

ไตรมาสที่ 4 
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ตัวชี้วัด 16. ระดับความสำเร็จของการดำเนินงานการปรับปรุงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

ปานกลาง 75 % 
ระดับ 

แบบของตัวชี้วัด ขั้นตอน 
คำอธิบายตัวชี้วัด หรือ 
สูตรการคำนวณ 

วัดจากความสำเร็จของผลการดำเนินงานตามขั้นตอนเปรียบเทียบกับแผนงานที่กำหนด 
ระดับ 1 แต่งตั้งคณะทำงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ระดับ 2 จัดประชุมกำหนดเป้าหมาย 
ระดับ 3 วางแผนดำเนินการ 
ระดับ 4 วิเคราะห์และปรับปรุงแผนงาน  
ระดับ 5 ติดตามและประเมินความสำเร็จแผนงาน 

 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ปี 68 

งบประมาณ 
ปี 68 

ผู้รับผิดชอบ การประสานงาน 
ห้วงเวลา 
สำเร็จ 

กิจกรรมพัฒนาขบวนการปฏิบัติงาน 
- พัฒนาระบบนัดหมาย Air med Plus  

รายรับ
สถานพยาบาล 

คณก.
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 
สวบ.ทอ. 

ร.อ.หญิง
ประภัสสร 

โทร 2-0103 

ไตรมาสที่ 4 

พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อเข้าถึงข้อมูลสุขภาพและการ
บริการของผู้ทำการในอากาศ 

 

ตัวชี้วัด 17. จำนวนยอดสะสมผู้ใช้บริการนัดหมายการตรวจผ่าน Application AirMed Plus ต่อป ี
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

> 8,000 คน/ปี 

แบบของตัวชี้วัด ปริมาณ 
คำอธิบายตัวชี้วัด หรือ 
สูตรการคำนวณ 

: วัดจากจำนวนยอดสะสมของผู้ใช้บริการนัดหมายการตรวจผ่าน Application AirMed Plus ต่อปี 
 

 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ปี 68 

งบประมาณ 
ปี 68 

ผู้รับผิดชอบ การประสานงาน 
ห้วงเวลา 
สำเร็จ 

กิจกรรมพัฒนาแอปพลิเคชัน Air Med Plus รายรับ
สถานพยาบาล 

คณก.เทคโนโลยี
สารสนเทศ 
สวบ.ทอ. 

ร.อ.หญิง
ประภัสสร 

โทร 2-0103 

ไตรมาสที่ 4 
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 ๑๐.๙  มุมมองด้านกระบวนการ เป้าประสงค์ : IP5 พัฒนาระบบการศึกษาและสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 
เพื่อเสรมิสร้างการเรียนรู ้
ตัวชี้วัด 18.ร้อยละของหลักสูตรที่ผ่านการประกันคุณภาพการศึกษา (SAR) 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

100  

แบบของตัวชี้วัด ปริมาณ 
คำอธิบายตัวชี้วัด หรือ 
สูตรการคำนวณ 

จำนวนหลักสูตรของ กวก.สวบ.ทอ.ที่ผ่านการรับรองคุณภาพจากหน่วยงานภายนอก x 100 
จำนวนหลักสูตรทั้งหมด 

 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ปี 68 

งบประมาณ 
ปี 68 

ผู้รับผิดชอบ การประสานงาน 
ห้วงเวลา 
สำเร็จ 

แผนงานประกันคุณภาพการศึกษา (SAR) ไม่ใช้งบประมาณ กวก.สวบ.ทอ. 

 
น.อ.ภรศิษฐ์ 
หก.กวก. 
สวบ.ทอ. 

โทร 2-2624 

ไตรมาสที่ 4 

 

ตัวชี้วัด 19. จำนวนการฝึกด้านความร่วมมือทั้งภาครัฐ ภาคพลเรือนและมิตรประเทศทั้งภายใน และภายนอก
ประเทศ 

ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

≥ 25 ครั้ง/ป ี

แบบของตัวชี้วัด ปริมาณ  
คำอธิบายตัวชี้วัด หรือ 
สูตรการคำนวณ 

วัดจากการนับจำนวนครั้งของการฝึกด้านความร่วมมือทั้งภาครัฐ ภาคพลเรือนและมิตรประเทศทั้งภายใน 
และภายนอกประเทศ 

 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ปี 68 

งบประมาณ 
ปี 68 

ผู้รับผิดชอบ การประสานงาน 
ห้วงเวลา 
สำเร็จ 

กิจกรรมความร่วมมือด้านความม่ันคงอาเซียน 
- หลักสูตรอบรมสรีรวิทยาการบินนานาชาติ 

350,220 
งบ ทอ./ งบ 

อาเซียน 

คณก.ความ
ร่วมมือด้าน

ม่ันคง 
(ผยข.สวบ.ทอ.) 

น.ท.หญิง นวลจันทร ์

โทร.2-0123 
ไตรมาสที่ 4 

- ฝึกร่วม/ผสมในการบรรเทาสาธารณภัย 
แพทย์ทหารในกลุ่มประเทศประชาคมอาเซียน 
และมิตรประเทศ 
- การแลกเปลี่ยนการเยือนของคณะแพทย์
ทหารกับ ทอ.มิตรประเทศ   
- การแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ 
ระหว่างผู้เชี่ยวชาญกับ ทอ.มิตรประเทศ 



58 
 

ตัวชี้วัด 20. จำนวนบทความที่ได้รับการเผยแพร่ 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

> 10 เรื่อง/ป ี

แบบของตัวชี้วัด ปริมาณ  
คำอธิบายตัวชี้วัด หรือ 
สูตรการคำนวณ 

วัดจากจำนวนบทความได้รับการเผยแพร่ผ่านสื่อต่าง ๆ เช่น วารสารเวชศาสตร์การบิน และเว็บไซต์
สมาคมเวชศาสตร์การบินแห่งประเทศไทย 

 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ปี 68 

งบประมาณ 
ปี 68 

ผู้รับผิดชอบ การประสานงาน 
ห้วงเวลา 
สำเร็จ 

การจัดทำบทความด้านเวชศาสตร์การบิน
เผยแพร่ผ่านสื่อต่างๆ  

45,000 
(รายรบัสถานพยาบาล) 

กวก.สวบ.ทอ. 

 
น.ท.หญิง สุทิศา 

โทร 2-3035 
ไตรมาสที่ 4 

 

 

ตัวชี้วัด 21. จำนวนสื่อประชาสัมพันธ์ที่เผยแพร่ในรูปแบบต่าง ๆ 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

> 12 เรื่อง/ปี  

แบบของตัวชี้วัด ปริมาณ 
คำอธิบายตัวชี้วัด หรือ 
สูตรการคำนวณ 

วัดจากจำนวนสื่อประชาสัมพันธ์ที่เผยแพร่ในรูปแบบต่าง ๆในรอบ 1 ปี ทั้งหน่วยงานภายในและภายนอก  

 
 
 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ปี 68 

งบประมาณ 
ปี 68 

ผู้รับผิดชอบ การประสานงาน 
ห้วงเวลา 
สำเร็จ 

การจัดทำสื่อประชาสัมพันธ์ที่เผยแพร่ในรูปแบบ
ต่าง ๆ 

ไม่ใช้งบประมาณ คณก.
ประชาสัมพันธ์  

สวบ.ทอ. 

น.ท.หญิง ธัญรัศม์
สวบ.ทอ. 
2-2626 

ไตรมาสที่ 4 
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๑๐.๑๐  มุมมองด้านการเรยีนรูแ้ละพฒันา  เป้าประสงค์ :  LP1 พัฒนาขีดความสามารถบุคลากร ของ สวบ.ทอ. 

ตัวชี้วัด 22. ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาขีดความสามารถ 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

80 
ร้อยละ 

แบบของตัวชี้วัด ปริมาณ 
คำอธิบายตัวชี้วัด หรือ 
สูตรการคำนวณ 

พิจารณาจากผู้เข้ารับการอบรมฝึกปฏิบัติได้ถูกต้องตามขั้นตอน 
จำนวนผู้เข้ารับการอบรมที่สอบผ่านเกณฑ์ตามแบบทดสอบ X 100 

จำนวนผู้เข้ารับการอบรมทั้งหมด 
. 

 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ปี 68 

งบประมาณ 
ปี 68 

ผู้รับผิดชอบ การประสานงาน 
ห้วงเวลา 
สำเร็จ 

กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการการช่วยฟื้นคืนชีพขั้น
พื้นฐาน (Basic Life Support)  

36,100 
(รายรบัสถานพยาบาล) 

กคผ. 
สวบ.ทอ. 

น.อ.พิทักษ์ผอ.กคผ. 
สวบ.ทอ. 

 โทร 2-2611 

ไตรมาสที่ 4 

กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการช่วยฟื้นคืนชีพ 
ขั้นสูง  Advanced Trauma life support 

20,000 
(รายรบัสถานพยาบาล) 

ศลพ.สวบ.ทอ. น.ท.หญิงอุษณีย์ 
โทร 2-2633 

กิจกรรมฝึกซ้อมการเกิดอัคคีภัย 15,000 
(รายรบัสถานพยาบาล) 

นนพ.สวบ.ทอ. น.ต.สมนึก 
 โทร 2-2624 

กิจกรรมส่งบุคลากรเข้าอบรมหลักสูตรครูทหาร ไม่ใช้งบประมาณ กวก.สวบ.ทอ. 
 
 
 
 

น.อ.ภรศิษฐ์ 
หก.กวก. 
สวบ.ทอ. 

โทร 2-2624 

ไตรมาสที่ 4 

กิจกรรส่งบุคลากรเข้าอบรมหลักสูตรนายทหาร
การศึกษาและการฝึก  

ไม่ใช้งบประมาณ 

กิจกรรมการฝึกอบรมในหน้าที่ (OJT)  ไม่ใช้งบประมาณ 
โครงการพัฒนาอาจารย์และบุคลากรสาย
สนับสนุนรายวิชาเวชศาสตร์การบิน 

งบอุดหนุนจาก 
ม.จุฬาลงกรณฯ 

โครงการอบรมทบทวนความรู้นายแพทย์ผู้ตรวจ
ด้านเวชศาสตร์การบินให้แก่อาจารย์แพทย์  

งบอุดหนุนจาก 
ม.จุฬาลงกรณฯ 

โครงการอบรม Aviation Medicine Research 
Day สวบ.ทอ.ประจำปี  

งบอุดหนุนจาก 
ม.จุฬาลงกรณฯ 
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ตัวชี้วัด 23. คะแนนเฉลี่ยการทดสอบความรู้ความเข้าใจภาษาอังกฤษ 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

ค่าเฉลี่ย 
≥ 60 

แบบของตัวชี้วัด ปริมาณ 
คำอธิบายตัวชี้วัด หรือ 
สูตรการคำนวณ 

วัดจากคะแนนเฉลี่ยที่ได้จากการเข้าทดสอบความรู้ความเข้าใจภาษาอังกฤษแยกตามช่วงชั้นยศของ
ข้าราชการ สวบ.ทอ.เปรียบเทียบกับเกณฑ์ที่กำหนดของ ศภษ.ยศ.ทอ. 

 
 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ปี 68 

งบประมาณ 
ปี 68 

ผู้รับผิดชอบ การประสานงาน 
ห้วงเวลา 
สำเร็จ 

โครงการพัฒนาความสามารถในการใช้
ภาษาอังกฤษ เพื่อเตรียมความพร้อมทดสอบ
ความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษ 

35,625 
งบ.ทอ. 

คณะทำงาน
ด้านการพัฒนา
ภาษาอังกฤษ

สวบ.ทอ. 

ร.ต.หญิง ขนิษฐา 
โทร 2-2624 

ไตรมาสที่ 4 

 
 

ตัวชี้วัด 24. ระดับความสำเร็จของการดำเนินการพัฒนาภาษาอังกฤษของกำลังพล สวบ.ทอ.  
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

ระดับ 3  

แบบของตัวชี้วัด ระดับขั้นตอนของความสำเร็จ (Milestone)  
คำอธิบายตัวชี้วัด หรือ 
สูตรการคำนวณ 

วัดจากระดับความสำเร็จของการดำเนินการพัฒนาภาษาอังกฤษของข้าราชการ 
เปรียบเทียบกับเกณฑ์ที่กำหนดของ ศภษ.ยศ.ทอ. 

 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

ปี 68 
งบประมาณ 

ปี 68 
ผู้รับผิดชอบ การประสานงาน 

ห้วงเวลา 
สำเร็จ 

กิจกรรมส่งบุคลากรทดสอบภาษาอังกฤษ 
RTAFET  

ไม่ใช้งบประมาณ คณะทำงาน
ด้านการพัฒนา
ภาษาอังกฤษ

สวบ.ทอ. 

ร.ต.หญิง ขนิษฐา 
โทร 2-2624 

ไตรมาสที่ 4 
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 ๑๐.๑๑  มุมมองด้านการเรียนรู้และพฒันา  เป้าประสงค์ :  LP2 การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรสู่องค์กร 4.0 
ตัวชี้วัด 25. ร้อยละของโครงการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรสู่องค์กร 4.0 ที่ดำเนินการสำเร็จ 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

80 
ร้อยละ 

แบบของตัวชี้วัด ปริมาณ 
คำอธิบายตัวชี้วัด หรือ 
สูตรการคำนวณ 

พิจารณาจาก 
 : วัดจากจำนวนโครงการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรสู่องค์กร 4.0 ที่ดำเนินการสำเร็จ x 100 
     จำนวนโครงการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรสู่องค์กร 4.0  ที่ดำเนินการตามแผนทั้งหมด 

 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ปี 68 

งบประมาณ 
ปี 68 

ผู้รับผิดชอบ การประสานงาน 
ห้วงเวลา 
สำเร็จ 

โครงการสัมมนาแผนปฏิบัติราชการ 

- โครงการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ
ภาครัฐ (PMQA 4.0) 

35,000 

(รายรับ
สถานพยาบาล) 

กพร.สวบ.ทอ. น.ท.หญิง ธัญรัศม์
สวบ.ทอ. 
2-2626 

ไตรมาสที่ 4 

กิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรม และความโปร่งใส  
ในองค์กร 

300,000 
(งบบริหาร

หน่วย) 

คณก.วัฒนธรรม
องค์กร  

สวบ.ทอ.และ 
กกพ.สวบ.ทอ. 

น.อ.หญิง ชื่นจิตร 
โทร 2-2626 

กิจกรรมสร้างเสริมการตระหนักรู้ และสร้าง
ความสุขในองค์กร เช่น MIO 

 

 ๑๐.๑๒  มุมมองด้านการเรียนรู ้และพัฒนา เป้าประสงค์ :  LP3 การพัฒนาการวิจัยการจัดการความรู้  
สู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ตัวชี้วัด 26.  ระดับความสำเร็จในการขับเคลื่อนการวิจัยและการจัดการความรู้ 
ค่าเป้าหมาย/หน่วยวัด ระดับ 3  
แบบของตัวชี้วัด ระดับขั้นตอนของความสำเร็จ (Milestone) 
คำอธิบายตัวชี้วัด หรือ 
สูตรการคำนวณ 

กรอบแนวคิดการขับเคลื่อน ทอ.ให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ตามกลยุทธ์ 5 ด้าน ดังน้ี  
กลยุทธ์ที่ 1 สร้างกลไกการขับเคลื่อนองค์กรแห่งการเรียนรู้ภายในหน่วยงานให้เชื่อมโยงกันเป็นเครือข่าย
การเรียนรู้ 
กลยุทธ์ที่ 2 เสริมความรับผิดชอบและภูมิปัญญากำลังพลของหน่วยทุกระดับ ผ่านการเรียนรู้ตลอดชีวิต
ด้วยช่องทางที่หลากหลาย 
กลยุทธ์ที่3 สนับสนุนระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้กำลังพลภายในหน่วยบนพื้นฐานควาปลอดภัย และ
ความสะดวกในการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
กลยุทธที่ 4 พัฒนานวัตกรรมทุกรูปแบบอย่างต่อเน่องจากการปรบปรุง และพัฒนาองค์ความรู้ภายใต้
มาตรฐานงาน 
กลยุทธที่ 5 รักษาองค์ความรู้และวัฒนธรรมการเรียนรู้ของกำลังพลภายในหน่วยงานเพื่อส่งต่อองค์
ความรู้และนวัตกรรมสูก่ำลังพลรุ่นถัดไป 
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คำอธิบาย
ตัวชี้วัด 
หรือ 
สูตรการ
คำนวณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
1 - กำหนดเป้าหมาย อย่างน้อย 1 นวัตกรรม ต่อ 1 หน่วยงาน  

- กำหนดผู้รับผิดชอบในการสร้าง หรือพัฒนานวัตกรรมของหน่วยงาน  
- ผบช.กำกับดูแล และให้การสนับสนุนทรัพยากรที่เก่ียวข้องในการดำเนินการให้บรรลุเป้าหมาย  
- สื่อสาร ส่งต่อข้อมูล สร้างความเข้าใจในตัวชี้วัดให้กับกำลังพลหน่วย    ทุกระดบั อาทิ การประชาสัมพันธ์ 
การจัดการประชุม การเผยแพร่สื่อสาธารณะของหน่วยงาน และสื่อออนไลน์ ฯลฯ  

2 - กำหนดแผน ขั้นตอน และกิจกรรมหรือแนวทางปฏิบัติที่นำไปสู่     การสร้างหรือพัฒนานวัตกรรม  
- ระบุหัวข้อองค์ความรู้ แหล่งที่มาขององค์ความรู้ (ความรู้ที่ฝังลึกอยู่ในตัวคน (Tacit Knowledge) 
และความรู้ที่เห็นได้ชัดเจนเป็นรูปธรรม (Explicit knowledge)) ตลอดจนมีการถ่ายทอด แลกเปลี่ยน 
และเชื่อมโยงองค์ความรู้ในการสร้าง และพัฒนาต่อยอดผลงานนวัตกรรม  
- ระบุเครื่องมือที่ใช้ในการสร้าง พัฒนา หรือผลิตนวัตกรรม  

 ตัวอย่างเครื่องมือ 
   การจัดการความรู้ (KM), วงจรการควบคุมคุณภาพ (QCC), การเรียนรู้จากการปฏิบัติ (Action 
Learning), การวิจัยพัฒนา (Research & Development), การลองผิดลองถูก (Trial & Error) หรือ
การใช้ทักษะความเชี่ยวชาญส่วนบุคคล (Expert Skill Based) เช่น การเขียนโปรแกรมที่นำเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ในงานอย่างที่ไม่เคยมีมาก่อน เป็นต้น ฯลฯ  

3 - ดำเนินการสร้าง พัฒนา หรือผลิตนวัตกรรมประเภทกลุ่มบุคคล หรือประเภทบุคคลตามแผนงาน  

- มีการบูรณาการองค์ความรู้ที่เก่ียวข้องจากในหน่วยงาน, หน.สายวิทยาการ หรือหน่วยงานอ่ืน  ๆทั้งใน 

ทอ. และนอก ทอ.  

- ติดตามการดำเนินการตามแผนงาน ให้คำปรึกษาแนะนำ และแก้ไขปัญหาข้อขัดข้อง  
4 - นำนวัตกรรมที่สร้าง พัฒนา หรือผลิตขึ้นไปใช้จริง เกิดประโยชน์ในงาน/หน่วยงานอย่างเป็นรูปธรรม  
5 - รายงานผลการดำเนินการตามแบบฟอร์มที่กำหนด  

- มีแหล่งจัดเก็บองค์ความรู้ที่ได้จากการสร้าง พัฒนา หรือผลิตนวัตกรรมขึ้น และสามารถเข้าถึงได้  

- รายงานสรุปผล นำเรียน หน.หน่วย และส่งให้หน่วยรับผิดชอบ (กคพ.สปพ.กพ.ทอ.) ตามเวลาที่กำหนด  
 

 
 
 
 
 
 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ปี 68 

งบประมาณ 
ปี 68 

ผู้รับผิดชอบ การประสานงาน 
ห้วงเวลา 
สำเร็จ 

กิจกรรมการจัดการความรู้ของ สวบ.ทอ.  
ตามข้อกำหนดของ คณก.KM ทอ. 

15,000 
(รายรับ

สถานพยาบาล) 

คณก.การ
จัดการความรู้ 

สวบ.ทอ. 

น.ท.ปารมี 
โทร 2-2624 

ไตรมาสที่ 4 
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๑๐.๑๓ งานประจำอื่น ๆ วัตถุประสงค์ : R1  ส่งเสริมความปลอดภัยในการบินด้านมนุษยปัจจัย และการสอบสวน
อากาศยานอุบัติเหตุทางการแพทย์อย่างมีประสิทธิภาพ 

ตัวชี้วัด 27.  ความสำเร็จในการเตรียมความพร้อมเก่ียวกับการซ่อมบำรุงและจัดหาอุปกรณ์เพื่อสนับสนุน
ภารกิจส่งเสริมความปลอดภัยในการบินด้านมนุษยปัจจัย และการสอบสวนอากาศยานอุบัติเหตุทาง
การแพทย์อย่างมีประสิทธิภาพ 

ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

สำเร็จ 
1 / 0 

แบบของตัวชี้วัด สำเร็จ – ไม่สำเร็จ 
คำอธิบายตัวชี้วัด หรือ 
 
สูตรการคำนวณ 

วัดจากผลลัพธ์ความสำเร็จในการเตรียมความพร้อมเก่ียวกับการซ่อมบำรุงและจัดหาอุปกรณ์เพื่อ
สนับสนุนภารกิจ 
- 

 

แผนงาน/โครงการ/กิกรรม 
ปี 68 

งบประมาณ 
ปี 68 

ผู้รับผิดชอบ การประสานงาน 
ห้วงเวลา 
สำเร็จ 

แผนการซ่อมบำรุงอุปกรณ์ฝึกสรีรวิทยาการบิน  
(Hypobaric  Chamber, Hyperbaric 
Chamber, Night Vision Paining System 
และ Ejection Seat Trainer) 

6,000,000 กนว.สวบ.ทอ. น.อ.มาโนชญ์ 
รอง ผอ.กนว. 

สวบ.ทอ. 
โทร 2-2620 

ไตรมาสที่ 4 

- แผนการซ่อมบำรุงอุปกรณ์ฝึกการแก้ไขการ
หลงสภาพการบิน (AIR FOX) 

2,960,000 

- แผนการซ่อมบำรุงอุปกรณ์ฝึกการแก้ไขการ
หลงสภาพการบิน (Gyro Lab) 

2,000,000 

- กิจกรรมสอบสวนอากาศยานอุบัติเหตุ  
(เม่ือเกิดเหตุ) 

งบ.ทอ. 

แผนจัดหาระบบสร้างภาพจำลองการบิน
ทดแทนสำหรับเครื่องฝึกการแก้ไขการหลง
สภาพการบิน (AIRFOX ASD) 

17,000,000 
(รายรับสถา
พยาบาล) 
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ตัวชี้วัด 28.  ระดับความสำเร็จของโครงการส่งเสริมความปลอดภัยในการบินด้านมนุษย์ปัจจัย 
เก่ียวกับสรีรวิทยาการบิน 

ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

สำเร็จ 
1/0 

แบบของตัวชี้วัด สำเร็จ – ไม่สำเร็จ 
คำอธิบายตัวชี้วัด หรือ 
 
สูตรการคำนวณ 

วัดจากความสำเร็จในแต่ละขั้นตอนของโครงการส่งเสริมความปลอดภัยในการบินด้านมนุษย์ปัจจัย
เก่ียวกับสรีรวิทยาการบิน 
- 

 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ปี 68 

งบประมาณ 
ปี 68 

ผู้รับผิดชอบ การประสานงาน 
ห้วงเวลา 
สำเร็จ 

โครงการจัดหาเครื่องฝึกให้รอดชีวิตในน้ำสำหรับ 
ผู้ทำการในอากาศ  (Water Survival Training 
System) 

413,352,208 กนว.สวบ.ทอ. น.อ.มาโนชญ์ 
รอง ผอ.กนว. 

สวบ.ทอ. 
โทร 2-2620 

ไตรมาสที่ 4  

โครงการศูนย์ฝึกสรีรวิทยาการบินทุ่งสีกัน 2,059,312,378 

 

 ๑๐.๑๔  งานประจำอื่น ๆ วัตถุประสงค์ : R2 พัฒนาระบบการลำเลียงทางอากาศสายแพทย์ และการช่วยเหลือ
กู้ภัยจากอากาศยานอุบัตเิหตทุางการแพทย์อย่างมปีระสิทธิภาพ 

ตัวชี้วัด 29.  ความสำเร็จในการเตรียมความพร้อมเก่ียวกับการซ่อมบำรุงและจัดหาอุปกรณ์เพื่อสนับสนุน
ภารกิจพัฒนาการลำเลียงทางอากาศสายแพทย์ และการช่วยเหลือกู้ภัยจากอากาศยานอุบัติเหตุทาง
การแพทย์อย่างมีประสิทธิภาพ 

ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

สำเร็จ 

แบบของตัวชี้วัด สำเร็จ – ไม่สำเร็จ 
คำอธิบายตัวชี้วัด หรือ 
 
สูตรการคำนวณ 

วัดจากผลลัพธ์ความสำเร็จในการเตรียมความพร้อมเก่ียวกับการซ่อมบำรุงและจัดหาอุปกรณ์ 
เพื่อสนับสนุนภารกิจ 
- 
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แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ปี 68 

งบประมาณ 
ปี 68 

ผู้รับผิดชอบ การประสานงาน 
ห้วงเวลา 
สำเร็จ 

แผนงานการบำรุงรักษาอุปกรณ์ทางการแพทย์
ในการลำเลียงผู้ป่วยทางอากาศและการ
ช่วยเหลือผู้ประสบภัยจากอากาศยานอุบัติเหตุ
ทางการแพทย์  

325,000 
(รายรบัสถานพยาบาล) 

ศลพ.สวบ.ทอ. น.ท.หญิง อุษณีย์ 
โทร 2-2633 

ไตรมาสที่ 4 

 

ตัวชี้วัด 30.  ระดับความสำเร็จของโครงการจัดทำห้องเลียนแบบการปฏิบัติงานบนอากาศยาน 

ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

ระดับ 4 

แบบของตัวชี้วัด สำเร็จ – ไม่สำเร็จ 
คำอธิบายตัวชี้วัด หรือ 
 
สูตรการคำนวณ 

วัดจากผลลัพธ์ความสำเร็จของการดำเนินการโครงการจัดทำห้องเลียนแบบการปฏิบัติงานบนอากาศยาน 
 
-  

 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ปี 68 

งบประมาณ 
ปี 68 

ผู้รับผิดชอบ การประสานงาน 
ห้วงเวลา 
สำเร็จ 

การจัดทำห้องเลียนแบบการปฏิบัติงานบน
อากาศยานแบบต่าง ๆ (Mock up) 

15,000,000 
(รายรับ

สถานพยาบาล) 

ศลพ.สวบ.ทอ. น.อ.หญิง ญาธินี 
รอง ผอ.ศลพ. 

สวบ.ทอ. 
โทร 2-0118 

ไตรมาสที่ 4  
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๑๐.๑๕  งานประจำอื่น ๆ  วัตถุประสงค์ :  R3 เสรมิสร้างสมรรถนะสุขภาพทางกายและจิตให้แกผู่้ทำการ 
ในอากาศอย่างมีคุณภาพ 

ตัวชี้วัด 31.  ความสำเร็จในการเตรียมความพร้อมเก่ียวกับการซ่อมบำรุงและจัดหาอุปกรณ์เพื่อสนับสนุนภารกิจ
เสริมสร้างสมรรถนะด้านสุขภาพแก่ผู้ทำการในอากาศอย่างมีประสิทธิภาพ   

ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

สำเร็จ 

แบบของตัวชี้วัด สำเร็จ – ไม่สำเร็จ 
คำอธิบายตัวชี้วัด หรือ 
 
สูตรการคำนวณ 

วัดจากผลลัพธ์ความสำเร็จในการเตรียมความพร้อมเก่ียวกับการซ่อมบำรุงและจัดหาอุปกรณ์ 
เพื่อสนับสนุนภารกิจ 
- 

 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

ปี 68 
งบประมาณ 

ปี 68 
ผู้รับผิดชอบ การประสานงาน 

ห้วงเวลา 
สำเร็จ 

กิจกรรมซ่อมบำรุงรักษาเครื่องเอกซ์เรย์ 
ยี่ห้อ Care stream 1  เครื่อง   

370,000 
(รายรบัสถานพยาบาล) 

กคผ.สวบ.ทอ. น.อ.พิทักษ์
ผอ.กคผ.สวบ.ทอ. 

โทร 2-2611

  

ไตรมาสที่ 4 

กิจกรรมซ่อมบำรุงรักษาเครื่อง 
อัลตราซาวด์ 1  เครื่อง   

110,000 
(รายรบัสถานพยาบาล) 

กิจกรรมซ่อมบำรุงรักษาเครื่องเอกซ์เรย์ 
ยี่ห้อ Sedecal 1  เครื่อง   

350,000 
(รายรบัสถานพยาบาล) 

กิจกรรมค่าบำรุงการตรวจวิเคราะห์
เครื่องเอกซเรย์ จากกรมวิทยาศาสตร์การแพทย์ 

17,500 
(รายรบัสถานพยาบาล) 

กิจกรรมค่าบำรุงการใช้บริการวัดรังสีประจำ
บุคคลจากกรมวิทยาศาสตร์การแพทย์  

7,000 
(รายรบัสถานพยาบาล) 

กิจกรรมบำรุงรักษาและสอบเทียบมาตรฐาน
เครื่องมือห้องตรวจตา    

450,000 
(รายรบัสถานพยาบาล) 

กิจกรรมบำรุงรักษาและสอบเทียบมาตรฐาน
เครื่องมือห้องทันตกรรม  

50,000 
(รายรบัสถานพยาบาล) 
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แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ปี 68 

งบประมาณ 
ปี 68 

ผู้รับผิดชอบ การประสานงาน 
ห้วงเวลา 
สำเร็จ 

กิจกรรมบำรุงรักษาและสอบเทียบมาตรฐาน
เครื่องเป่าปอด ยี่ห้อ CAREFUSION รุ่น SPIRO 
USB จำนวน 1 เครื่อง  

3,000 
(รายรบัสถานพยาบาล) 

กคผ.สวบ.ทอ. น.อ.พิทักษ์
ผอ.กคผ.สวบ.ทอ. 

โทร 2-2611

  

ไตรมาสที่ 4 

กิจกรรมบำรุงรักษาและสอบเทียบมาตรฐาน
เครื่องเป่าปอด ยี่ห้อ EASY ONE AIR รุ่น V01 
จำนวน 1 เครื่อง  

5,000 
(รายรบัสถานพยาบาล) 

กิจกรรมบริการบำรุงรักษาและซ่อมแก้ไข แบบ 
Silver เครื่องอ่านกระดาษคำตอบ ยี่ห้อ 
Scantron รุ่น iNSIGHT 700c,S/N 7000581 

28,000 
(รายรบัสถานพยาบาล) 

กิจกรรมบำรุงรักษาและซ่อมแก้ไข แบบ Silver 
เครื่องอ่านกระดาษคำตอบ ยี่ห้อ Scantron  
รุ่น iNSIGHT4 Model 22 (OMR Only), 
S/N 5208466  

14,500 
(รายรบัสถานพยาบาล) 

กิจกรรมบำรุงรักษาและสอบเทียบมาตรฐาน
เครื่องมือห้องตรวจการได้ยิน  

62,500 
(รายรบัสถานพยาบาล) 

 

 ๑๐.๑๖  งานประจำอื่น ๆ  วัตถุประสงค์ :  R4 เสริมสร้างและผลิตบุคลากร พัฒนาศักยภาพด้านเวชศาสตร์การบิน 

ที่มีคุณภาพ 

ตัวชี้วัด 32. ความสำเร็จของการดำเนินการจัดซ้ือและซ่อมบำรุงอุปกรณ์การเรียนการสอน  
ได้ทันวงรอบการจัดซ้ือจัดจ้าง 

ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

สำเร็จ  

แบบของตัวชี้วัด  คุณภาพ 
คำอธิบายตัวชี้วัด หรือ 
สูตรการคำนวณ 

การดำเนินการจัดซ้ือและซ่อมบำรุงอุปกรณ์การเรียนการสอน ได้รับงบประมาณดำเนินการ สำเร็จตาม
วงรอบการจัดซ้ือจัดจ้าง  
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แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ปี 68 

งบประมาณ 
ปี 68 

ผู้รับผิดชอบ การประสานงาน 
ห้วงเวลา 
สำเร็จ 

แผนงานการจัดซ้ือ ซ่อมบำรุง อุปกรณ์ 
การเรียนการสอนตามวงรอบ 

100,000 
(รายรบัสถานพยาบาล) 

กวก.สวบ.ทอ. 

 
น.อ.ภรศิษฐ์ 
 หก.กวก. 
สวบ.ทอ. 

โทร 2-2624 

 

ไตรมาสที่ 4 

 

 ๑๐.๑๗  งานประจำอื่น ๆ  วัตถุประสงค์ :  R5 การพัฒนาเทคโนโลยสีารสนเทศ 
 

ตัวชี้วัด 33. ความสำเร็จของการดำเนินการจ้างเหมาบริการบำรุงระบบคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ได้ทันวงรอบ
การจัดซ้ือจัดจ้าง 

ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

สำเร็จ  

แบบของตัวชี้วัด สำเร็จ – ไม่สำเร็จ 
 

คำอธิบายตัวชี้วัด หรือ 
สูตรการคำนวณ 

การดำเนินการจ้างเหมาบริการบำรุงระบบคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ได้รับงบประมาณดำเนินการ 
- 

 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ปี 68 

งบประมาณ 
ปี 68 

ผู้รับผิดชอบ การประสานงาน 
ห้วงเวลา 
สำเร็จ 

แผนงานการจ้างเหมาบริการบำรุงระบบ
คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ 

1,477,800 
(รายรบัสถานพยาบาล) 

คณก.เทคโนโลยี
สารสนเทศ 
สวบ.ทอ. 

ร.อ.หญิง
ประภัสสร 

โทร 2-0103 

ไตรมาสที่ 4 
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ตัวชี้วัด 34. ความสำเร็จของการดำเนินการจ้างเหมาซ่อมบำรุงระบบเวชระเบียนอิเล็กทรอนิกส์ของ สวบ.ทอ. 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

สำเร็จ 

แบบของตัวชี้วัด สำเร็จ – ไม่สำเร็จ 
 

คำอธิบายตัวชี้วัด  หรือ
สูตรการคำนวณ 

การดำเนินการจ้างเหมาซ่อมบำรุงระบบเวชระเบียนอิเล็กทรอนิกส์ของ สวบ.ทอ. 

 
 
 
 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ปี 68 

งบประมาณ 
ปี 68 

ผู้รับผิดชอบ การประสานงาน 
ห้วงเวลา 
สำเร็จ 

แผนงานการจ้างเหมาบริการซ่อมบำรุงระบบ 
เวชระเบียนอิเล็กทรอนิกส์ของ สวบ.ทอ. 

267,500 
(รายรบัสถานพยาบาล) 

คณก.เทคโนโลยี
สารสนเทศ 
สวบ.ทอ. 

ร.อ.หญิง
ประภัสสร 

โทร 2-0103 

ไตรมาสที่ 4 

 
 
 

 
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ภาคผนวก 

ผนวก ๑ การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายนอกและภายใน 

   การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมเป็นสิ ่งสำคัญต่อการบริหารจัดการองค์กรเพื่อมุ่งพัฒนาอย่างยั ่งยืน       
โดยใช้หลักการ ดังนี ้ ๑) Mckinsey 7s Framework การบริหารจัดการองค์กร  ๒) C-PEST ผู ้ร ับบริการและ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) ในแต่ละมิติ และ ๓) การวิเคราะห์ SWOT Analysis ซึ่งสามารถระบุจุดแข็ง 
และจุดอ่อนจากสภาวะแวดล้อมภายใน พร้อมวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายนอกโอกาสและอุปสรรค จากที่มีผลตอ่
การดำเนินงานขององค์กรใช้ในการระบุป ัญหาและการจัดทำข้อเสนอแนะการวางแผนกลยุทธ์องค์กร   
เพื่อการพัฒนาหน่วยงานสู่ความยั่งยืนต่อไป 
               ๑.๑  การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายในองค์กร  (7’S  Model) 

 
 

ภาพแสดงการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายใน (7’S  Model) 
S1= โครงสร้างองค์กร (Structure) การพิจารณาลักษณะขององค์กรมีประโยชน์ต่อการจัดทำกลยุทธ์ขององค์กร 
วิเคราะห์โครงสร้างองค์กรที่ได้ตั้งข้ึนตามกฎหมาย การแบ่งหน่วยงาน การมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบ และ
สายการบังคับบัญชา เนื่องจากถ้าโครงสร้างองค์กรมีความเหมาะสมและสอดคล้องต่อกลยุทธ์ที่เลือกใช้ก็จะเป็น   
จุดแข็งขององค์กร แต่ถ้าโครงสร้างขององค์กรไม่เหมาะสมและสอดคล้องกับกลยุทธ์ที่เลือกใช้ก็จะเป็นจุดอ่อน   
ขององค์กร 
S2 = กลยุทธ์ขององค์กร (Strategy) กลยุทธ์ขององค์กร ได้แก่ กิจกรรมหรือการดำเนินงานต่าง ๆ ภายในองค์กร
ที่ได้ถูกวางแผนข้ึนมาเพื่อให้สอดคล้องและเหมาะสมต่อการ เปลี่ยนแปลงของสภาวะแวดล้อมภายนอกและภายใน
องค์กร กลยุทธ์ขององค์กรจัดทำข้ึนมาโดยมี วัตถุประสงค์เพื่อช่วยให้องค์กรมีความสามารถสร้างกลยุทธ์ขององค์กร
นั้นมีความสัมพันธ์กับโครงสร้างขององค์กรอย่างใกล้ชิดเนื่องจากการจัดโครงสร้างขององค์กรนั้นจะต้องเป็นไปตาม
กลยุทธ์ขององค์กรนั้น ๆ (Structure Follows Strategy) 
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S3 = ระบบในการดำเนินงานขององค์กร (Systems) หรือการดำเนินงานภายในองค์กรได้แก่ระบบหรือข้ันตอน
การดำเนินงานภายในองค์กรทั ้งที ่ เป็นทางการและไม่เป็นทางการที ่ช ่วยให้องค์กรสามารถดำเนินไปได้  
อย่างมีประสิทธิภาพ บริหารจัดการองค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ เช่น ระบบการวางแผน ระบบด้านงบประมาณ และ
ระบบ บัญชี ระบบในการสรรหา และคัดเลือกบุคลากร ระบบการฝึกอบรม ระบบในการติดต่อสื่อสารระบบหรือ
ข้ันตอนการทำงานเหล่าน้ี จะบ่งบอกถึงวิธีการทำงานต่าง ๆขององค์กร 
S4 = ลักษณะแบบแผนหรือพฤติกรรมในการบริหารงานของผู้บริหารระดับสูง (Style) โดยรวมถึงบุคลกิภาพ 
ภาวะผู้นำและคุณธรรม เนื่องจากการกระทำหรือพฤติกรรมของผู้บริหารระดับสูงจะมีอิทธิพลต่อความรู้สึกนึกคิด
ของบุคลากรภายในองค์กรมากกว่าคำพูดของผู้บริหาร หากผู้บริหารมีภาวะผู ้นำที ่ดีจะสามารถนำพาองค์กร      
ไปสู่ความสำเร็จพร้อมด้วยคุณธรรม 
S5 = บุคลากรในองค์กร (Staff) ประกอบด้วยบุคลากรทุกระดับภายในองค์กร ทั ้งในเรื ่องจำนวน บุคลากร
เพียงพอ รวมทั้งแบบแผนและพฤติกรรมต่าง ๆที ่องค์กรแสดงและปฏิบัติต่อพนักงานภายในองค์กร เช่น            
การมอบหมายให้ฝ่ายบุคคล เป็นผู้ดูแลเกี่ยวกับด้านการบุคลากรทั้งหมด หรือ การที่ผู้บริหารระดับสูงเข้ามา
เกี่ยวข้องต่อการจูงใจและพัฒนาบุคลากร 
S6 = ความรู้ความสามารถของบุคลากร (Skills) ความรู้ความสามารถและ ทักษะในการปฏิบัติงานของบุคลากร 
เช่น ความสามารถและทักษะขององค์กรในการใหบริการ ความสามารถในด้านวิจัยและพัฒนา ความสามารถ    
ด้านการตลาด ความสามารถด้านการเงิน 
S7= ค่านิยมรวมกัน (Shared Values) ได้แก่ แนวคิดรวมกัน ค่านิยม ความ คาดหวังขององค์กร ซึ่งมักจะไมไ่ด้
เขียนไว้อย่างเป็นทางการ เป็นแนวคิดพื้นฐานขององค์กรแต่ละแห่ง รวมทั้งสิ่งที่ต้องการจะให้องค์กรเปน็ในอนาคต
ข้างหน้า องค์กรที่มีความเป็นเลิศในการบริหารมักจะมีค่านิยมรวมกันที่ก่อให้เกิดปัจจัยแห่งคว ามสำเร็จในการ
บริหาร 

๑.๒  การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายนอกองค์กร C-PEST  
 

 

C :  Customer Behaviors       
 
 
 
  

 
ภาพแสดงการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายนอก (CPEST) 
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    การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภานอกโดยนำปัจจัย ๕ ด้าน ที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการหน่วยงาน 
ให้บรรลุวัตถุประสงค์มาวิเคราะห์ให้ความสำคัญกับผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) ได้แก่                 
     ๑.  ด้านพฤติกรรมของผู ้ร ับบริการ (Customer Behaviors : C) การวิเคราะห์ผู ้รับ
ผลประโยชน์ผู้รับบริการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียชุมชนที่อยู่โดยรอบสภาพของคู่แข่งและการแข่งขัน ฯลฯ                                                               
    ๒.  ด้านการเมือง และกฎหมาย (Pokitical and legal factors : P) วิเคราะห์ยุทธศาสตร์
ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ โครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ นโยบายรัฐบาล นโยบาย
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงกลาโหม นโยบายของต้นสังกัด กฎ ระเบียบการบริหารจัดการหน่วยงาน ฯลฯ  
    ๓.  ด้านเศรษฐกิจ (Economic factors : E) การวิเคราะห์สภาพและแนวโน้มเศรษฐกิจ 
สภาพเศรษฐกิจของชุมชน ประชาชน ภาวะทางการเงิน การว่างงาน อัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจ ฯลฯ 
    ๔. ด้านสังคมและวัฒนธรรม (Social-cultural factors : S) การวิเคราะห์โครงสร้าง
ประชากรค่านิยมความเชื่อวัฒนธรรมแนวคิดสภาพกระแสสังคมและชุมชนที่ล้อมรอบ ความต้องการของสังคม 
ปัญหาของสังคม เครือข่ายความร่วมมือระหว่างหน่วยงาน  
    ๕.  ดา้นเทคโนโลยี (Technological factors : T) การวิเคราะห์ในเรือ่งความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยี เทคโนโลยีสารสนเทศ เทคโนโลยกีารบรหิาร การเข้าถึงระบบเครอืข่าย ฯลฯ  
 
 

๑.๓  การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมทางยุทธศาสตร์ (SWOT ANALYSIS) 
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สภาวะแวดล้อมภายใน (Internal Factor) ของ สวบ.ทอ. 
จุดแข็ง (Strengths) 
S1. เป ็นศูนย์กลางองค์ความรู ้และผลิตบุคลากรด้านเวชศาสตร์การบิน  (Aviation Medicine Training 
centers) 
S2. โครงสร้างการบริหารจัดการมีความชัดเจน 
S3. ระบบสั่งการรวดเร็ว ทันเวลาในการปฏิบัติภารกิจภายใต้การสั่งการของกองทัพอากาศ 
S4. ดำเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ  ยุทธศาสตร์ ทอ. 20 ป,ีแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี ทอ. 
และ แผนปฏิบัติราชการประจำปี ทอ. 
S5. นโยบายการบริหารงานของผู้บริหารมีแนวทางชัดเจน 
S6. ได้รับรองมาตรฐาน ISO9001:2015 
S7. การพัฒนาคุณภาพของ ทอ.อย่างต่อเนื่องตามแนวทางการบริหารจัดการภาครัฐ PMQA 4.0 
S8. ผู้บังคับบัญชามุ่งมั่นพัฒนาการมีส่วนร่วม เน้น MIO 
S9. มีภาคีเครือข่ายด้านเวชศาสตร์การบินทั้งในประเทศ, อาเซียน และต่างประเทศ 
S10. มีทุนการศึกษาให้บุคลากรไปเรียนอย่างต่อเนื่อง 
S11. สวบ.ทอ.เป็นสถานที่ศึกษาดูงาน และฝึกอบรม เพิ่มพูนทักษะความชำนาญอย่างต่อเนื่อง 
S12. บุคลากรมีความเช่ียวชาญด้านเวชศาสตร์การบิน (Aviation Medicine)      
S13. มีอุปกรณ์ - เครื่องมือช่วยในการฝึกที่จำเพาะสำหรับผู้ทำการในอากาศ  
S14. เป็นศูนย์เวชศาสตร์การบินพลเรือนของรัฐแห่งเดียวในประเทศไทยที่ตรวจสุขภาพ และออกใบสำคัญแพทย์
ให้กับผู้ทำการในอากาศและผู้ที่เกี่ยวข้องที่ปฏิบัติหน้าที่บนอากาศยานได้ครบวงจรตามมาตรฐานของสำนกังาน  
การบินพลเรือนแห่งประเทศไทย (CAAT) และองค์การการบินพลเรือนระหว่างประเทศ (ICAO) กำหนด 
S15. ความตระหนักรู้ในหน้าที่ ความมีจิตสาธารณะ 
S16. การแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าร่วมกันได้เป็นอย่างดี 
S17. สวบ.ทอ.มีอัตลักษณ์ที่สำคัญ ได้แก่  ใจถึงใจไปทันที, ALL We Care มีความสามารถ ความเช่ือใจ  
และความเสียสละ 
จุดอ่อน (Weakness) 
W1. โครงสร้างหน่วยไม่รองรับภารกิจที่เปลี่ยนแปลง 
W2. การสนับสนุนภารกิจของหน่วยงานยังไม่ครบถ้วน อาจเกิดความล่าช้า 
W3. แผนกลยุทธ์ ยังไม่ครอบคลุม ทำให้แผนปฏิบัติราชการไม่มีประสิทธภาพสูงสุด 
W4. ระบบสารสนเทศยังต้องพัฒนาตามแบบ ทอ. (ข้อจำกัดการพัฒนาระบบ) 
W5. ขาดระบบติดตาม กำกับดูแล และแก้ไขปัญหาผ่านระบบการตรวจเยี่ยม 
W6. มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศ มาใช้ในการประชาสัมพันธ์ต่อผู้รับบริการน้อย 



74 

W7. ขาดงานวิจัย และพัฒนาทางวิชาการ (R&D) 
W8. บุคลากรขาดแรงจูงใจทำให้ขาดความคิดสร้างสรรค์ในการร่วมพัฒนาองค์กร 
W9. แพทย์เวชศาสตร์การบินไม่เพียงพอต่อภาระงานที่เพิ่มข้ึน 
W10. พยาบาลเวชศาสตร์การบินไม่เพียงพอต่อภาระงานที่เพิ่มข้ึน  
W11. บุคลากรของหน่วยมีน้อยเมื่อเทียบกับภาระงาน 
W12. ผู้บริหารระดับกลาง และระดับต้น มีส่วนร่วมน้อย ในการวางแผนงานบริหารองค์กร 
W13. การพัฒนาทักษะบุคลากรในการปฏิบัติงานหลัก และทักษะอื่น ๆ ประกอบกับการปฏิบัติงานโดยรวม        
ยังไม่ได้พัฒนาให้เต็มศักยภาพ 
W14. การเตรียมความพร้อมของบุคลากร, การถ่ายทอดประสบการณ์ องค์ความรู้ (KM) ยังไม่มีระบบชัดเจน 
W15. การสื่อสารระหว่างหน่วยงานยังไม่ครอบคลุม ไม่ชัดเจน 
W16. ยังขาดความตระหนักรู้ร่วมกัน (Motto คติพจน์ประจำใจ) 
W17. การมีส่วนร่วมในการพัฒนาองค์กร ยังไม่เพียงพอ 
สภาวะแวดล้อมภายนอก (External Factor) ของ สวบ.ทอ. 
โอกาส (Opportunities) 
O1. องค์กรการบินเช่ือมั่นในมาตรฐานของ สวบ.ทอ. 
O2. การเตรียมพร้อมรับสถานการณ์เพื่อสนับสนุนภารกิจของกองทัพอากาศ 
O3. สวบ.ทอ.ได้โอกาสรับผู้รับบริการกลุ่มใหม่ที่ทำงานด้านการบิน 
O4. การพัฒนาอุตสาหกรรมการบินและอวกาศ การเป็น Medical  Hub ตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ป ี
O5. นโยบาย ผบ.ทอ. ด้านการช่วยเหลือประชาชนอย่างเต็มความสามารถ (Quality Civic Actions)  
O6. การปรับเปลี่ยนกฎหมาย และระเบียบ ของ CAAT (ความปลอดภัยด้านการบิน) 
O7. การฟื้นตัวของเศรษฐกิจการท่องเที่ยว หลัง COVID  
O8. การพัฒนาสู่ Medical Hub อุตสาหกรรมด้านการแพทย์ 
O9. การคมนาคมสะดวก BTS ผู้มารับบริการเข้าถึงบริการได้ง่าย และสะดวกขึ้น 
O10. มีสื่อ/ ภาพยนตร์ ช่องทางการสื่อสารด้านการบินมากข้ึน 
O11. การส่งเสริมวัฒนธรรม การท่องเที่ยว (เมืองหลัก - เมืองรอง) เพิ่มมากขึ้น 
O12. การปลูกฝังค่านิยมเกี่ยวกับการบินให้เด็กและเยาวชน 
O13. การเข้าถึงข้อมูลสุขภาพได้ง่าย ผ่านSocial media และ Application 
O14. ระบบสานสนเทศ และสื่อสังคมมีความก้าวหน้ามากขึ้น 
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O15. Application AIRMED plus นำมาพัฒนาคุณภาพการให้บริการ 
O16. เทคโนโลยี Simulator & AI &  DRONE & IT Advance &  Embergen โปรแกรมการสร้างเอฟเฟกต์
ภาพสมจริง กับการพัฒนาบุคลากรด้านการฝึก  
O17. นโยบาย ผบ.ทอ.ปี 67 (ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศในการพัฒนาขีดความสามารถด้านดิจิตอล) 
O18. ความสะดวกสบาย  SCAN จ่ายเงิน 
อุปสรรค (Threate) 
 T1. ความคาดหวังของผู้รับบริการเพิ่มมากขึ้น  
T2. การแข่งขันจากศูนย์เวชศาสตร์การบินอื่น ๆ  
T3. ความเสี่ยงต่อการร้องเรียนสูงข้ึน 
T4. สพฉ.เปิดหลักสูตรเอง ทำให้จำนวนผู้เข้าเรียนด้านการลำเลียงผู้ป่วยทางอากาศเบื้องต้นลดลง 
T5. ความขัดแย้งในภูมิภาค 
T6. ระเบียบราชการไม่เอื้อ ความผันผวนของสถานการณ์ทางการเมือง และนโยบายของรัฐบาลที่ขาดความต่อเนื่อง 
T7. การถูกตัดงบประมาณ 
T8. ภาวะโลกร้อน สภาพแวดล้อมฝุ่น PM 2.5 การเกิดโรคระบาด COVID-19 
T9. การแข่งขันในกลุ่มประเทศอาเซียน 
T10. ความผันผวนทางเศรษฐกิจ การเมืองส่งผลต่อการของบประมาณ 
T11. มีความหลายในอาชีพ ทำให้ผู้สนใจงานด้านเวชศาตร์การบินลดลง 
T12. ช่องว่างระหว่างช่วงวัย Generation Z 
T13. สังคมผู้สูงอายุ (ผู้สูงอายุปริมาณมาก และภาวะโรคซับซ้อนมากข้ึน เด็กเกิดน้อยลง)  
T14. เทคโนโลยีของเครื่องฝึกมีพัฒนาการเร็ว ( สวบ.ทอ.ตามไม่ทัน) 
T15. สื่อสังคมออนไลน์ ข่าวปลอมเผยแพร่เร็ว และมากข้ึน 
T16. ไวรัสเรียกค่าไถ่ (Ransomware) การโจมตีข้อมูลส่วนบุคคล Cyber security & Hackers 
T17. มีการเรียน online มากขึ้น ทำให้หลักสูตรการเรียนการสอน ของ สวบ.ทอ.ลดลง 
T18. ไม่มีงบประมาณจำเพาะด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศ 
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๒.  ตารางแสดงผลการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายใน (7’S  Model) 

สิ่งแวดล้อมภายใน S ค่าเฉลี่ย W ค่าเฉลี่ย 

S1 โครงสร้างองค์กร 
(Structure) 

S1. เป็นศูนย์กลางองค์ความรู้และผลิตบุคลากรดา้น
เวชศาสตร์การบิน (Aviation Medicine Training 
centers) 

4.629 W1. โครงสร้างหน่วยไม่รองรับภารกิจที่เปลี่ยนแปลง 3.600 

S2. โครงสร้างการบริหารจัดการมีความชดัเจน 3.857 

S3. ระบบสั่งการรวดเร็ว ทันเวลาในการปฏิบัติภารกิจ
ภายใต้การสั่งการของกองทัพอากาศ 

4.143 

S2 กลยุทธ์ขององค์กร  
(Strategy) 

S4. ดำเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ  ยุทธศาสตร ์
ทอ. 20 ปี,แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี ทอ.และ 
แผนปฏิบัติราชการประจำปี ทอ. 

4.343 W2. การสนับสนุนภารกิจของหน่วยงานยังไม่ครบถ้วน 
อาจเกิดความล่าช้า 

3.229 

S5. นโยบายการบริหารงานของผู้บริหารมีแนวทาง
ชัดเจน 

4.171 W3. แผนกลยุทธ์ ยังไม่ครอบคลุม ทำให้แผนปฏิบัติ
ราชการไม่มีประสิทธิภาพสูงสุด 

3.057 

S3 ระบบการ
ดำเนินงาน  
(Systems) 

S6. ได้รับรองมาตรฐาน ISO9001:2015 4.600 W4. ระบบสารสนเทศยังต้องพัฒนาตามแบบ ทอ. 
(ข้อจำกัดการพัฒนาระบบ) 

3.486 

S7. การพัฒนาคุณภาพของ ทอ.อย่างต่อเนื่องตาม
แนวทางการบริหารจัดการภาครัฐ PMQA 4.0 

4.371 W5. ขาดระบบติดตาม กำกับดูแล และแก้ไขปัญหา
ผ่านระบบการตรวจเยี่ยม 

3.200 

S4 แบบแผนการบริหาร
จัดการ  
(Style) 

S8. ผู้บังคับบัญชามุ่งมั่นพัฒนาการมีส่วนร่วม เน้น 
MIO 

4.429 W6. มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศ มาใช้ในการ
ประชาสัมพันธ์ต่อผู้รับบริการน้อย 

3.457 

W7. ขาดงานวิจัย และพัฒนาทางวิชาการ (R&D) 3.629 

S5 บุคลากรในองค์กร  
(Staff) 

S9. มีภาคีเครือข่ายด้านเวชศาสตร์การบินทั้งใน
ประเทศ, อาเซียน และต่างประเทศ 

4.257 W8. บุคลากรขาดแรงจูงใจทำให้ขาดความคดิ
สร้างสรรค์ในการร่วมพัฒนาองค์กร 

3.514 

W9. แพทย์เวชศาสตร์การบินไม่เพียงพอต่อภาระงาน
ที่เพ่ิมขึ้น 

3.657 

W10. พยาบาลเวชศาสตร์การบินไม่เพียงพอต่อภาระ
งานที่เพ่ิมขึ้น  

4.000 

 
W11. บุคลากรของหน่วยมีน้อยเมื่อเทียบกับภาระงาน  4.086 

S6 ความสามารถของ
บุคลากร  
(Skills) 

S10. มีทุนการศึกษาให้บุคลากรไปเรียนอย่างต่อเนื่อง 3.800 W12. ผู้บริหารระดับกลาง และระดับต้น มีส่วนร่วม
น้อย ในการวางแผนงานบริหารองค์กร 

3.743 

S11. สวบ.ทอ.เป็นสถานที่ศึกษาดูงาน และฝึกอบรม 
เพ่ิมพูนทักษะความชำนาญอย่างต่อเนื่อง 

4.514 W13. การพัฒนาทักษะบุคลากรในการปฏิบัติงานหลัก 
และทักษะอ่ืน ๆ ประกอบกับการปฏิบัติงาน 
โดยรวมยงัไม่ได้พัฒนาให้เต็มศักยภาพ 

3.600 

S12. บุคลากรมีความเชี่ยวชาญด้านเวชศาสตร์การบิน 
(Aviation Medicine)      

4.400 W14. การเตรียมความพร้อมของบุคลากร, การ
ถ่ายทอดประสบการณ์ องค์ความรู้ (KM)  
ยังไม่มีระบบชัดเจน 

4.343 

S13. มีอุปกรณ์ - เครื่องมือช่วยในการฝึกที่จำเพาะ
สำหรับผู้ทำการในอากาศ  

4.229 W15. การสื่อสารระหว่างหน่วยงานยังไม่ครอบคลุม 
ไม่ชัดเจน 

4.600 
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สิ่งแวดล้อมภายใน S ค่าเฉลี่ย W ค่าเฉลี่ย 

S7 ค่านิยมร่วมกัน  
(Shared Values) 

S14. เป็นศูนย์เวชศาสตร์การบินพลเรือนของรัฐแห่ง
เดียวในประเทศไทยทีต่รวจสุขภาพ และออกใบสำคัญ
แพทย์ให้กับผู้ทำการในอากาศและผู้ที่เก่ียวข้องที่
ปฏิบัติหน้าที่บนอากาศยานได้ครบวงจรตามมาตรฐาน
ของสำนักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย 
(CAAT) และองค์การการบินพลเรือนระหว่างประเทศ 
(ICAO) กำหนด 

4.571 W16. ยังขาดความตระหนักรู้ร่วมกัน (Motto คติพจน์
ประจำใจ) 

4.029 

S15. ความตระหนักรู้ในหน้าที่ ความมีจิตสาธารณะ 4.286 W17. การมีส่วนร่วมในการพัฒนาองค์กร ยังไม่
เพียงพอ 

  

4.114 

S16. การแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าร่วมกันได้เป็นอย่างดี 4.257 

S17. สวบ.ทอ.มีอัตลักษณ์ที่สำคัญ ได้แก่  ใจถึงใจไป
ทันที, ALL We Care,มีความสามารถ ความเชื่อใจ 
และความเสียสละ 

4.200 

 

๓.  ตารางแสดงผลการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายนอก (C-PEST) 
 

สิ่งแวดล้อม
ภายนอก 

O ค่าเฉลี่ย T ค่าเฉลี่ย 

ด้านพฤติกรรมของ
ผู้รับบริการ  
(C:  Customer 
Behaviors) 

O1. องค์กรการบินเช่ือมั่นในมาตรฐานของ สวบ.ทอ. 4.486 T1. ความคาดหวังของผู้รับบริการเพ่ิมมากขึ้น  3.286 

O2. การเตรียมพร้อมรับสถานการณ์เพ่ือสนับสนุน
ภารกิจของกองทัพอากาศ 

4.229 T2. การแข่งขันจากศูนย์เวชศาสตร์การบินอ่ืน ๆ  3.800 

O3. สวบ.ทอ.ได้โอกาสรับผู้รับบริการกลุ่มใหม่ที่ทำงาน
ด้านการบิน 

4.057 
  

T3.ความเส่ียงต่อการร้องเรียนสูงขึ้น 4.114 

T4. สพฉ.เปิดหลักสูตรเอง ทำให้จำนวนผู้เข้าเรียนด้าน
การลำเลียงผู้ป่วยทางอากาศเบ้ืองต้นลดลง 

3.771 

ด้านการเมือง และ
กฎหมาย  
(P: Political and 
legal factors) 

O4. การพัฒนาอุตสาหกรรมการบินและอวกาศ การเป็น 
Medical  Hub ตามแผนยทุธศาสตร์ชาต ิ20 ปี 

4.086 T5. ความขัดแย้งในภูมิภาค 3.543 

O5. นโยบาย ผบ.ทอ. ด้านการช่วยเหลือประชาชนอย่าง
เต็มความสามารถ (Quality Civic Actions)  

4.571 T6. ระเบียบราชการไม่เอ้ือ ความผันผวนของ
สถานการณ์ทางการเมือง และนโยบายของรัฐบาล 
ที่ขาดความต่อเนื่อง 

4.057 

O6. การปรับเปลี่ยนกฎหมาย และระเบียบ ของ CAAT 
(ความปลอดภัยดา้นการบิน) 

3.886 

ด้านเศรษฐกิจ และ
สิ่งแวดล้อม 
(E: Economic 
and 
environment) 

O7. การฟ้ืนตัวของเศรษฐกิจการท่องเที่ยว หลัง COVID  3.743 T7. การถูกตัดงบประมาณ 3.429 

O8. การพัฒนาสู่ Medical Hub อุตสาหกรรมด้าน
การแพทย์ 

3.800 T8. ภาวะโลกร้อน สภาพแวดล้อมฝุ่น PM 2.5 การ
เกิดโรคระบาด COVID-19 

3.657 

O9. การคมนาคมสะดวก BTS ผู้มารับบริการเข้าถึง
บริการได้ง่าย และสะดวกขึ้น 

4.286 
  

T9. การแข่งขันในกลุ่มประเทศอาเซียน 3.657 

T10. ความผันผวนทางเศรษฐกิจ การเมืองส่งผลต่อ
การของบประมาณ 

3.657 

ด้านสังคม และ
วัฒนธรรม  

O10. มีสื่อ/ ภาพยนตร์ ช่องทางการสื่อสารด้านการบิน
มากขึ้น 

3.771 T11. มีความหลายในอาชีพ ทำให้ผู้สนใจงานด้าน   
เวชศาสตร์การบินลดลง 

3.829 
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สิ่งแวดล้อม
ภายนอก 

O ค่าเฉลี่ย T ค่าเฉลี่ย 

(S: Social-
cultural factors) 

O11. การส่งเสริมวัฒนธรรม การท่องเที่ยว (เมืองหลัก - 
เมืองรอง) เพ่ิมมากขึ้น 

4.286 T12. ช่องว่างระหว่างช่วงวัย Generation Z 3.629 

O12. การปลูกฝังค่านิยมเก่ียวกับการบินให้เด็กและ
เยาวชน 

3.657 T13. สังคมผู้สูงอายุ (ผู้สูงอายุปริมาณมาก และภาวะ
โรคซับซ้อนมากขึ้น เด็กเกิดน้อยลง)  

3.600 

O13. การเข้าถึงข้อมูลสุขภาพได้ง่าย ผ่านSocial media 
และ Application 

3.829 

ด้านเทคโนโลย ี
(T: 
Technological 
factors)  

O14. ระบบสานสนเทศ และสื่อสังคมมีความก้าวหน้า
มากขึ้น 

4.000 T14. เทคโนโลยีของเครื่องฝึกมีพัฒนาการเร็ว  
( สวบ.ทอ.ตามไม่ทัน) 

3.400 

O15. Application AIRMED plus นำมาพัฒนาคุณภาพ
การให้บริการ 

3.857 T15. สื่อสังคมออนไลน์ ข่าวปลอมเผยแพร่เร็ว และ
มากขึ้น 

3.486 

O16. เทคโนโลยี Simulator & AI &  DRONE & IT 
Advance &  Embergen โปรแกรมการสร้างเอฟเฟกต์
ภาพสมจริง กับการพัฒนาบุคลากรด้านการฝึก  

3.857 T16. ไวรัสเรียกค่าไถ่ (Ransomware) การโจมตี
ข้อมูลส่วนบุคคล Cyber security & Hackers 

3.400 

O17. นโยบาย ผบ.ทอ.ปี 67 (ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
ในการพัฒนาขีดความสามารถด้านดิจิตอล) 

4.029 T17. มีการเรียน online มากขึ้น ทำให้หลักสูตร   
การเรียนการสอน ของ สวบ.ทอ.ลดลง 

3.457 

O18. ความสะดวกสบาย  SCAN จ่ายเงิน 3.857 T18. ไม่มีงบประมาณจำเพาะด้านการพัฒนาระบบ
สารสนเทศ 

4.143 

 

 
    ๔.  สรปุผลการวิเคราะห์สถานภาพของสภาวะแวดล้อมภายในตามคา่ถ่วงน้ำหนัก ดังนี ้
 

รายการปัจจัย 
ค่าน้ำหนัก 

คะแนนเฉลี่ย คะแนนเฉลี่ย x น้ำหนัก สรุปผล 

สิ่งแวดล้อมภายใน จุดแข็ง จุดอ่อน จุดแข็ง จุดอ่อน (จุดแข็ง-จุดอ่อน ) 

 1 2 3 (2) x (1) (3) x (1)  

S1 โครงสร้างองค์กร (Structure) 0.153 4.210 3.600 0.642 0.549 0.093 

S2 กลยุทธ์ขององค์กร (Strategy) 0.175 4.257 3.143 0.745 0.550 0.195 

S3 ระบบการดำเนินงาน (Systems) 0.147 4.486 3.343 0.659 0.491 0.168 

S4 แบบแผนการบริหารจัดการ (Style) 0.131 4.429 3.543 0.581 0.465 0.116 

S5 บุคลากรในองค์กร (Staff) 0.139 4.257 3.814 0.593 0.532 0.062 

S6 ความสามารถของบุคลากร(Skills) 0.134 4.236 4.071 0.569 0.547 0.022 

S7 ค่านิยมร่วมกัน(Shared Values) 0.121 4.329 4.071 0.522 0.491 0.031 

เฉลี่ยปัจจัยภายใน  4.315 3.655    
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๕.  สรุปผลการวิเคราะห์สถานภาพของสภาวะแวดล้อมภายนอกตามค่าถ่วงนำ้หนัก ดังนี้ 
 

รายการปัจจัย ค่าน้ำหนัก 
  

คะแนนเฉลีย่ คะแนนเฉลีย่ x น้ำหนัก สรุปผล 

สิ่งแวดล้อมภายนอก โอกาส อุปสรรค โอกาส อุปสรรค (โอกาส - อุปสรรค) 

  1 2 3 (2) x (1) (3) x (1)   

ด้านพฤติกรรมของผู้รับบริการ  
(C: Customer Behaviors ) 

0.275 4.2571 3.7429 1.1707 1.0293 0.1414 

ด้านการเมือง และกฎหมาย  
(P: Political and legal factors) 

0.174 4.1810 3.8000 0.7264 0.6603 0.0662 

ด้านเศรษฐกิจ และสิง่แวดล้อม 
(E: Economic and 
environment) 

0.176 3.9429 3.6000 0.6949 0.6345 0.0604 

ด้านสังคม และวัฒนธรรม  
(S: Social-cultural factors) 

0.125 3.8857 3.6857 0.4857 0.4607 0.0250 

ด้านเทคโนโลย ี
(T: Technological factors) 

0.250 3.9200 3.5771 0.9800 0.8943 0.0857 

เฉลีย่ปัจจัยภายนอก  4.0373 3.6811  
  

  

     Strategic Positioning ตำแหน่งยุทธศาสตร์ ของ สวบ.ทอ. คือ  กลยุทธ์เชิงรุก Aggressive (SO)       

โดยใช้จุดแข็ง เพื่อสร้างความได้เปรียบจากโอกาส (พัฒนา/ เพิ่มศักยภาพ/ ยกระดับ)  
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สรุปผลการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมทางยุทธศาสตร์ 
            เมื่อพิจารณาผลที่ได้จากการทำ SWOT Analysis โดยเรียงลำดับความสำคัญของจุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และอุปสรรค ๕ อันดับแรก ดังนี้          

จุดแข็ง (Strength) ท่ีมีค่าเฉลี่ยคะแนนประเมิน ๕ อันดับแรก 
S1 เป็นหน่วยงานเดียวของรัฐที่สามารถลำเลียงทางอากาศสายแพทย์ขนาดใหญ่ภายใต้การสั่งการของกองทัพอากาศ 
S2 ดำเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ  ยุทธศาสตร์ ทอ. ๒๐ ปี และ แผนปฏิบัตริาชการ ระยะ ๕ ปี ทอ. 
S3 เป็นศูนย์กลางองค์ความรู้ และผลิตบุคลากร ด้านเวชศาสตร์การบิน (Aviation Medicine Training centers) 
S4 การรบัรองเป็นศูนย์เวชศาสตรก์ารบินพลเรอืนจากสำนักงานการบินพลเรอืนแห่งประเทศไทย (CAAT) 
S5 ได้รบัรองมาตรฐาน ISO9001:2015 

จุดอ่อน (Weakness) ท่ีมีค่าเฉลี่ยคะแนนประเมิน ๕ อันดับแรก 
W1 พยาบาลเวชศาสตร์การบินไมเ่พียงพอต่อภาระงานทีเ่พิม่ขึ้น 
W2 แพทย์เวชศาสตรก์ารบินไม่เพียงพอ ต่อภาระงานที่เพิ่มข้ึน 
W3 ระบบสารสนเทศยังต้องพฒันาตามแบบ ทอ. 
W4 บุคลากรของหน่วยมีน้อยเมื่อเทียบกับภาระงาน 
W5 การพฒันาทักษะบุคลากรในการปฏิบัตงิานหลักและทักษะอื่น ๆ ประกอบกบัการปฏิบัติงานโดยรวม 
ยังไม่ได้พัฒนาใหเ้ต็มศักยภาพ 

โอกาส (Opportunities) ท่ีมีค่าเฉลี่ยคะแนนประเมนิ ๕ อันดับแรก 
O1 การสนบัสนุนภารกิจของกองทัพอากาศได้อย่างมีประสทิธิภาพ 
O2 นโยบาย ผบ.ทอ.ด้านการช่วยเหลือประชาชนอย่างเต็มความสามารถ (Quality Civic Actions) 
O3 การตรวจคัดเลอืก การตรวจสุขภาพร่างกายและการฝึกศึกษาที่เกี่ยวข้องผู้ทำการในอากาศและการบิน 
O4 แผนด้านการพฒันาประเทศเพือ่ความมั่นคง และช่วยเหลือประชาชน 
O5 การพฒันาอุตสาหกรรมการบินและอวกาศ ตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ป ี

อุปสรรค (Threat) ท่ีมีค่าเฉลี่ยคะแนนประเมิน ๕ อันดบัแรก 
T1 รัฐบาลทีจ่ำกัดงบประมาณ 
T2 มีภารกจิมอบหมายเพิ่มมากขึ้น 
T3 การเกิดภัยคุกคาม ภัยพิบัติต่าง ๆ ภัยจากโรคอบุัติใหม่ และโรคอบุัติซ้ำ 
T4 จำนวนผูร้ับบริการเพิม่ขึ้น 
T5 ไม่มีอากาศยานสำหรบัฝกึ และปฏิบัติงานของตนเอง 
 



81 

๖. การวิเคราะห์ TOWS Matrix 
เป็นอีกหนึ่งเครื่องมือสำหรับการสรา้งกลยุทธ์ใหม่จากสภาพแวดล้อมและสถานการณ์ปัจจุบันขององค์กรที่มกีารต่อ
ยอดมาจาก SWOT Analysis ด้วยการจับคู่ระหว่างปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกขององค์กร ซึ่งปัจจัยภายใน 
และภายนอกองค์กร ได้แก่ ปัจจัยภายใน Strength (จุดแข็ง) และ Weakness (จุดอ่อน) 
 

 
 

                    ทั้งนี้ เมื่อพิจารณาผลจากการดำเนินการจดัทำ SWOT Analysis นำมากำหนด TOWS Matrix 

เพื่อวิเคราะห์ทางเลือกเชิงกลยุทธ์ทีเ่ป็นไปได้ ซึ่งไดผ้ลเป็นกลยุทธ์ต่าง ๆ ดังแสดงตามตาราง ดังต่อไปนี ้

 

 



๘๒ 
 

 
 จุดแข็ง (S : Strengths) 

S1 เป็นหน่วยงานเดียวของรัฐที่สามารถลำเลียงทางอากาศสายแพทย์
ขนาดใหญ่ภายใต้การสั่งการของกองทัพอากาศ 
S2 ดำเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ  ยุทธศาสตร์ ทอ. 20 ปี และ 
แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี ทอ. 
S3 เป็นศูนย์กลางองค์ความรู้ และผลิตบุคลากรด้านเวชศาสตร์การบิน 
(Aviation Medicine Training centers) 
S4 การรับรองเป็นศูนย์เวชศาสตร์การบินพลเรือน จากสำนักงาน 
การบินพลเรือนแห่งประเทศไทย (CAAT) 
S5 ได้รับรองมาตรฐาน ISO9001:2015 

จุดอ่อน (W : Weaknesses) 
W1 พยาบาลเวชศาสตร์การบินไม่เพียงพอต่อภาระงานที่เพิ่มขึ้น 
W2 แพทย์เวชศาสตร์การบินไม่เพียงพอ ต่อภาระงานที่เพิ่มขึ้น 
W3 ระบบสารสนเทศยังต้องพัฒนาตามแบบ ทอ. 
W4 บุคลากรของหน่วยมีน้อยเม่ือเทียบกับภาระงาน 
W5 การพัฒนาทักษะบุคลากรในการปฏิบัติงานหลักและทักษะอ่ืน ๆ 
ประกอบกับการปฏิบัติงานโดยรวมยังไม่ได้พัฒนาให้เต็มศักยภาพ 

โอกาส (O : Opportunities)                   
O1 การสนับสนุนภารกิจของกองทัพอากาศได้
อย่างมีประสิทธิภาพ                                 
O2 นโยบาย ผบ.ทอ.ด้านการช่วยเหลือประชาชน 
อย่างเต็มความสามารถ (Quality Civic Actions)                                    
O3 การตรวจคัดเลือก การตรวจสุขภาพร่างกาย
และการฝึกศึกษาที่เก่ียวข้องผู้ทำการในอากาศ
และการบิน                                              
O4 แผนด้านการพัฒนาประเทศเพื่อความม่ันคง 
และช่วยเหลือประชาชน                                                    
O5 การพัฒนาอุตสาหกรรมการบินและอวกาศ 
ตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 

กลยุทธ์เชิงรกุ SO (จดุแข็ง + โอกาส = พัฒนา/ เพ่ิม/ ขยาย) 
SO1  เพิ่มศักยภาพการลำเลียงทางอากาศการช่วยเหลือบรรเทา    
สาธารณภัยช่วยเหลือประชาชนทางสายแพทย์ รองรับภารกิจ         
ที่กองทัพอากาศกำหนดอย่างมีประสิทธิภาพ  

SO2  พัฒนาการฝึกสรีรวิทยาการบินอย่างมีคุณภาพตามมาตรฐาน  

SO3  พัฒนาการสอบสวนอากาศยานอุบัติเหตุทางการแพทย์อย่างมี

ประสิทธิภาพ  

SO4  เสริมสร้างสมรรถนะ และการเตรียมความพร้อมผู้ทำการ      

ในอากาศ เพื่อธำรงไว้ ซ่ึงขีดความสามารถ ทอ.  

SO5  พัฒนาการประกันคุณภาพตามมาตรฐาน ISO 9001:2015 

SO6  พัฒนาระบบเครือข่ายสารสนเทศเพื่อการบริการ  

กลยุทธ์เชิงแก้ไข WO (จุดอ่อน + โอกาส = ปรบัปรุง/ ส่งเสรมิ) 
WO1  ส่งเสริมสมรรถนะสุขภาพทางกาย และจิตให้แก่ผู้ทำการในอากาศ
อย่างมีคุณภาพ  

WO2  ส่งเสริมสุขภาพ และการป้องกันโรคอย่างมีประสิทธิภาพ  

WO3  ส่งเสริมสมรรถนะการลำเลียงทางอากาศสายแพทย์  

WO4  สร้างเครือข่ายความร่วมมือทั้งภาครัฐ ภาคพลเรือน และมิตร

ประเทศ  

WO5  ส่งเสริมการวิจัย การจัดการความรู้สู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ และ
การเผยแพร่วิทยาการด้านเวชศาสตร์การบิน  

 

ปัจจัยภายนอก 
External Factors 

ปัจจัยภายใน 
Internal Factors 
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 จุดแข็ง (S : Strengths) 
S1 เป็นหน่วยงานเดียวของรัฐที่สามารถลำเลียงทางอากาศสายแพทย์
ขนาดใหญ่ภายใต้การสั่งการของกองทัพอากาศ 
S2 ดำเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ  ยุทธศาสตร์ ทอ. 20 ปี และ 
แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี ทอ. 
S3 เป็นศูนย์กลางองค์ความรู้ และผลิตบุคลากร ด้านเวชศาสตร์    
การบิน (Aviation Medicine Training centers) 
S4 การรับรองเป็นศูนย์เวชศาสตร์การบินพลเรือน จาก สำนักงาน   
การบินพลเรือนแห่งประเทศไทย(CAAT) 
S5 ได้รับรองมาตรฐาน ISO9001:2015 

จุดอ่อน (W : Weaknesses) 
W1 พยาบาลเวชศาสตร์การบินไม่เพียงพอต่อภาระงานที่เพิ่มขึ้น 
W2 แพทย์เวชศาสตร์การบินไม่เพียงพอ ต่อภาระงานที่เพิ่มขึ้น 
W3 ระบบสารสนเทศยังต้องพัฒนาตามแบบ ทอ. 
W4 บุคลากรของหน่วยมีน้อยเม่ือเทียบกับภาระงาน 
W5 การพัฒนาทักษะบุคลากรในการปฏิบัติงานหลัก และทักษะอ่ืน ๆ 
ประกอบกับการปฏิบัติงานโดยรวมยังไม่ได้พัฒนาให้เต็มศักยภาพ 

อุปสรรค (Threats) 
T1 รัฐบาลที่จำกัดงบประมาณ 
T2 มีภารกิจมอบหมายเพิ่มมากขึ้น 
T3 การเกิดภัยคุกคามภัยพิบัติต่างๆ ภัยจากโรค
อุบัติใหม่ และโรคอุบัติซ้ำ 
T4 จำนวนผู้รับบริการเพิ่มขึ้น 
T5 ไม่มีอากาศยานสำหรับฝึกและปฏิบัติงานของ
ตนเอง 

กลยุทธ์เชิงป้องกัน ST (จุดแข็ง + อุปสรรค = รักษาสถานภาพ) 

ST1  รักษาระดับขีดความสามารถในการเผยแพร่องค์ความรู้แก่

หน่วยงานเวชศาสตร์การบินเอกชน หน่วยงานภายนอก  

ST2  เตรียมความพร้อม และเสริมสร้างสมรรถนะการลำเลียงทาง
อากาศสายแพทย์อย่างมีคุณภาพ  

ST3  ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรสู่องค์กร 4.0  
 

กลยุทธ์เชิงรับ WT (จุดอ่อน + อุปสรรค = ลดทอน/ถอนตัว) 

WT1  ลดขั้นตอนการปฏิบัติที่เกิดการซ้ำซ้อน วางแผนกลยุทธ์ที่มี

ประสิทธิภาพโดยเรียงลำดับตามภารกิจสำคัญ และเร่งด่วน  

WT2  รักษาขีดความสามารถของบุคลากร สวบ.ทอ.  

 
 
 
 

ปัจจัยภายนอก 
External Factors 

ปัจจัยภายใน 
Internal Factors 
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SP1 ส่งเสรมิความปลอดภัย 
ในการบินด้านมนุษยปัจจัยและการ
สอบสวนอากาศยานอุบัตเิหตทุาง
การแพทย์อย่างมปีระสิทธิภาพ 

SP2 พัฒนาระบบการลำเลียงทาง
อากาศทางอากาศสายแพทย์ 
ช่วยเหลือประชาชนและบรรเทาสา
ธารณภัยรองรบัภารกจิ 
กองทัพอากาศอย่างมีคุณภาพตาม
มาตรฐานทางการแพทย ์

ค่านิยมหลัก 
A I R   I A M 

A:  Airmanship 
        ความเป็นทหารอากาศ 
I:  Integrity and Allegiance 
      ความซื่อสัตย์และความจงรกัภักด ี
R:  Responsibility 
        ความรับผิดชอบตอ่หน้าที ่
I:  International Standard 
        ความเป็นมาตรฐานสากล 
A:  Aviation Medicine 
Excellence 
         พัฒนางานสู่ความเป็นเลิศ 
ด้านเวชศาสตร์การบิน 
M:  Mindfulness Organization 
   องค์กรแห่งสติและการตระหนักรู ้
 

เสริมสร้างสมรรถนะสุขภาพ 
ทางกาย และจิตให้แกผู่้ทำการใน
อากาศอย่างมีคุณภาพ  
 

SP4 เสรมิสร้างและผลิต
บุคลากร พัฒนาศักยภาพด้าน
เวชศาสตร์การบินทีม่ีคุณภาพ 

กลยุทธ์ กลยุทธ์ กลยุทธ์ กลยุทธ์ 
❖ พัฒนาการฝึกสรรีวิทยา 

การบินอย่างมีคุณภาพตามมาตรฐาน 
❖ พัฒนาการสอบสวนอากาศ

ยานอุบัติเหตุทางการแพทยอ์ย่างมี
ประสิทธิภาพ 

❖ เตรียมความพร้อม และ
เสริมสร้างสมรรถนะการลำเลียง
ทางอากาศสายแพทย์ อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
❖ พัฒนาเครอืข่ายความ

ร่วมมือทัง้ภาครัฐ ภาคพลเรือน 
และมิตรประเทศ 

 

❖ ส่งเสริมสุขภาพ และ 
     การป้องกันโรคอย่างมี   

ประสิทธิภาพ 
❖ การประกันคุณภาพ 
ตามมาตรฐาน ISO 9001:2015 
❖ พัฒนาระบบเครือข่าย
สารสนเทศเพื่อการบริการโดย
สอดคล้องกบัเทคโนโลยีใน
อนาคต 

❖ พัฒนาระบบ
การศึกษาที่มีคุณภาพ 
❖ พัฒนาการเผยแพร่
วิทยาการด้านเวชศาสตร์    
การบิน 
❖ พัฒนาการวิจัยและ
การจัดการความรูสู้่องค์กร  
แห่งการเรียนรู ้

เป็นสถาบันหลักด้านเวชศาสตร์การบินของประเทศที่ได้มาตรฐานสากล 

เป้าประสงค์หลัก : การพัฒนางานเวชศาสตร์การบินทุกมิติสู่ความเป็นเลิศตามมาตรฐานสากล 

       

พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร สวบ.ทอ. 
ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรสู่องค์กร 4.0 
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ความสัมพันธข์อง Strategy Map และ กลยุทธ์จาก SWOT 

Grouping กลยุทธ์จาก SWOT 

SP1  ส่งเสริมความปลอดภัย 
ในการบินด้านมนุษยปัจจัยและการสอบสวน
อากาศยานอุบัติเหตุทางการแพทย์อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

SO2  พัฒนาการฝึกสรีรวิทยาการบินอย่างมีคุณภาพตามมาตรฐาน  
SO3  พัฒนาการสอบสวนอากาศยานอุบัติเหตุทางการแพทย์อย่าง 
มีประสิทธิภาพ  
SO4  เสรมิสร้างสมรรถนะ และการเตรียมความพร้อมผูท้ำการ   
ในอากาศ เพื่อธำรงไว้ ซึ่งขีดความสามารถ ทอ.  

SP2 พัฒนาระบบการลำเลียงทางอากาศทาง
อากาศสายแพทย์ช่วยเหลือประชาชนและ
บรรเทาสาธารณภัยรองรบัภารกจิ 
กองทัพอากาศอย่างมีคุณภาพตามมาตรฐานทาง
การแพทย ์
 

SO1  เพิ่มศักยภาพการลำเลียงทางอากาศการช่วยเหลือบรรเทา  
สาธารณภัยช่วยเหลือประชาชนทางสายแพทย์ รองรับภารกจิ      
ที่กองทัพอากาศกำหนดอย่างมปีระสทิธิภาพ 
ST2  เตรียมความพร้อม และเสรมิสร้างสมรรถนะการลำเลยีง 
ทางอากาศสายแพทย์อย่างมีคุณภาพ 
WO3  สง่เสรมิสมรรถนะการลำเลียงทางอากาศสายแพทย ์

SP3  เสริมสร้างสมรรถนะสุขภาพทางกาย และ
จิตให้แกผู่้ทำการในอากาศอย่างมีคุณภาพ  
 

SO4  เสรมิสร้างสมรรถนะ และการเตรียมความพร้อมผูท้ำการ  
ในอากาศ เพื่อธำรงไว้ ซึ่งขีดความสามารถ ทอ. 
WO1  สง่เสรมิสมรรถนะสุขภาพทางกาย และจิตให้แกผู่้ทำการ  
ในอากาศอย่างมีคุณภาพ  
WO2  สง่เสรมิสุขภาพ และการปอ้งกันโรคอย่างมีประสิทธิภาพ 

SP4 เสรมิสร้างและผลิตบุคลากร พัฒนา
ศักยภาพด้านเวชศาสตร์การบินที่มีคุณภาพ 

SO4  เสรมิสร้างสมรรถนะ และการเตรียมความพร้อมผูท้ำการ 
ในอากาศ เพื่อธำรงไว้ ซึ่งขีดความสามารถ ทอ. 
WO5  สง่เสรมิการวิจัย การจัดการความรูสู้่องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
และการเผยแพร่วิทยาการด้านเวชศาสตรก์ารบิน 
WT2  รักษาขีดความสามารถของบุคลากร สวบ.ทอ. 

IP1 พัฒนาการฝึกสรีรวิทยาการบิน และการ

สอบสวนอากาศยานอุบัตเิหตทุางการแพทย ์  

อย่างมีประสิทธิภาพตามมาตรฐาน 

 

 

SO2  พัฒนาการฝึกสรีรวิทยาการบินอย่างมีคุณภาพตามมาตรฐาน 
SO3  พัฒนาการสอบสวนอากาศยานอุบัติเหตุทางการแพทย์อย่างมี
ประสิทธิภาพ  
SO4  เสรมิสร้างสมรรถนะ และการเตรียมความพร้อมผูท้ำการ    
ในอากาศ เพื่อธำรงไว้ ซึ่งขีดความสามารถ ทอ. 
ST1  รักษาระดบัขีดความสามารถในการเผยแพร่องค์ความรู้         
แก่หน่วยงานเวชศาสตรก์ารบินเอกชน หน่วยงานภายนอก 
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ความสัมพันธข์อง Strategy Map และ กลยุทธ์จาก SWOT 

Grouping กลยุทธ์จาก SWOT 

IP2 เตรียมความพร้อม และเสริมสร้าง

สมรรถนะการลำเลียงทางอากาศสายแพทย์                 

อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

SO1  เพิ่มศักยภาพการลำเลียงทางอากาศการช่วยเหลือบรรเทา    
สาธารณภัยช่วยเหลือประชาชนทางสายแพทย์ รองรับภารกจิ         
ที่กองทัพอากาศกำหนดอย่างมปีระสทิธิภาพ 
ST1  รักษาระดบัขีดความสามารถในการเผยแพร่องค์ความรู้แก่
หน่วยงานเวชศาสตร์การบินเอกชน หน่วยงานภายนอก 
ST2  เตรียมความพร้อม และเสรมิสร้างสมรรถนะการลำเลยีง 
ทางอากาศสายแพทย์อย่างมีคุณภาพ 
WO3  สง่เสรมิสมรรถนะการลำเลียงทางอากาศสายแพทย ์
WT1  ลดข้ันตอนการปฏิบัตทิี่เกิดการซ้ำซ้อน วางแผนกลยทุธ์     
ที่มีประสทิธิภาพโดยเรียงลำดับตามภารกจิสำคัญ และเร่งดว่น 

IP3 ส่งเสรมิสุขภาพ และการป้องกันกลุ่มโรค                  
ไม่ติดต่อเรื้อรัง (NCDs) ผู้ทำการในอากาศ  
อย่างมีประสิทธิภาพตามมาตรฐาน  
ISO 9001:2015 
 
 
 

SO4  เสรมิสร้างสมรรถนะ และการเตรียมความพร้อมผูท้ำการ  
ในอากาศ เพื่อธำรงไว้ ซึ่งขีดความสามารถ ทอ. 
SO6  พฒันาระบบเครอืข่ายสารสนเทศเพื่อการบริการ 
ST3  ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรสู่องค์กร 4.0 
WO1  สง่เสรมิสมรรถนะสุขภาพทางกาย และจิตให้แกผู่้ทำการ  
ในอากาศอย่างมีคุณภาพ  
WO2  สง่เสรมิสุขภาพ และการปอ้งกันโรคอย่างมีประสิทธิภาพ 

IP4  พัฒนาระบบเครือข่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการบริการ 
 

SO6  พฒันาระบบเครอืข่ายสารสนเทศเพื่อการบริการ 
ST1  รักษาระดบัขีดความสามารถในการเผยแพร่องค์ความรู้แก่
หน่วยงานเวชศาสตร์การบินเอกชน หน่วยงานภายนอก 
ST3  ส่งเสรมิวัฒนธรรมองค์กรสู่องค์กร 4.0 
WT1  ลดข้ันตอนการปฏิบัติทีเ่กิดการซ้ำซ้อน วางแผนกลยทุธ์     
ที่มีประสทิธิภาพโดยเรียงลำดับตามภารกจิสำคัญ และเร่งดว่น 

IP5  พัฒนาระบบการศึกษาและสร้าง
เครือข่ายความร่วมมอื เพื่อเสริมสร้างการ
เรียนรู ้
 

ST1  รักษาระดบัขีดความสามารถในการเผยแพร่องค์ความรู้แก่
หน่วยงานเวชศาสตร์การบินเอกชน หน่วยงานภายนอก 
WO4  สร้างเครือข่ายความร่วมมือทัง้ภาครัฐ ภาคพลเรอืน และ
มิตรประเทศ 
WT2  รักษาขีดความสามารถของบุคลากร สวบ.ทอ. 
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Grouping กลยุทธ์จาก SWOT 
LP1 พัฒนาขีดความสามารถบุคลากร
ของ สวบ.ทอ. 

SO4  เสรมิสร้างสมรรถนะ และการเตรียมความพร้อมผูท้ำการในอากาศ 
เพื่อธำรงไว้ ซึ่งขีดความสามารถ ทอ. 
ST1  รักษาระดบัขีดความสามารถในการเผยแพร่องค์ความรู้แก่หน่วยงาน
เวชศาสตร์การบินเอกชน หน่วยงานภายนอก 
WT2  รักษาขีดความสามารถของบุคลากร สวบ.ทอ. 

LP2  เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรสู่
องค์กร 4.0 

ST3  ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรสู่องค์กร 4.0 
WT2  รักษาขีดความสามารถของบุคลากร สวบ.ทอ. 

LP3  พัฒนาการวิจัย การจัดการ
ความรู้สู่องค์กรแห่งการเรียนรู ้
 

 ST1  รักษาระดับขีดความสามารถในการเผยแพร่องค์ความรู้แกห่น่วยงาน
เวชศาสตร์การบินเอกชน หน่วยงานภายนอก 
WT2  รักษาขีดความสามารถของบุคลากร สวบ.ทอ. 
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ผนวก ๒ สรปุความต้องการงบประมาณประจำป ีพ.ศ.๒๕๖๘ 

รายการ งบประมาณปี ๖๘ (บาท) 

งบครุภัณฑ ์ ๔๘๘,๓๐๐ 

งบค่าใช้จ่ายสนบัสนุนการส่งกำลังบำรงุ ๑๐๕,๓๐๐ 

งบโครงการศึกษา ๑,๘๒๖,๖๖๖ 

งบโครงการเสรมิสร้างกำลังกองทพัอากาศ                                            
- โครงการจัดหาเครื่องฝึกให้รอดชีวิตในน้ำสำหรับผู้ทำการในอากาศ (Water Survival  Training System) 
- โครงการศูนย์ฝกึสรีรวิทยาการบินทุ่งสีกัน  

 
๔๑๓,๓๕๒,๒๐๘ 

๒,๐๕๙,๓๑๒,๓๗๘ 

- งบโครงการตามแผนปฏิบัตริาชการ (บริหารหน่วย)  
- งบโครงการจัดทำห้องเลียนแบบการปฏิบัติงานบนอากาศยานแบบต่าง ๆ (Mock up) 

๒๒,๙๕๑,๑๑๐ 
                                     ๑,๕๐๐,๐๐๐ 

รวมงบประมาณ ป ี๖๘ ๒,๔๙๙,๕๐๘,๙๖๒ 
 



๘๙ 
 

ผนวก ๓  การตรวจสอบความครบถ้วนของการดำเนินการ  

ขั้นตอนการดำเนินการ 
กำลัง

ดำเนินการ 
สำเร็จ
แล้ว 

บันทึกหลักฐาน 
การดำเนนิการ 

- การนำแผนปฏิบัติราชการ นขต.ทอ. ไปจัดทำคำขอ
งบประมาณ 

   

- การสง่แผนปฏิบัติราชการ ฯ ให้ ยก.ทอ.และ สพร.ทอ.    

- การปรับแผนปฏิบัตริาชการ ฯ หรอืปรับตัวช้ีวัดหลังจาก
หน่วยได้รับงบประมาณ 

   

- การนำแผนปฏิบัติราชการ ฯ ไปจัดทำคำรับรองการปฏิบัติ
ราชการ นขต.ทอ.ประจำป ี๖๗ 

   

- การกำหนดผูร้ับผิดชอบแต่ละตัวช้ีวัดและแผนงาน/ 
โครงการ/กจิกรรม 

   

- การสือ่สารแผนปฏิบัติราชการ ฯ สู่บุคลากรในองค์การ  
(ทุกกลุ่ม) 

   

- ผู้รบัผิดชอบกำหนดแผนงาน/แนวทางการปฏิบัติงาน    

- กำหนดผูร้ับผิดชอบในการบริหารยุทธศาสตร์ของหน่วย 
ตามแผนปฏิบัตริาชการ ฯ 

   

- ผู้รบัผิดชอบรายงานผลการปฏิบัติตามแผนปฏิบัตริาชการ ฯ 
รอบ ๖ เดือน  

   

- ประเมินผลการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการ ฯ  
รอบ ๑๒ เดือน 

   

- บันทึกบทเรียนที่ได้รบัจากการจัดทำแผนปฏิบัตริาชการ ฯ    

- นำบทเรียนที่ได้รบัไปจัดทำแผนปฏิบัติราชการ ฯ ฉบับต่อไป   แผนปฏิบัตริาชการ 
ควรส่งหลงั ต.ค. จาก
หน่วยเปลี่ยนผูร้ับผิดชอบ 

 
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ผนวก ๔  คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการของ สวบ.ทอ.   
-  คำสั ่ง สวบ.ทอ.ที ่ ๖๐  ลง ๒๕ ต.ค. ๖๗ เรื ่อง แต่งตั ้งคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการของ สวบ.ทอ. 
ประจำปีงบประมาณ ๖๘ 
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ผนวก ๕  ผลการดำเนินงานด้านการจัดการความรู้ (KM) (พ.ศ.256๗) 
๕.๑ คำสั่งแต่งตั้งผู้รับผิดชอบงานดา้นการจัดการความรู้ของ สวบ.ทอ. 
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๕.๒ คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการขบัเคลื่อน สวบ.ทอ.ให้เปน็องค์การแห่งการเรียนรู้ประจำปีงบประมาณ ๖๗ 
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๕.๒ ผลการดำเนินงานด้านการจัดการความรู้ ปี ๖๗ ของ สวบ.ทอ.  
 สวบ.ทอ.รายงานผลการขับเคลื่อน ทอ.ให้เป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ตามกลยทุธ์ ๕ ด้าน ประจำปี

งบประมาณ ๒๕๖๗ โดย น.ท.หญงิ สันฑะนี  ปานปิ่น  ตำแหน่ง หน.ผกศ.กวก.สวบ.ทอ. เบอร์โทร ๒ - ๐๑๐๗ 
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ผนวก ๖  ผลการดำเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยง (RM) (พ.ศ.256๗) 
6.1  คำสั่งแต่งตั้งคณะทำงานด้านบริหารความเสี่ยง สวบ.ทอ. 

      -  คำสั่ง สวบ.ทอ.ที่ ๔๘/๖๗ ลง ๒๗ พ.ย.๖๗ เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง สวบ.ทอ. 
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-  คำสั่ง สวบ.ทอ.ที่ ๔๙/๖๗ ลง ๒๗ พ.ย.๖๗ เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผลการบริหาร 
ความเสี่ยงของ สวบ.ทอ. 
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๑๔๙ 

6.2 ผลการดำเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยง สวบ.ทอ.ประจำปี 67 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๕๐ 

 
ความเสี่ยงของงานภารกิจหลัก จำนวน 4 งาน ดังนี้ 
หมายเหตุ : ที่มาของความเสี่ยงของงานภารกิจหลกัและการดำเนินการจัดการความเสี่ยงดูได้จากแบบ R3 
งานท่ี 1 ปัจจัยเสี่ยง     
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๕๑ 

แบบ R3 
หน่วย กนว.สวบ.ทอ. 

แผนบริหารความเสีย่งแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
สายวิทยาการดา้นเวชศาสตร์การบนิ 

ระยะเวลา  ต.ค.๖๖ - ก.ย.๖๗ 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม   ผูท้ี่เข้ารับการฝกึ hypobaric chamber ไมเ่กิดภาวะแทรกซ้อน (complication) หรือ อาการไม่พงึประสงค์ (adverse effect)  
                                      จากการเปลี่ยนแปลงทางสรรีวิทยาการบิน 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(๑) 

ประเภทความเสี่ยง 
(S,O,F,C,H) 

(๒) 

วิธีการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(๓) 

เป้าหมาย 
ของการจัดการความเสี่ยง 

(๔) 

ปี พ.ศ. 2566 ปี พ.ศ. 2567  
ผู้รับผิดชอบ 

(๑๗) 

 
งบประมาณ  

(๑๘) 
ต.ค. 
(๕) 

พ.ย. 
(๖) 

ธ.ค. 
(๗) 

ม.ค. 
(๘) 

ก.พ. 
(๙) 

มี.ค. 
(๑๐) 

เม.ย. 
(๑๑) 

พ.ค. 
(๑๒) 

มิ.ย. 
(๑๓) 

ก.ค. 
(๑๔) 

ส.ค. 
(๑๕) 

ก.ย. 
(๑๖) 

๔.๑.๑ ผู้เข้ารับการ
ฝึกมีอาการเจ็บป่วย
ก่อนเข้ารับการฝึก 
 
 
๔.๑.๒ ผู้เข้ารับการ
ฝึกใช้ยาที่เส่ียงต่อการ
เกิดภาวะแทรกซ้อน
ในการฝึก 

 
 
๔.๑.๓ ผู้เข้ารับการ
ฝึกมีความเครียดทาง
ร่างกายและจิตใจ
ก่อนการฝึก 

O 
 
 
 
 

O 
 
 
 
 
 
 

O 
 

สัมภาษณ์ประวัติและตรวจ
ร่างกายผู้เข้ารับการฝึกก่อนเร่ิม
ฝึก 
 
 
สัมภาษณ์ผู้เข้ารับการฝึกก่อน
เร่ิมฝึก 
 
 
 
 
สัมภาษณ์ผู้เข้ารับการฝึกก่อน
เร่ิมฝึก 

 

ไม่มีภาวะแทรกซ้อน
รุนแรงที่เกิดจากการฝึก
ในห้องปรับบรรยากาศ
ความกดดันต่ำ 
 
ไม่มีภาวะแทรกซ้อน
รุนแรงที่เกิดจากการฝึก
ในห้องปรับบรรยากาศ
ความกดดันต่ำ 

 
ไม่มีภาวะแทรกซ้อน
รุนแรงที่เกิดจากการฝึก
ในห้องปรับบรรยากาศ
ความกดดันต่ำ 
 

            รอง ผอ.กนว.
สวบ.ทอ. และ 
วิทยากรผู้
ควบคุมการฝึก 
 
 
 

 

 

 



๑๕๒ 

แบบ R3 
ปัจจัยเสี่ยง 

 
(๑) 

ประเภทความเสี่ยง 
(S,O,F,C,H) 

(๒) 

วิธีการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(๓) 

เป้าหมาย 
ของการจัดการความเสี่ยง 

(๔) 

ปี พ.ศ. 2566 ปี พ.ศ. 2567  
ผู้รับผิดชอบ 

(๑๗) 

 
งบประมาณ  

(๑๘) 
ต.ค. 
(๕) 

พ.ย. 
(๖) 

ธ.ค. 
(๗) 

ม.ค. 
(๘) 

ก.พ. 
(๙) 

มี.ค. 
(๑๐) 

เม.ย. 
(๑๑) 

พ.ค. 
(๑๒) 

มิ.ย. 
(๑๓) 

ก.ค. 
(๑๔) 

ส.ค. 
(๑๕) 

ก.ย. 
(๑๖) 

๔.๑.๔ ผู้เข้ารับการ
ฝึกดื่มแอลกอฮอล์มา
ก่อนเข้ารับการฝึก 
 
 
 
 
๔.๑.๕ ผู้เข้ารับการ
ฝึกมีความอ่อนล้าทั้ง
ร่างกายและจิตใจ 
 
 
 
๔.๑.๖ ผู้เข้ารับการ
ฝึกไม่ได้รับประทาน
อาหารมาก่อนการฝึก 

O 
 
 
 
 
 
 

O 
 
 
 
 
 

O 
 

สัมภาษณ์ผู้เข้ารับการฝึกก่อน
เร่ิมฝึก 
 
 
 
 
 
สัมภาษณ์ผู้เข้ารับการฝึกก่อน
เร่ิมฝึก 
 
 
 
 
สัมภาษณ์ผู้เข้ารับการฝึกก่อน
เร่ิมฝึก 

 

ไม่มีภาวะแทรกซ้อน
รุนแรงที่เกิดจากการฝึก
ในห้องปรับบรรยากาศ
ความกดดันต่ำ 

 

 
ไม่มีภาวะแทรกซ้อน
รุนแรงที่เกิดจากการฝึก
ในห้องปรับบรรยากาศ
ความกดดันต่ำ 

 
ไม่มีภาวะแทรกซ้อน
รุนแรงที่เกิดจากการฝึก
ในห้องปรับบรรยากาศ
ความกดดันต่ำ 

              

 

 

 

 

 

 



๑๕๓ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๕๔ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๕๕ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๕๖ 

งานท่ี ๒ ปัจจัยเสี่ยง     
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๕๗ 

                                                                                                                                                                                      แบบ R3 
   หน่วย ศลพ.สวบ.ทอ.  

แผนบริหารความเสีย่งกิจกรรม/แผนงาน/โครงการ 
สายวิทยาการดา้นเวชศาสตร์การบนิ 

ณ วันท่ี ต.ค.๖๖ - ก.ย.๖๗ 
 

กิจกรรม/แผนงาน/โครงการ : แผนการเตรียมความพรอ้มในการปฏิบัติภารกิจการลำเลียงผู้ป่วยทางอากาศสายแพทย์ 
 

ปัจจัยเส่ียง 
 

(๑) 

ประเภทความเส่ียง 
(S,O,F,C,H) 

(๒) 

วิธีการดำเนินการ 
จัดการความเส่ียง 

(๓) 

เป้าหมาย 
ของการจัดการความเสี่ยง 

(๔) 

ปี พ.ศ. ๒๕๖๖ ปี พ.ศ. ๒๕๖๗  
ผู้รับผิดชอบ 

(๑๗) 

 
งบประมาณ 

(๑๘) 
ต.ค. 
(๕) 

พ.ย. 
(๖) 

ธ.ค. 
(๗) 

ม.ค. 
(๘) 

ก.พ. 
(๙) 

มี.ค. 
(๑๐) 

เม.ย. 
(๑๑) 

พ.ค. 
(๑๒) 

มิ.ย. 
(๑๓) 

ก.ค. 
(๑๔) 

ส.ค. 
(๑๕) 

ก.ย. 
(๑๖) 

๒.๑.๑ บุคลากรขาด

ประสบการณ์และ

การทบทวนความรู้

ทางดา้นการพยาบาล

โรคต่างๆและการวาง

แผนการจัดบรรทุก 

O 

 

 

 

 

- ตรวจสอบว่าได้รับงบประมาณ
หรือไม่ ถ้าได้รับ วางแผนการจัด
อบรมโดยขออนุมัติ ผบช.ใช้เงิน
รายรับสถานพยาบาลของ สวบ.
ทอ. 
- จัดทำโครงการอบรมการ
ลำเลียงผู้ป่วยทางอากาศทบทวน
สำหรับแพทย์และพยาบาลเวช
ศาสตร์การบิน ปีละ ๒ รุ่น 
- ประเมินผล 

- เพ่ือให้บุคลากรมี
ทักษะ ความรูท้างด้าน
การพยาบาลโรคต่างๆ 
และการวางแผนการจัด
บรรทุก 

     

 

 

 

 

 

       - ผอ.ศลพ.
สวบ.ทอ. 
- รอง ผอ.
ศลพ.สวบ.
ทอ. 
- หน.ผลอ.
สวบ.ทอ. 

 

 

 

รุ่นละ 

๓๗,๖๒๐ 

บาท 

 



๑๕๘ 

แบบ R3 
 

ปัจจัยเส่ียง 
 

(๑) 

ประเภทความเส่ียง 
(S,O,F,C,H) 

(๒) 

วิธีการดำเนินการ 
จัดการความเส่ียง 

(๓) 

เป้าหมาย 
ของการจัดการความเสี่ยง 

(๔) 

ปี พ.ศ. ๒๕๖๖ ปี พ.ศ. ๒๕๖๗  
ผู้รับผิดชอบ 

(๑๗) 

 
งบประมาณ 

(๑๘) 
ต.ค. 
(๕) 

พ.ย. 
(๖) 

ธ.ค. 
(๗) 

ม.ค. 
(๘) 

ก.พ. 
(๙) 

มี.ค. 
(๑๐) 

เม.ย. 
(๑๑) 

พ.ค. 
(๑๒) 

มิ.ย. 
(๑๓) 

ก.ค. 
(๑๔) 

ส.ค. 
(๑๕) 

ก.ย. 
(๑๖) 

๓.๑.๒ เครื่องมือ
แพทย์ อุปกรณ์ยา
และเวชภัณฑ์ไม่
เพียงพอ 
 
 
 
๓.๑.๓ อุปกรณ์แพทย์
ไม่พร้อมใช้งาน 

S 

 

 

 

O 

- นำเรียน ผบช.ประสาน กวภ.
พอ.จัดหายาและเวชภัณฑ์ตามที่ 
สวบ.ทอ.แจ้งความต้องการใน
ปีงบประมาณถัดไปและขอรับ
การสนับสนุนยาและเวชภัณฑ์ที่
ขาดจากห้องยา รพ.ภูมิพลอดุลย
เดช พอ. 
- ส่งอุปกรณ์แพทย์สอบเทียบ

มาตรฐานตามวงรอบ 

- ขออนุมัติจัดซ้ือแบตเตอรี่

อุปกรณ์แพทย์ที่มีอายุการใช้งาน

นานและเหลือ ชม.ในการทำงาน

น้อย 

- กรณีอุปกรณ์แพทย์ตัวใดชำรดุ

หรือแบตเตอรี่เสื่อมให้แยกไว้รอ

ดำเนินการจัดซ่อมหรือเปลี่ยน

แบตเตอรี่และใช้อุปกรณ์ชนิด

เดียวกับตัวอ่ืนแทน 

- มียาและเวชภัณฑ์
เพียงพอในการปฏิบัติ
ภารกิจลำเลียงฯ 
 
 
 
 
- อุปกรณ์แพทย์พร้อม
ใช้งานและได้รับการ
ตรวจสอบมาตรฐาน
และบำรุงรักษาตาม
วงรอบ 

            ผอ.ศลพ.สวบ.
ทอ. 
- รอง ผอ.
ศลพ.สวบ.ทอ. 
- หน.ผลอ.
สวบ.ทอ. 
 
ผอ.ศลพ.สวบ.
ทอ. 
- รอง ผอ.
ศลพ.สวบ.ทอ. 
- หน.ผลอ.
สวบ.ทอ. 

 

 

 

 



๑๕๙ 

แบบ R3 
 

ปัจจัยเส่ียง 
 

(๑) 

ประเภทความเส่ียง 
(S,O,F,C,H) 

(๒) 

วิธีการดำเนินการ 
จัดการความเส่ียง 

(๓) 

เป้าหมาย 
ของการจัดการความเสี่ยง 

(๔) 

ปี พ.ศ. ๒๕๖๖ ปี พ.ศ. ๒๕๖๗  
ผู้รับผิดชอบ 

(๑๗) 

 
งบประมาณ 

(๑๘) 
ต.ค. 
(๕) 

พ.ย. 
(๖) 

ธ.ค. 
(๗) 

ม.ค. 
(๘) 

ก.พ. 
(๙) 

มี.ค. 
(๑๐) 

เม.ย. 
(๑๑) 

พ.ค. 
(๑๒) 

มิ.ย. 
(๑๓) 

ก.ค. 
(๑๔) 

ส.ค. 
(๑๕) 

ก.ย. 
(๑๖) 

๕.๑.๒ บุคลากรขาด
ประสบการณ์และ
ความชำนาญในการ
เตรียมติดตั้งเปลบน
อากาศยาน 
 
 
 
 
 
 
๖.๑.๑ บุคลากรขาด
ประสบการณ์และ
ความละเอียด
รอบคอบในการ
ประเมินสภาพผู้ป่วย 

O 

 

 

 

 

 

O 

- จัดทำโครงการอบรมการ
ลำเลียงผู้ป่วยทางอากาศทบทวน
สำหรับแพทย์และพยาบาลเวช
ศาสตร์การบิน ปีละ ๒ รุ่น 
- ประเมินผล 
- หมุนเวียนให้บุคลากรที่ปฏิบัติ
ภารกิจลำเลียงมาร่วมฝึกสอน
หลักสูตรต่างๆเพ่ือฝึกความ
ชำนาญเมื่อได้ดู ได้ฝึกทำหลายๆ
รอบ 
 
- จัดทำโครงการอบรมการ
ลำเลียงผู้ป่วยทางอากาศทบทวน
สำหรับแพทย์และพยาบาลเวช
ศาสตร์การบิน ปีละ ๒ รุ่น 
- ประเมินผล 

 

-บุคลากรมีทักษะ 
ความรู้ความสามารถใน
การติดตั้งเปลบนอากาศ
ยาน 
 
 
 
 
 
 
 
-บุคลากรมีทักษะ 
ความรู้ความสามารถใน
การประเมินสภาพ
ผู้ป่วย 

            ผอ.ศลพ.สวบ.
ทอ. 
- รอง ผอ.
ศลพ.สวบ.ทอ. 
- หน.ผลอ.
สวบ.ทอ. 
 
 
 
 
 
ผอ.ศลพ.สวบ.
ทอ. 
- รอง ผอ.
ศลพ.สวบ.ทอ. 
- หน.ผลอ.
สวบ.ทอ. 

รุ่นละ 
๓๗,๖๒๐ 
บาท 
 
 
 
 
 
 
 
 
รุ่นละ 
๓๗,๖๒๐ 
บาท 

 

 



๑๖๐ 

แบบ R3 
ปัจจัยเส่ียง 

 
(๑) 

ประเภทความเส่ียง 
(S,O,F,C,H) 

(๒) 

วิธีการดำเนินการ 
จัดการความเส่ียง 

(๓) 

เป้าหมาย 
ของการจัดการความเสี่ยง 

(๔) 

ปี พ.ศ. ๒๕๖๖ ปี พ.ศ. ๒๕๖๗  
ผู้รับผิดชอบ 

(๑๗) 

 
งบประมาณ 

(๑๘) 
ต.ค. 
(๕) 

พ.ย. 
(๖) 

ธ.ค. 
(๗) 

ม.ค. 
(๘) 

ก.พ. 
(๙) 

มี.ค. 
(๑๐) 

เม.ย. 
(๑๑) 

พ.ค. 
(๑๒) 

มิ.ย. 
(๑๓) 

ก.ค. 
(๑๔) 

ส.ค. 
(๑๕) 

ก.ย. 
(๑๖) 

๘.๑.๑ บุคลากรขาด
การทบทวนความรู ้
และทักษะในการ
พยาบาลผู้ป่วยโรค
ต่างๆ 
 
 
๘.๑.๒ บุคลากรขาด
ทักษะในการใช้
อุปกรณ์แพทย์ 
 
 
 
 
 
 
 
๘.๒.๑ บุคลากรขาด
ทักษะในการพยาบาล
เมื่อผู้ป่วยมีอาการ
เปลี่ยนแปลง(ทรุดลง) 
ขณะบิน 
 
 

O 
 
 
 

 
 
 

O 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

O 

 

 

 

- จัดทำโครงการอบรมการ
ลำเลียงผู้ป่วยทางอากาศทบทวน
สำหรับแพทย์และพยาบาลเวช
ศาสตร์การบิน ปีละ ๒ รุ่น 
- ประเมินผล 
 
 
- ตรวจสอบว่าได้รับงบประมาณ
หรือไม่ กรณีไม่ได้รับจัดสรร
งบประมาณ นำเรียน ผบช.ขอใช้
เงินรายรับสถานพยาบาล สวบ.
ทอ.ในการจัดอบรม 
- จัดทำโครงการอบรมการฟ้ืนฟู
อุปกรณ์แพทย์ที่ใช้ในการลำเลียง
ผู้ป่วย ปีละ ๒ รุ่น 
- ประเมินผล 
 
- จัดทำโครงการอบรมการ
ลำเลียงผู้ป่วยทางอากาศทบทวน
สำหรับแพทย์และพยาบาลเวช
ศาสตร์การบิน ปีละ ๒ รุ่น 
- ประเมินผล 

 

-บุคลากรมีทักษะ 
ความรู้ความสามารถใน
การพยาบาลผู้ป่วยโรค
ต่างๆ 
 
 
 
-บุคลากรมีทักษะ 
ความรู้ในการใช้อุปกรณ์
แพทย ์
 
 
 
 
 
 
 
- บุคลากรสามารถให้
การพยาบาลเมื่อผู้ป่วย
มีอาการเปลี่ยนแปลง
(ทรุดลง)ขณะบินได้
อย่างถูกต้องเหมาะสม 
 

            ผอ.ศลพ.สวบ.
ทอ. 
- รอง ผอ.
ศลพ.สวบ.ทอ. 
- หน.ผลอ.
สวบ.ทอ. 
 
ผอ.ศลพ.สวบ.
ทอ. 
- รอง ผอ.
ศลพ.สวบ.ทอ. 
- หน.ผลอ.
สวบ.ทอ. 

 

 

ผอ.ศลพ.สวบ.
ทอ. 
- รอง ผอ.
ศลพ.สวบ.ทอ. 

- หน.ผลอ.

สวบ.ทอ. 

รุ่นละ 
๓๗,๖๒๐ 
บาท 
 
 
 
 
รุ่นละ 
๗,๙๗๕ 
บาท 
 
 
 
 
 
 
 

รุ่นละ 
๓๗,๖๒๐ 
บาท 

 



๑๖๑ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๖๒ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๖๓ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๖๔ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๖๕ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๖๖ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๖๗ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๖๘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๖๙ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๗๐ 

งานท่ี ๓ ปัจจัยเสี่ยง     
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๗๑ 

แบบ R3 
หน่วย กคผ.สวบ.ทอ. 

แผนบริหารความเสีย่งแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
สายวิทยาการดา้น เวชศาสตร์การบนิ 
ระยะเวลา ๑ ต.ค. ๖๖ - ๓๐ ก.ย. ๖๗ 

 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม การส่งเสริมสุขภาพผู้ทำการในอากาศและการป้องกันโรค 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(๑) 

ประเภทความเสี่ยง 
(S,O,F,C,H) 

(๒) 

วิธีการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(๓) 

เป้าหมาย 
ของการจัดการความเสี่ยง 

(๔) 

ปี พ.ศ. ๒๕๖๖ ปี พ.ศ. ๒๕๖๗  
ผู้รับผิดชอบ 

(๑๗) 

 
งบประมาณ  

(๑๘) 
ต.ค. 
(๕) 

พ.ย. 
(๖) 

ธ.ค. 
(๗) 

ม.ค. 
(๘) 

ก.พ. 
(๙) 

มี.ค. 
(๑๐) 

เม.ย. 
(๑๑) 

พ.ค. 
(๑๒) 

มิ.ย. 
(๑๓) 

ก.ค. 
(๑๔) 

ส.ค. 
(๑๕) 

ก.ย. 
(๑๖) 

๓.๑.๑ ไม่ตระหนัก
ต่อข้อมูล 
และพฤติกรรม
สุขภาพของผู้ทำการ
ในอากาศที่ไม่ผ่าน
เกณฑ์มาตรฐาน 

 
 

O ๑. การกำหนดนโยบายและ
แนวทางการปฏิบัติการส่งเสริม
สุขภาพ 
 

 
๒. สำรวจผู้ทำการในอากาศ 
ที่มีภาวะเสี่ยงต่อการเกิดโรค 
(NCDs) 
๓. การอบรมสัมมนา 
การส่งเสริมสุขภาพ 
 

-ส่งเสริมให้ผู้ทำการใน
อากาศมีความตระหนัก
รู้และปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมเพ่ือป้องกัน
การเกิดโรค (NCDs) 
 

            กคผ.สวบ.ทอ. 
 
 
 
 

- 

 

 



๑๗๒ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
งานท่ี ๔ ปัจจัยเสี่ยง     



๑๗๓ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



๑๗๔ 

แบบ R1 
หน่วย กวก.สวบ.ทอ. 

การระบแุละวิเคราะห์ความเส่ียงกจิกรรม/แผนงาน/โครงการ 
สายวิทยาการด้าน เวชศาสตร์การบิน 

ระยะเวลา ต.ค. ๖๖ – ก.ย. ๖๗ 
กิจกรรม/แผนงาน/โครงการ : การประเมินผู้สำเร็จการศึกษาทีมี่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและประเมินคุณลักษณะส่วนบคุคลตรงตามเกณฑ์ 
วัตถุประสงค์ : เพื่อเป็นแนวทางในการประเมินร้อยละผู้สำเร็จการศึกษาที่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและผลการประเมินคุณลักษณะส่วนบุคคลตามเกณฑ์ 
 
 
 

ข้ันตอน/กระบวน 
การปฏิบัติงาน 

 
 

(๑) 

 
 
 
 

ช่ือความเสี่ยง 
 
 

(๒) 

 
 
 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 

(๓) 

ประเภทความเสี่ยง 

ปัจจัย
แหล่งที่มา
ความเสี่ยง 

 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง 

 
 

กิจกรรมควบคุมภายใน 
หรือการจัดการที่มีอยู่ 

(กรณียังไม่มีใหร้ะบุว่า “ไม่มี”) 
 
 

(๑๕) 

 
S 
 

(๔) 

 
O 
 

(๕) 

 
F 
 

(๖) 

 
C 
 

(๗) 

 
H 
 

(๘) 

 
ภาย 
ใน 
(๙) 

 
ภาย 
นอก 
(๑๐) 

 
โอกาส 

 
(๑๑) 

 
ผล 

กระทบ 
(๑๒) 

คะแนน
ความ
เสี่ยง 
(๑๓) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(๑๔) 

๑ ประเมินคุณลักษณะ
ส่วนบุคคลตามเกณฑ์ 

๑.๑  ผู้เข้ารับการศึกษาไม่ผ่าน
การประเมิน 

๑.๑.๑ ผู้เข้ารับการศึกษาไม่เห็นถึง
ความสำคัญของการประเมิน 
 
 
 
๑.๑.๒ อาจารย์ประจำหมวดวิชา
ไม่ได้ประเมินคุณลักษณะส่วน
บุคคล 

 √ 
 
 
 
 
√ 
 
 

   
 
 
 

 
 
 

 

√ 
 
 
 

 
√ 
 
 

 

 
 
 
 
 

 

๒ 
 
 
 

 
๒ 
 

 

๓ 
 

 
 

 
๓ 
 
 
 
 

๖ 
 
 
 

 
๖ 
 

 

ปาน
กลาง 

 
 

 
ปาน
กลาง 

๑. แจ้งผู้เข้ารับการศึกษาให้ 
เห็นถึงความสำคัญของการ
ประเมินคุณลักษณะส่วนบุคคล 
 วันเปิดหลักสูตร 
 
๒. การประเมินแจ้งผ่านอาจารย์
ประจำหมวดวิชาแจ้งอาจารย์
ผู้สอนประเมิน นทน. และแจ้ง
อาจารย์ผู้สอนผ่าน Application 
line  

 



๑๗๕ 

แบบ R1 
 
 
 

ขั้นตอน/กระบวน 
การปฏิบัติงาน 

 
(๑) 

 
 
 
 

ชื่อความเสี่ยง 
 

(๒) 

 
 
 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(๓) 

ประเภทความเสี่ยง 
ปัจจัย

แหล่งที่มา
ความเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
 

กิจกรรมควบคุมภายใน 
หรือการจัดการที่มีอยู่ 

(กรณียังไม่มีให้ระบุว่า “ไม่มี”) 
 
 

(๑๕) 

 
S 
 

(๔) 

 
O 
 

(๕) 

 
F 
 

(๖) 

 
C 
 

(๗) 

 
H 
 

(๘) 

 
ภาย 
ใน 
(๙) 

 
ภาย 
นอก 
(๑๐) 

 
โอกาส 

 
(๑๑) 

 
ผล 

กระทบ 
(๑๒) 

คะแนน
ความ
เสี่ยง 
(๑๓) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(๑๔) 

๒ ระหว่างการฝึกอบรม ๒.๑  ผู้เข้ารับการศึกษาเกิด
อุบัติเหตุหรือได้รับการบาดเจ็บ
ขณะฝึกอบรมตามที่หลักสูตร
กำหนด 

๒.๑.๑ มีการฝึกปรับสภาพร่างกายใน
สภาวะความกดดันต่ำ (Hypobaric 
Chamber) และความกดดันสูง 
(Hyperbaric Chamber)  
 
๒.๑.๒ มีการฝึกการยังชีพสำหรับผู้ทำ
การในอากาศ 
๒.๑.๓ มีการฝึกลำเลียงผู้ป่วยทาง
อากาศโดยฝึกปฏิบัติทั้งภาคพ้ืนและ
ภาคอากาศ 
๒.๑.๔  มีการปฏิบัติเพ่ือสร้างเสริมสร
รถภาพร่างกาย เช่น วิ่งแอโรบิค การ
เพ่ิมความแข็งแรงของกล้ามเน้ือ 

 √ 
 
 
 
 
 
√ 
 
√ 
 
 
√ 

 

   
 
 
 

 
 
 

 

√ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
√ 
 

 
 
 
 
 
 
√ 
 
√ 
 
 
 

 

๒ 
 
 
 
 
 

๒ 
 

๒ 
 
 

๒ 
 
 

๓ 
 
 
 
 
 

๓ 
 

๓ 
 
 

๓ 

๖ 
 
 
 
 
 

๖ 
 

๖ 
 
 

๖ 

ปาน
กลาง 

 
 
 
 

ปาน
กลาง 
ปาน
กลาง 

 
ปาน
กลาง 

๑. มีการคัดเลือกผู้เข้ารับการอบรม
ทั้งด้านรา่งกาย และจิตใจก่อนเข้ารับ
การฝึกอบรม 
๒. ชี้แจงผู้เข้ารับการศึกษาเก่ียวกับ
การปฏิบัติตัวก่อนและหลังการฝึก
ปฏิบัติ 
๓. ผู้เข้าอบรมเตรียมตัวให้พร้อมทั้ง
ร่างกาย จิตใจ และอุปกรณ์ให้พร้อม
ก่อนการฝึก  
๔. ให้ผู้เข้ารับการฝึกการศึกษาปฏิบัติ
ตามคำแนะนำของการฝึกอย่าง
เคร่งครัด 
๕. หากมีความไม่พร้อมของการฝึก
ปฏิบัติของผู้เข้ารับการศึกษาให้แจ้ง
ครูฝึกทราบก่อนเข้ารับการฝึกปฏิบัติ
ก่อนทุกครั้ง 
๖. เม่ือเสร็จสิ้นการฝกึปฏิบัติแล้ว หาก
ปัญหา เช่น การปวดห ูมีเลือดออกในหู 
หลงัการฝึกปฏบิัติภายใต้สภาวะความ
กดดันต่ำ เป็นต้น ให้แจ้งผู้เกี่ยวข้องทันท ี



๑๗๖ 

แบบ R2 
หน่วย กวก.สวบ.ทอ 

การประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเส่ียงกิจกรรม/แผนงาน/โครงการ 
สายวิทยาการด้าน เวชศาสตร์การบิน 

ระยะเวลา ต.ค. ๖๖ – ก.ย. ๖๗ 
กิจกรรม/แผนงาน/โครงการ : การประเมินผู้สำเร็จการศึกษาที่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและประเมินคุณลักษณะส่วนบุคคลตรงตามเกณฑ์ 
วัตถุประสงค์ : เพื่อเป็นแนวทางในการประเมินร้อยละผู้สำเร็จการศึกษาที่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและผลการประเมินคุณลักษณะส่วนบุคคลตามเกณฑ์ 

     
ปัจจัยเสี่ยง 

(๑) 

 
ประเภทความเสี่ยง 

(S,O,F,C,H) 
 (๒) 

การจัดการที่มีอยู่ 
(๓) 

 
ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ 

(๔) 

วิธีการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(๕) 

เป้าหมายของ 
การจัดการความเสี่ยง 

(๖) 

ระยะเวลาดำเนินการ 
และผู้รับผิดชอบ 

(๗) 
เพียงพอ ต้อง 

ปรับปรุง 

๑.๑.๑  ผู้เข้ารับการศึกษาไม่เห็นถึง
ความสำคัญของการประเมิน 

O √  - - แจ้งผู้เข้ารับการศึกษาให้เห็น
ถึงความสำคัญของการ
ประเมินคุณลักษณะส่วน
บุคคล วันเปิดหลักสูตร 

- ผู้เข้ารับการศึกษา
เห็นถึงความสำคัญ
ของการประเมิน 

-ต.ค. ๖๖ – ก.ย. ๖๗ 
ผวว.กวก.สวบ.ทอ. 

๑.๑.๒  อาจารย์ประจำหมวดวิชาไม่ได้
ประเมินคุณลักษณะส่วนบุคคล 

O √  - - การประเมินแจ้งผ่านอาจารย์
ประจำหมวดวิชาแจ้งอาจารย์
ผู้สอนประเมิน นทน. และแจ้ง
อาจารย์ผู้สอนผ่าน 
Application line 

- อาจารย์ประจำ
หมวดวิชาประเมิน
คุณลักษณะส่วน
บุคคล 

-ต.ค. ๖๖ – ก.ย. ๖๗ 
ผวว.กวก.สวบ.ทอ. 

๒.๑.๑  มีการฝึกปรับสภาพร่างกาย 
ในสภาวะความกดดันต่ำ (Hypobaric 
Chamber) และความกดดันสูง 
(Hyperbaric Chamber) 
 

O √  - ๑. มีการคัดเลือกผู้เข้ารับการ
อบรมทั้งด้านร่างกาย และ
จิตใจก่อนเข้ารับการฝึกอบรม 
 

- ผู้เข้ารับการศึกษาไม่
เกิดอุบัติเหตุหรือ
ได้รับการบาดเจ็บ
ขณะฝึกอบรมตามที่
หลักสูตรกำหนด 

-ต.ค. ๖๖ – ก.ย. ๖๗ 
ผกศ.กวก.สวบ.ทอ. 



๑๗๗ 

   

แบบ R2 

     
ปัจจัยเสี่ยง 

(๑) 

 
ประเภทความ

เสี่ยง 
(S,O,F,C,H) 

 (๒) 

การจัดการที่มีอยู่ 
(๓)  

ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ 
(๔) 

วิธีการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(๕) 

เป้าหมายของ 
การจัดการความเสี่ยง 

(๖) 

ระยะเวลาดำเนินการ 
และผู้รับผิดชอบ 

(๗) 
เพียงพอ ต้อง 

ปรับปรุง 

     ๒. ชี้แจงผู้เข้ารับการศึกษา
เกี่ยวกับการปฏิบัติตัวก่อนและ
หลังการฝึกปฏิบัติ 
๓. ผู้เข้าอบรมเตรียมตัวให้พร้อม
ท้ังร่างกาย จิตใจ และอุปกรณ์ให้
พร้อมก่อนการฝึก  
๔. ให้ผู้เข้ารับการฝึกการศึกษา
ปฏิบัติตามคำแนะนำของการฝึก
อย่างเคร่งครัด 
๕. หากมีความไม่พร้อมของการ
ฝึกปฏิบัติของผู้เข้ารับการศึกษา
ให้แจ้งครูฝึกทราบก่อนเข้ารับ
การฝึกปฏิบัติก่อนทุกคร้ัง 
๖. เมื่อเสร็จสิ้นการฝึกปฏิบัติแล้ว 
หากปัญหา เช่น การปวดหู มี
เลือดออกในหู หลังการฝึกปฏิบัติ
ภายใต้สภาวะความกดดันต่ำ 
เป็นต้น ให้แจ้งผู้เกี่ยวข้องทันที 

  

 
 



๑๗๘ 

แบบ R2 

     
ปัจจัยเสี่ยง 

(๑) 

 
ประเภทความเสี่ยง 

(S,O,F,C,H) 
 (๒) 

การจัดการที่มีอยู่ 
(๓) 

 
ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ 

(๔) 

วิธีการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(๕) 

เป้าหมายของ 
การจัดการความเสี่ยง 

(๖) 

ระยะเวลาดำเนินการ 
และผู้รับผิดชอบ 

(๗) 
เพียงพอ ต้อง 

ปรับปรุง 

 ๒.๑.๒  มีการฝึกการยังชีพสำหรับผู้ทำการ
ในอากาศ 

 
 

O √  - ๑. มีการคัดเลือกผู้เข้ารับการ
อบรมทั้งด้านร่างกาย และ
จิตใจก่อนเข้ารับการฝึกอบรม 
๒. ชี้แจงผู้เข้ารับการศึกษา
เก่ียวกับการปฏิบัติตัวก่อนและ
หลังการฝึกปฏิบัติ 
๓. ผู้เข้าอบรมเตรียมตัวให้
พร้อมทั้งร่างกาย จิตใจ และ
อุปกรณ์ให้พร้อมก่อนการฝึก  
๔. ให้ผู้เข้ารับการฝึกการศึกษา
ปฏิบัติตามคำแนะนำของการ
ฝึกอย่างเคร่งครัด 
๕. หากมีความไม่พร้อมของ
การฝึกปฏิบัติของผู้เข้ารับ
การศึกษาให้แจ้งครูฝึกทราบ
ก่อนเข้ารับการฝึกปฏิบัติก่อน
ทุกครั้ง 
๖. เม่ือเสร็จสิ้นการฝึกปฏิบัติ
แล้ว หากปัญหา เกิดขึ้นให้แจ้ง
ผู้เก่ียวข้องทันที 

- ผู้เข้ารับการศึกษาไม่
เกิดอุบัติเหตุหรือ
ได้รับการบาดเจ็บ
ขณะฝึกอบรมตามที่
หลักสูตรกำหนด 

-ต.ค. ๖๖ – ก.ย. ๖๗ 
ผกศ.กวก.สวบ.ทอ. 



๑๗๙ 

 

แบบ R2 

     
ปัจจัยเสี่ยง 

(๑) 

 
ประเภทความเสี่ยง 

(S,O,F,C,H) 
 (๒) 

การจัดการที่มีอยู่ 
(๓) 

 
ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ 

(๔) 

วิธีการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(๕) 

เป้าหมายของ 
การจัดการความเสี่ยง 

(๖) 

ระยะเวลาดำเนินการ 
และผู้รับผิดชอบ 

(๗) 
เพียงพอ ต้อง 

ปรับปรุง 
๒.๑.๓  มีการฝึกลำเลียงผู้ป่วยทางอากาศโดยฝึก
ปฏิบัติทั้งภาคพ้ืนและภาคอากาศ 
 

O   - ๑. มีการคัดเลือกผู้เข้ารับการอบรม
ทั้งด้านรา่งกาย และจิตใจก่อนเข้า
รับการฝึกอบรม 
๒. ชี้แจงผู้เข้ารับการศึกษาเก่ียวกับ
การปฏิบัติตัวก่อนและหลังการฝึก
ปฏิบัติ 
๓. ผู้เข้าอบรมเตรียมตัวให้พร้อมทั้ง
ร่างกาย จิตใจ และอุปกรณ์ให้
พร้อมก่อนการฝึก  
๔. ให้ผู้เข้ารับการฝึกการศึกษา
ปฏิบัติตามคำแนะนำของการฝึก
อย่างเคร่งครดั 
๕. หากมีความไม่พร้อมของการฝึก
ปฏิบัติของผู้เข้ารับการศึกษาให้แจ้ง
ครูฝึกทราบก่อนเข้ารับการฝึก
ปฏิบัติก่อนทุกครั้ง 
๖. เมื่อเสร็จสิ้นการฝึกปฏิบัติแล้ว 
หากปัญหาเกิดขึ้นให้แจ้งผู้เก่ียวข้อง
ทันท ี

- ผู้เข้ารับการศึกษาไม่เกิด
อุบัติเหตุหรือได้รับการ
บาดเจ็บขณะฝึกอบรม
ตามที่หลักสูตรกำหนด 

-ต.ค. ๖๖ – ก.ย. ๖๗ 
ผกศ.กวก.สวบ.ทอ. 

 
 

 



๑๘๐ 

แบบ R2 

     
ปัจจัยเสี่ยง 

(๑) 

 
ประเภทความเสี่ยง 

(S,O,F,C,H) 
 (๒) 

การจัดการที่มีอยู่ 
(๓) 

 
ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ 

(๔) 

วิธีการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(๕) 

เป้าหมายของ 
การจัดการความเสี่ยง 

(๖) 

ระยะเวลาดำเนินการ 
และผู้รับผิดชอบ 

(๗) 
เพียงพอ ต้อง 

ปรับปรุง 

 ๒.๑.๔  มีการปฏิบัติเพื่อสร้างเสริมสรรถ
ภาพร่างกายเช่น ว่ิงแอโรบิค การเพิ่มความ
แข็งแรงของกล้ามเน้ือ 
 

O √   ๑. มีการคัดเลือกผู้เข้ารับการ
อบรมทั้งด้านร่างกาย และ
จิตใจก่อนเข้ารับการฝึกอบรม 
๒. ชี้แจงผู้เข้ารับการศึกษา
เก่ียวกับการปฏิบัติตัวก่อนและ
หลังการฝึกปฏิบัติ 
๓. ผู้เข้าอบรมเตรียมตัวให้
พร้อมทั้งร่างกาย จิตใจ และ
อุปกรณ์ให้พร้อมก่อนการฝึก  
๔. ให้ผู้เข้ารับการฝึกการศึกษา
ปฏิบัติตามคำแนะนำของการ
ฝึกอย่างเคร่งครัด 
๕. หากมีความไม่พร้อมของ
การฝึกปฏิบัติของผู้เข้ารับ
การศึกษาให้แจ้งครูฝึกทราบ
ก่อนเข้ารับการฝึกปฏิบัติก่อน
ทุกครั้ง 
๖. เม่ือเสร็จสิ้นการฝึกปฏิบัติ
แล้ว หากปัญหาเกิดขึ้นให้แจ้ง
ผู้เก่ียวข้องทันที 

- ผู้เข้ารับการศึกษาไม่
เกิดอุบัติเหตุหรือ
ได้รับการบาดเจ็บ
ขณะฝึกอบรมตามที่
หลักสูตรกำหนด 

-ต.ค. ๖๖ – ก.ย. ๖๗ 
ผกศ.กวก.สวบ.ทอ. 



๑๘๑ 

 

                                                                                                                                                                                 แบบ R3 

หน่วย กวก.สวบ.ทอ 

การประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเสี่ยงกิจกรรม/แผนงาน/โครงการ 
สายวิทยาการดา้น เวชศาสตร์การบนิ 

ระยะเวลา ต.ค. ๖๖ – ก.ย. ๖๗ 
 

กิจกรรม/แผนงาน/โครงการ : การประเมินผู้สำเรจ็การศึกษาที่มีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนและประเมินคุณลักษณะส่วนบุคคลตรงตามเกณฑ์ 
 

ปัจจัยเส่ียง 
 

(๑) 

ประเภทความเส่ียง 
(S,O,F,C,H) 

(๒) 

วิธีการดำเนินการ 
จัดการความเส่ียง 

(๓) 

เป้าหมาย 
ของการจัดการความเสี่ยง 

(๔) 

ปี พ.ศ. ๒๕๖๖ ปี พ.ศ. ๒๕๖๗  
ผู้รับผิดชอบ 

(๑๗) 

 
งบประมาณ 

(๑๘) 
ต.ค. 
(๕) 

พ.ย. 
(๖) 

ธ.ค. 
(๗) 

ม.ค. 
(๘) 

ก.พ. 
(๙) 

มี.ค. 
(๑๐) 

เม.ย. 
(๑๑) 

พ.ค. 
(๑๒) 

มิ.ย. 
(๑๓) 

ก.ค. 
(๑๔) 

ส.ค. 
(๑๕) 

ก.ย. 
(๑๖) 

- กิจกรรมควบคุมที่มีอยู่

เพียงพอ สามารถจัดการ
ความเสี่ยงให้อยู่ในขั้น
ยอมรับได้ 

- 

 

- -              

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


