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ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶ 
ĽĩŅĭńĬŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻȮ&Ľĺĭ,Īŀ,' 

ĮƖȮı,Ļ,ȮšŤťť 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 įŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅ 
 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮıĸ,ŀ,Ĩ,ĔķļġŅȮȮĻŅĽĨĶĺŅľŅ įŀ,Ľĺĭ,Īŀ,ȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ        Ĭ,ŀ,ľĠŇĚȮĭŋļĔĶȮȮĳĴĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ĶŀĚȮįŀ,Ľĺĭ,Īŀ, 
Ȯ     ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ/ȮȮȮȮȮȮȮĬ,ŀ,ĻŋĳĝńĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮĽŇĬīĺŅĸńĵȮȮȮ ĶŀĚȮįŀ,Ľĺĭ,Īŀ, 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĬ,ŀ,ľĠŇĚȮĠŅīŇĬňȮȮĪŀĚŒĭŒľĠƞȮ Ĭ,ıĵŅĭŅĸŏĝňŗĵĺĝŅĠȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬȮĽĺĭ,Īŀ, 
,ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĺńĬĪňŗȮȮȮšŢȮ,,,ȮīńĬĺŅėĴȮȮı,Ļ,šŤťŤ
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ĽŅĶĭńĠ 
 

Ȯ 
 
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮĽĺĭ,Īŀ,ȮĮƖȮťť 
ȮȮȮȮȮȮȮȮĽƞĺĬĪňŗȮŠȮĭĪĽĶŋĮįŌƟĭĶŇľŅĶ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮĽƞĺĬĪňŗȮ0ȮĽŅĶŃĽŜŅėńĠŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĶŃĵŃȮ/ȮĮƖȮ&ı,Ļ,25ťť' 
Š,ȮȮĳŅĶĔŇě 
š,ȮȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢ 
Ţ,ȮȮıńĬīĔŇě 
ţ,ȮȮėƞŅĬŇĵĴľĸńĔȮ 
Ť,ȮȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤěěŋĭńĬ 
ť,ȮȮĮĶŃŏħŖĬĔĸĵŋĪīƢȮȮ 
Ŧ,ȮȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ 
ŧ,ȮȮŐįĬĪňŗĔĸĵŋĪīƢȮ 
Ũ,ȮȮĨńĺĝňŘĺńħȮėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮŐįĬĚŅĬ-ĔŇěĔĶĶĴ-őėĶĚĔŅĶ-őėĶĚĚŅĬȮ 
Šş,ȮȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮȮȮ  
 

ĳŅėįĬĺĔ 
įĬĺĔȮŠȮȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅĺŃŐĺħĸƟŀĴĳŅĵĬŀĔŐĸŃĳŅĵŒĬ 
įĬĺĔȮšȮȮėŜŅĩŅĴŐĸŃėŜŅĨŀĭŏıŊŗŀŏĶŇŗĴĨƟĬĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶıńĥĬŅȮ 
įĬĺĔȮŢȮȮĽĶŋĮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮĮƖ 4ť 
įĬĺĔȮţȮȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴėĶĭĩƟĺĬĕŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ  
įĬĺĔȮŤȮȮėŜŅĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĶŅĝĔŅĶĕŀĚȮĽĺĭ,Īŀ,ȮȮ 
įĬĺĔȮ4ȮȮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟȮ&KM) (ı,Ļ,034Ť' 
įĬĺĔȮ5ȮȮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ&RM) (ı,Ļ,034Ť' 
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ȮĝŊŗŀ'ȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĶŃĵŃȮ/ȮĮƖ &ı,Ļ,ȮšŤťť' 
ĕŀĚȮ&ĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶȮĽĩŅĭńĬŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻ' 

ĽƞĺĬĪňŗȮŠȮĭĪĽĶŋĮįŌƟĭĶŇľŅĶ 
ĽĩŅĭńĬŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻĴňľĬƟŅĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬŐĔƞįŌƟĪŜŅĔŅĶŒĬ

ŀŅĔŅĻŐĸŃįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪňŗĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĭĬŀŅĔŅĻĵŅĬȮőħĵĴňŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢĕŀĚŀĚėƢĔĶĪňŗĽŜŅėńĠȮėŊŀĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĔŅĶĭŇĬħƟŅĬĴĬŋļĵĮƤěěńĵȮĪŜŅľĬƟŅĪňŗĨńŘĚŐĨƞėńħŏĸŊŀĔįŌƟĪŜŅĔŅĶŒĬŀŅĔŅĻĪňŗĴňĽŋĕĳŅıĽĴĭŌĶĦƢ 
ĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĪńŘĚĶƞŅĚĔŅĵŐĸŃěŇĨŒěȮŏıŊŗŀĴŅĮĢŇĭńĨŇĳŅĶĔŇěħƟŅĬĔŅĶĭŇĬȮĔĸŋƞĴĭŋėėĸŏľĸƞŅĬňŘľĸńĚěŅĔĩŌĔėńħŏĸŊŀĔ
ŒľƟĴŅĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸƟĺȮĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĕŀĚȮĪŀ,ľĬƞĺĵĚŅĬěŃĪŜŅľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĔŅĶĭŇĬ
őħĵěńħŏĕƟŅĴŅĶńĭĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŏėĶŊŗŀĚİƗĔĪŅĚĽĶňĶĺŇĪĵŅĔŅĶĭŇĬȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬŀŅĔŅĻœħƟĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴ
ŏĕƟŅŒěȮŐĸŃœħƟĶńĭĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮĪĶŅĭĩŉĚįĸĔĶŃĪĭĪňŗĴňĨƞŀĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚĶƞŅĚĔŅĵĴĬŋļĵƢȮŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĶŃħńĭėĺŅĴĽŌĚȮĝńŘĬĭĶĶĵŅĔŅĻȮŀńĨĶŅŏĶƞĚĪňŗĨƟŀĚĮĶŃĽĭŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗȮȮŒľƟĽŅĴŅĶĩŐĔƟœĕ
ĮƤĠľŅœħƟĪńĬĪƞĺĚĪňěŅĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗįƞŅĬěŅĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĪŜŅŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĔŅĶĭŇĬĪńŘĚįŌƟĮĢŇĭńĨŇ
ľĬƟŅĪňŗȮĸŌĔŏĶŊŀŐĸŃįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶŒĬŀŅĔŅĻĵŅĬĬńŘĬŕȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĽĺĭ,Īŀ,ĵńĚĴňĳŅĶĔŇěĽĬńĭĽĬŋĬĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻ 
ŒĬĔŅĶĸŜŅŏĸňĵĚįŌƟĮƙĺĵĪŅĚŀŅĔŅĻȮŐĸŃĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀĔŌƟĳńĵěŅĔŀŅĔŅĻĵŅĬŀŋĭńĨŇŏľĨŋĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶ
ĪŜŅľĬƟŅĪňŗĭĬŀŅĔŅĻĵŅĬħƟĺĵŏĝƞĬĔńĬ ĽĬńĭĽĬŋĬĳŅĶĔŇěȮĪŀ,ħƟŅĬĔŅĶĭĶĶŏĪŅĽŅīŅĶĦĳńĵȮŐĸŃĵŋĪīƢĻŅĽĨĶƢĪňŗȮŢȮ
ĶńĔļŅėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĶńģ 
ȮŏĬŊŗŀĚěŅĔȮĽĺĭ,Īŀ,ŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬŏħňĵĺĕŀĚĶńģĪňŗĪŜŅľĬƟŅĪňŗħŌŐĸħƟŅĬŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅ 

œħƟŏĸŖĚŏľŖĬĺƞŅĪŋĔıńĬīĔŇěĕŀĚȮĽĺĭ,Īŀ,ĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬœĮıĶƟŀĴŕĔńĬŒĬĪŋĔŕħƟŅĬȮĞŉŗĚĮƦĬĔĸĵŋĪīƢ 
ŒĬŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĬňŘĺƞŅȮĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬȮŒĬĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴŐįĬĪňŗĔĸĵŋĪīƢĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟȮ
ėŊŀȮĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĔŅĶĭŇĬħƟŅĬĴĬŋļĵĮƤěěńĵŐĸŃĔŅĶĽŀĭĽĺĬŀŅĔŅĻĵŅĬŀŋĭńĨŇŏľĨŋĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢ, 
ĔŅĶıńĥĬŅĸŜŅŏĸňĵĚĪŅĚŀŅĔŅĻĽŅĵŐıĪĵƢȮŐĸŃĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀĔŌƟĳńĵěŅĔŀŅĔŅĻĵŅĬŀŋĭńĨŇŏľĨŋĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢ,
ıńĥĬŅĔŅĶėĺĭėŋĴĽŋĕĳŅıįŌƟĪŜŅĔŅĶŒĬŀŅĔŅĻȮŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸľĶŊŀȮĴŅĨĶģŅĬȮICAOȮ 
ŐĸŃĔŅĶįĸŇĨĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬĪňŗĴňėŋĦĳŅıĨŅĴĴŅĨĶģŅĬȮICAO, CAAT ŐĸŃŐıĪĵĽĳŅȮȮŐĸŃ
ŒĬĪŋĔĕĭĺĬĔŅĶĳŅĵŒĬěŃĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮěŉĚœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬ
ħƟŅĬĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĨŅĴĴŅĨĶģŅĬȮISO9001:2015 ěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔȮ&bsi'ȮŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĨŅĴĬőĵĭŅĵ
ėŋĦĳŅıĺƞŅȮŴıńĥĬŅĶŃĭĭĶŅĝĔŅĶȮPMQA 2,.ȮıńĥĬŅĔŅĶĭĶŇĔŅĶȮCustomer Centric ėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĬŜŅħƟŅĬ
ĺŇĝŅĔŅĶȮAviation Medicine  ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬȮBgegr_jȮMpe_lgx_rgmlŵȮŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĺŇĽńĵĪńĻĬƢ
ŴŏĮƦĬŏĽŅľĸńĔħƟŅĬŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻĪňŗœħƟĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸŵȮ 

 
 

&ĽĶŋĮĽŅĶŃĽŜŅėńĠĕŀĚŐįĬ' 
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ĽƞĺĬĪňŗȮ2ȮĽŅĶŃĽŜŅėńĠŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĶŃĵŃȮ/ȮĮƖȮ&ı,Ļ,šŤťť' 

Š. ĳŅĶĔŇě &ŀƟŅĚŀŇĚȮıĶŃĶŅĝĔķļġňĔŅŐĭƞĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻȮı,Ļ,šŤŤš' 
ȮĽĩŅĭńĬŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻȮĴňľĬƟŅĪňŗĺŅĚŐįĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮŀŜŅĬĺĵĔŅĶȮĮĶŃĽŅĬĚŅĬȮĨŇħĨŅĴȮ
ĔŜŅĔńĭĔŅĶȮıńĥĬŅȮŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬŐĔƞįŌƟĪŜŅĔŅĶŒĬŀŅĔŅĻŐĸŃįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĔŅĶıńĽħŋŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬȮĔńĭĴňľĬƟŅĪňŗěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟȮėĺĭėŋĴȮĮĶŃŏĴŇĬįĸȮŐĸŃĨĶĺěĨĶŅĔŇěĔŅĶ 
ŒĬĽŅĵĺŇĪĵŅĔŅĶħƟŅĬŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬȮĴňįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽĩŅĭńĬŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻŏĮƦĬ
įŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĶńĭįŇħĝŀĭ 
 
š. ĺŇĽńĵĪńĻĬƢ 

ŏĮƦĬŏĽŅľĸńĔħƟŅĬŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻĪňŗœħƟĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 
       
Ţ. ıńĬīĔŇěȮ&ŀƟŅĚŀŇĚȮĕŀĭŏĕĨȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮŐĸŃľĬƟŅĪňŗĽŜŅėńĠȮěŅĔŏŀĔĽŅĶĔŅĶěńħĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶ
ĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻȮı,Ļ,šŤŤšȮ&ŀńĨĶŅȮĪŀ,Ťš'' 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĴňľĬƟŅĪňŗȮȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĨĶĺěėńħŏĸŊŀĔȮĶńĔļŅȮŐĬŃĬŜŅȮėĺĭėŋĴȮĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıȮİƗĔ
ĻŉĔļŅȮŀĭĶĴȮŐĸŃŀŀĔľĬńĚĽŊŀĽŜŅėńĠĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢŐĔƞŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŐĸŃįŌƟĪŜŅĔŅĶŒĬŀŅĔŅĻȮĺŅĚŐįĬȮŀŜŅĬĺĵĔŅĶ
ŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĸŜŅŏĸňĵĚįŌƟĮƙĺĵĪŅĚŀŅĔŅĻȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟĮĶŃĽĭĳńĵŒĬĔŅĶĭŇĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ
ŒĬĔŅĶĭŇĬȮĽŀĭĽĺĬľŅĽŅŏľĨŋĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢŒĬĔĶĦňŀŅĔŅĻĵŅĬŀŋĭńĨŇŏľĨŋȮȮĪŜŅĽĩŇĨŇȮėƟĬėĺƟŅȮĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ
ŏĔňŗĵĺĔńĭŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶįĸŇĨȮİƗĔĻŉĔļŅŀĭĶĴĺŇĝŅĔŅĶŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬȮĶĺĴĪńŘĚŒľƟĔŅĶ
ĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬħƟŅĬŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬŐĔƞŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮŐĸŃįŌƟĪŜŅĔŅĶŒĬŀŅĔŅĻŏľĸƞŅĪńıŀŊŗĬȮŐĸŃıĸŏĶŊŀĬŒľƟŏĮƦĬœĮ
ĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĕŀĚĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻȮŐĸŃŀĚėƢĔŅĶĔŅĶĭŇĬıĸŏĶŊŀĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĴňįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽĩŅĭńĬŏĺĝ
ĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻȮŏĮƦĬįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅ 
ĕŀĭŏĕĨėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŐĸŃľĬƟŅĪňŗĪňŗĽŜŅėńĠ  
ȮȮȮŠ,ȮħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔŅĶŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬŒĬĕŀĭŏĕĨŏĔňŗĵĺĔńĭ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠ,ŠȮĔŅĶŏĨĶňĵĴĔŜŅĸńĚĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻŐĸŃŐįĬĔŅĶŒĝƟĔŜŅĸńĚĪŅĚŀŅĔŅĻ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠ,šȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŒĝƟĔŜŅĸńĚĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻŐĸŃĔŅĶİƗĔĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶ 
ȮȮȮȮš,ȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮš,ŠȮĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĚŅĬȮőėĶĚĔŅĶȮŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦħƟŅĬŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮš,šȮĔŅĶĨĶĺěĽŋĕĳŅıȮĨĶĺěėńħŏĸŊŀĔȮĨĶĺěĶńĔļŅȮŐĬŃĬŜŅȮėĺĭėŋĴĴŅĨĶģŅĬȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅı
įŌƟĪŜŅĔŅĶŒĬŀŅĔŅĻȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮŐĸŃĭŋėėĸŅĔĶŀŊŗĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĭŇĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮš,ŢȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĔŅĶĭŇĬŐĸŃĽŀĭĽĺĬĽŅŏľĨŋĕŀĚŀŅĔŅĻĵŅĬŀŋĭńĨŇŏľĨŋĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ
ĔńĭĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃħƟŅĬĴĬŋļĵĮƤěěńĵ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮš,ţȮĔŅĶĸŜŅŏĸňĵĚĪŅĚŀŅĔŅĻĽŅĵŐıĪĵƢŐĸŃĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟĮĶŃĽĭĳńĵěŅĔŀŅĔŅĻĵŅĬŀŋĭńĨŇŏľĨŋĪŅĚ
ĔŅĶŐıĪĵƢ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮš,ŤȮĔŅĶĽƞĚĔŜŅĸńĚŐĸŃĔŅĶıńĽħŋŏĺĝĭĶŇĳńĦĤƢĽŅĵŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮš,ťȮĔŅĶĻŉĔļŅŀĭĶĴħƟŅĬŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬŐĔƞĭŋėĸŅĔĶĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻŐĸŃľĬƞĺĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
ĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮš,ŦȮȮĔŅĶĶĺĭĶĺĴĽĩŇĨŇȮĻŉĔļŅȮėƟĬėĺƟŅȮıńĥĬŅȮŏįĵŐıĶƞĔŇěĔŅĶŐĸŃėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬ 



Ť 

 

ȮȮȮȮȮŢ,ȮĮĶŃĽŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇħƟŅĬŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵŒĬĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻȮĳŅĵĬŀĔĔŀĚĪńıȮ
ŀŅĔŅĻȮŐĸŃȮĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŢ,ŠȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŢ,šȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶħƟŅĬŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬ 
         ȮŢ,ŢȮėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĔŅĶĭĶĶŏĪŅĽŅīŅĶĦĳńĵ 
ȮȮȮȮȮȮţ,ȮĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶħƟŅĬŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬŏĔňŗĵĺĔńĭ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮţ,ŠȮȮĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮţ,šȮĔŅĶĭĶŇľŅĶŀĚėƢĔĶȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶİƗĔŐĸŃĻŉĔļŅ 
ţ,ȮȮėƞŅĬŇĵĴľĸńĔ  A I R  I A M    
 

ėƞŅĬŇĵĴľĸńĔ ĬŇĵŅĴȮ(Define) ıķĨŇĔĶĶĴĪňŗėŅħľĺńĚȮ&Behavior) 

A 
Airmanship 

ėĺŅĴŏĮƦĬĪľŅĶŀŅĔŅĻ ĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĩŉĚėĺŅĴŏĮƦĬĪľŅĶŀŅĔŅĻ 
ĪňŗĴňĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵ ĶŌƟľĸńĔĔŅĶ ĕńŘĬĨŀĬ ŐĸŃĴňĪńĔļŃ
ŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ ĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬĚŅĬĪňŗ
ĶńĭįŇħĝŀĭŀĵƞŅĚĴŊŀŀŅĝňı ĴňėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĶŌƟŒĬ
ĨĬŏŀĚȮĽŅĴŅĶĩĨńħĽŇĬŒěœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴĳŅĵŒĨƟ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒĬĪŋĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢŐĸŃĽŅĴŅĶĩĪŜŅĚŅĬ
ŏĮƦĬĪňĴȮŏıŊŗŀįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚĚŅĬ 

I 
Integrity and 
Allegiance 

ėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢŐĸŃėĺŅĴěĚĶńĔĳńĔħň ĴňėĺŅĴĵŉħĴńŗĬŒĬĶŃĭĭŏĔňĵĶĨŇĻńĔħŇśĴňėĺŅĴěĚĶńĔĳńĔħň
ĨƞŀĽĩŅĭńĬĝŅĨŇȮĻŅĽĬŅȮŐĸŃıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢȮ 
ĔĸƟŅĔĶŃĪŜŅŒĬĽŇŗĚĪňŗĩŌĔĨƟŀĚĴňėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴȮ 
ĴňėĺŅĴĞŊŗŀĨĶĚȮħŜŅĶĚœĺƟĞŉŗĚėĺŅĴĵŋĨŇīĶĶĴ 
ŐĸŃĴňěĶĶĵŅĭĶĶĦŒĬĺŇĝŅĝňıȮıĶƟŀĴŏĮƕħŒěĶńĭ
ėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚįŌƟŀŊŗĬ 

R 
Responsibility 

ėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ ėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĨĬŏŀĚ ŀĚėƢĔŅĶ ĽńĚėĴ 
ŐĸŃĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇ ŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĳŅĶĔŇěĽńĴķĪīŇś
įĸŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı őħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚ
ĽƞĺĬĶĺĴŏĮƦĬĪňŗĨńŘĚ 

I 
International Standard 

and Safety 

ĽŌƞĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸŐĸŃĵŉħľĸńĔėĺŅĴ
ĮĸŀħĳńĵŒĬĔŅĶĭŇĬ 

ĵŉħľĸńĔĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸŐĸŃėĺŅĴ
ĮĸŀħĳńĵŒĬĔŅĶĭŇĬ 

A 
Aviation Medicine 

Excellence 

ıńĥĬŅĚŅĬĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻ ĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻħƟŅĬŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬ 

M 
Moral Organization 

ŀĚėƢĔĶėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴ ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗėŜŅĬŉĚĩŉĚȮėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮ
ėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽ 

 



ť 

 

Ť,ȮȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤěěŋĭńĬ 
C: Customer (įŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶ' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĕŀĚȮĽĺĭ,Īŀ,ȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶŒĬĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻȮŐĸŃįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĬŀĔ
ĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻ ěŉĚŏĮƦĬœĮĨŅĴŒĭĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚȮŏĸĕĪňŗȮşşŤȮĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĔŅĶĭŇĬıĸŏĶŊŀĬ 
ŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĪňŗŐĨƞĚĨńŘĚŒľƟȮĽĺĭ,Īŀ,ŏĮƦĬĻŌĬĵƢŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬıĸŏĶŊŀĬȮ&ŒľƟœĺƟȮĦȮĺńĬĪňŗȮŢȮĴĔĶŅėĴȮ 
ı.Ļ.šŤťŠ' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶŒĬĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻȮľĴŅĵĩŉĚȮįŌƟĪŜŅĔŅĶŒĬŀŅĔŅĻȮĪŀ,ĪňŗĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĭĬŀŅĔŅĻĪňŗȮĪŀ,
ĔŜŅľĬħœĺƟȮĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻȮĺƞŅħƟĺĵįŌƟĪŜŅĔŅĶĭĬŀŅĔŅĻĵŅĬŏĮƦĬĮĶŃěŜŅȮı,Ļ,šŤŤţȮ 
ŏĝƞĬȮĬĭ,ĨƟĬľĬȮįŌƟĨĶĺěĔŅĶĦƢȮįŌƟĪŇŘĚĶŃŏĭŇħȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĽĶĶıŅĺŋīȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĺŇĪĵŋĽŊŗŀĽŅĶȮĝƞŅĚŀŅĔŅĻȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ
ĩƞŅĵĳŅıĪŅĚŀŅĔŅĻȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĨƟŀĬĶńĭĭĬŀŅĔŅĻĵŅĬȮŐıĪĵƢŐĸŃıĵŅĭŅĸŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ
ėĺĭėŋĴĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪŅĚŀŅĔŅĻŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏĶħŅĶƢŐěƟĚŏĨŊŀĬȮŐĸŃįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪňŗĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĭĬ
ŀŅĔŅĻĵŅĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĬŀĔĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻȮľĴŅĵĩŉĚȮįŌƟĪŜŅĔŅĶŒĬŀŅĔŅĻľĬƞĺĵĚŅĬĶŅĝĔŅĶŀŊŗĬŕȮœħƟŐĔƞȮĪĭ,ȮĪĶ,Ȯ
ĨĶ,ȮŐĸŃįŌƟĪŜŅĔŅĶŒĬŀŅĔŅĻıĸŏĶŊŀĬĪňŗĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĭĬŀŅĔŅĻĵŅĬȮŏĝƞĬȮĬńĔĭŇĬȮĨƟĬľĬȮĝƞŅĚŏėĶŊŗŀĚȮıĬńĔĚŅĬ
ĨƟŀĬĶńĭĭĬŀŅĔŅĻĵŅĬȮ&Crews) ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗėĺĭėŋĴěĶŅěĶĪŅĚŀŅĔŅĻȮ&Air Traffic Controller : ATC) 
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗİĬľĸĺĚȮŐĸŃįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪňŗĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĭĬŀŅĔŅĻĵŅĬ 
         įŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĪŋĔĔĸŋƞĴȮőħĵŏĜıŅŃįŌƟĪŜŅĔŅĶŒĬŀŅĔŅĻĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻȮĭŋėĸŅĔĶěŜŅıĺĔĬňŘĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻœħƟ
ėńħĽĶĶİƗĔŀĭĶĴŏıŊŗŀĪŜŅľĬƟŅĪňŗĪňŗŏľĴŅŃĽĴěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĔŅĶħŌŐĸĽŋĕĳŅıȮėĺĭėŋĴĶńĔļŅĽĴĶĶĩĬŃŒľƟĽĴĭŌĶĦƢ 
ıĶƟŀĴĮĢŇĭńĨŇĳŅĶĔŇěœħƟĨĸŀħŏĺĸŅȮĨƟŀĚŏĮƦĬįŌƟĪňŗĴňĽŋĕĳŅıĶƞŅĚĔŅĵȮŐĸŃěŇĨŒěĪňŗıĶƟŀĴŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗ 
ŒĬĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮěŅĔĔŅĶĕŉŘĬœĮĪňŗĶŃĵŃĽŌĚėĺŅĴĔħħńĬĕŀĚĭĶĶĵŅĔŅĻĪňŗĸħĸĚĨĸŀħěĬ
ŀŋĦľĳŌĴŇŐĸŃėĺŅĴĝŊŘĬĪňŗĸħĨŗŜŅĸĚȮĕƟŀěŜŅĔńħŒĬıŊŘĬĪňŗĭĬŀŅĔŅĻĵŅĬȮĽĳŅĺŃĨƞŅĚŕŏľĸƞŅĬňŘȮěŉĚěŜŅŏĮƦĬĪňŗěŃĨƟŀĚ 
ŒĽƞŒěŒĬĔŅĶħŌŐĸĽŋĕĳŅıĕŀĚĨĬŏŀĚȮĪŜŅŒľƟĴňĔŅĶėŅħľĺńĚŒĬĔŅĶĴŅĶńĭĭĶŇĔŅĶĪňŗĽŌĚȮĽĺĭ,Īŀ,ĨƟŀĚėŜŅĬŉĚĩŉĚ 
ėŋĦĳŅıŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮĶĺħŏĶŖĺȮĨĶĚĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢĔŜŅľĬħȮĶĺĴĩŉĚıķĨŇĔĶĶĴ 
ĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĽŋƞĴŏĽňŗĵĚĨƞŀĔŅĶĩŌĔĶƟŀĚĪŋĔĕƢĶƟŀĚŏĶňĵĬȮľĶŊŀĔŅĶĩŌĔĲƚŀĚĶƟŀĚĨŅĴĴŅœħƟ 
P: Politic (ĔŅĶŏĴŊŀĚ'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĽĺĭ,Īŀ,ĴňľĬƟŅĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĚŅĬħƟŅĬŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬŐĔƞįŌƟĪŜŅĔŅĶŒĬŀŅĔŅĻȮŐĸŃ
įŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĪńŘĚŒĬȮĪŀ,ȮŐĸŃȮĬŀĔȮĪŀ,ȮŒľƟœħƟĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĔŅĶĭŇĬıĸŏĶŊŀĬŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
(The Civil Aviation Authority of ThailandȮ:CAAT) ŐĸŃŀĚėƢĔŅĶĔŅĶĭŇĬıĸŏĶŊŀĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
&International Civil Aviation Organization: ICAO'ȮěŜŅŏĮƦĬĪňŗȮĽĺĭ,Īŀ,ĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĨĶňĵĴ 
ėĺŅĴıĶƟŀĴħƟŅĬĭŋėĸŅĔĶȮěńħľŅŀŋĮĔĶĦƢȮĻŉĔļŅŏĪėĬŇėĔŅĶŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĨƞŅĚŕȮŏıŊŗŀĪŜŅĔŅĶĨĶĺěŒľƟœħƟ 
ĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĪňŗĔŜŅľĬħȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĽĩŅĬĪňŗȮŏıŊŗŀŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŐĔƞįŌƟĴŅĶńĭĭĶŇĔŅĶ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĬőĵĭŅĵħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĽĺĭ,Īŀ,ȮœħƟŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴȮȮőħĵıńĥĬŅĻńĔĵĳŅı
ĭŋėėĸŅĔĶıĶƟŀĴŏįĝŇĠĳńĵėŋĔėŅĴľĶŊŀĳńĵıŇĭńĨŇȮĳńĵěŅĔőĶėĶŃĭŅħȮĳńĵěŅĔőĶėŀŋĭńĨŇŒľĴƞĪňŗĔĶŃĪĭĨƞŀ 
ėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĝŅĨŇȮŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĴŅĨĶĔŅĶĨƞŀįŌƟĪŜŅĔŅĶŒĬŀŅĔŅĻŒĬĽĳŅĺŃĔŅĶĶŃĭŅħĕŀĚœĺĶńĽőėőĶĬŅ 
ĽŅĵıńĬīŋƢŒľĴƞȮ&COVID - 19'ȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĸŜŅŏĸňĵĚįŌƟĮƙĺĵĪŅĚŀŅĔŅĻĽŅĵŐıĪĵƢȮĞŉŗĚȮĽĺĭ,Īŀ,œħƟĽĬńĭĽĬŋĬ
ĳŅĶĔŇěĕŀĚĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻĨĸŀħĴŅȮŒĬĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĔńĭŀŅŏĞňĵĬŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇ 
ĶĺĴĩŉĚŀĚėƢĔĶĨƞŅĚŕȮĪńŘĚĳŅėĶńģŐĸŃĴŇŒĝƞĳŅėĶńģȮŒĬĔŇěĔŅĶħƟŅĬŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬȮőħĵŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴ 



Ŧ 

 

ľĶŊŀěńħĮĶŃĝŋĴĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇħƟŅĬŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬĪňŗĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĮƦĬŏěƟŅĳŅıȮĔŅĶŏĵŊŀĬĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬ
ħƟŅĬŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬŒĬĔĸŋƞĴŀŅŏĞňĵĬŐĸŃĬŅĬŅŀŅĶĵĮĶŃŏĪĻ 
E: Economic (ŏĻĶļģĔŇě'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮ ěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėĺŇħȮůȮŠŨȮĪŜŅŒľƟĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻĨƟŀĚ
ľĵŋħĝŃĚńĔĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀŏĻĶļģĔŇěĪńŗĺőĸĔȮŐĸŃĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŒĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶĪńŘĚĕĬĽƞĚȮŐĸŃőĸěŇĽĨŇĔĽƢȮĔŅĶıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
ĔŅĶĭŇĬŐĸŃŀĺĔŅĻȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶĨŅĴŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇě
ŐľƞĚĝŅĨŇĜĭńĭĪňŗȮ/0ȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĭŇĬȮĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠŀĵƞŅĚĴŅĔĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ 
ŒĬĴŇĨŇĨƞŅĚȮŕȮŐĸŃŏĮƦĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĴŇĨŇĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĪńŘĚĪŅĚĨĶĚŐĸŃĪŅĚŀƟŀĴȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮĶńĭĨńĺ 
ĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĭŇĬȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢįĸĔĶŃĪĭŒĬĮƤěěŋĭńĬĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĽĶƟŅĚŐĬĺĪŅĚ 
ŏıŊŗŀıńĥĬŅŒĬŀĬŅėĨľĸńĚěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢőėĺŇħȮů ŠŨȮėĸňŗėĸŅĵĸĚȮĶńģĭŅĸŐĨƞĸŃĮĶŃŏĪĻěŃĨƟŀĚŒĝƟ 
ĽŅĵĔŅĶĭŇĬȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĲƘƨĬĨńĺĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŏĝŊŗŀĴĨƞŀĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶįĸŇĨȮŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
Ľĺĭ,Īŀ,ŏĮƦĬĻŌĬĵƢŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬıĸŏĶŊŀĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĨƟŀĚĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŒĬĽƞĺĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ 
ĶĺĴĩŉĚĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬȮĔŅĶėńħŏĸŊŀĔįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĭĬŀŅĔŅĻĵŅĬȮĔŅĶėĺĭėŋĴħŌŐĸ
ĽŋĕĳŅıįŌƟĪŜŅĔŅĶŒĬŀŅĔŅĻȮŐĸŃĔŅĶŀŀĔŒĭĽŜŅėńĠŐıĪĵƢŐĔƞįŌƟĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚȮŏıŊŗŀĸħėĺŅĴĽŌĠŏĽňĵ
ŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĔŅĶĭŇĬĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮ 
S: Social (ĽńĚėĴ) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚĶŃĭĭĕĬĽƞĚȮĴňĶĩœĲĲƚŅįƞŅĬľĬƟŅľĬƞĺĵĚŅĬĪŜŅŒľƟŒĬŀĬŅėĨįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶŀŅěĴňěŜŅĬĺĬ
ŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĴňėĺŅĴĽŃħĺĔĶĺħŏĶŖĺȮľĬƞĺĵĚŅĬĴňĔŅĶĭĶŇĔľŅĶěńħĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŀĚėƢĔĶȮŀŅėŅĶȮ
ĽĩŅĬĪňŗȮőħĵŏıŇŗĴıŊŘĬĪňŗěŀħĶĩĽŜŅľĶńĭįŌƟĴŅĶńĭĭĶŇĔŅĶȮĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻȮĬŜŅȮApplication ĴŅĝƞĺĵ 
ŒĬĔŅĶĬńħľĴŅĵ ĔŅĶĨĶĺěŏıŊŗŀĸħėĺŅĴŐŀŀńħȮĸħŏĺĸŅĶŀėŀĵȮŐĸŃŏıŇŗĴėĺŅĴĽŃħĺĔȮĶĺħŏĶŖĺȮŐĔƞįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶ
ĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬȮĪńŘĚħƟŅĬĔŅĶĨĶĺěĽŋĕĳŅıŐĸŃħƟŅĬĔŅĶİƗĔĻŉĔļŅĨƞŅĚȮŕȮĨŅĴĬőĵĭŅĵœĪĵŐĸĬħƢȮ2,.Ȯ 
T: Technology (ŏĪėőĬőĸĵň' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĨŅĴŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻȮ0.ȮĮƖȮı,Ļ,Ȯ034/ȮůȮ036.ȮȮĪŀ,ıńĥĬŅĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪňŗŒĝƟ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚȮ&NCO) ŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĪŋĔĶŃħńĭĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŏĪėőĬőĸĵňľĶŊŀĶŃĭĭ 
ĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶŌĮŐĭĭŒľĴƞȮĪńŘĚĬňŘěŉĚĨƟŀĚĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃŏĝŊŗŀĴĨƞŀĔńĭŏėĶŊŀĕƞŅĵŏħŇĴȮŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵŒľĴƞ 
ĕŀĚĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬŐĸŃĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĔƞįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĶŋƞĬĨƞŀœĮ 
ěŅĔĳŅĶĔŇěĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮĔŅĶıńĥĬŅȮĔŅĶěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸŏĕƟŅĽŌƞȮBig data ĔŅĶħŌŐĸėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĕŀĚĕƟŀĴŌĸ 
ĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚĪňŗĨƟŀĚıńĥĬŅėĺĭėŌƞĔńĬœĮĔńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵľĬƞĺĵĚŅĬȮĮƤěěŋĭńĬȮĪŀ,ĵńĚœĴƞĴň 
ĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĕƟŀĴŌĸĽŋĕĳŅıĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢĪńŘĚȮŠŢȮľĬƞĺĵĚŅĬŒľƟĽŅĴŅĶĩŒĝƟĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ 
ĞŉŗĚěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
 
 
 
 



ŧ 

 

ť,ȮȮĮĶŃŏħŖĬĔĸĵŋĪīƢȮȮ 
 ĔŅĶĩƞŅĵĪŀħěŅĔĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĪŀ,ȮšşȮĮƖȮ&ı,Ļ,šŤťŠȮ-ȮšŤŧş'ȮĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,šŤťŢ 
ĽŌƞŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮĽĺĭ,Īŀ,ȮħńĚĬňŘ 
 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮť,ŠȮĔĸĵŋĪīƢŒĬĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮȮ0ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĽĴĶĶĩĬŃŐĸŃėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ
ĮĶŃŏĪĻŐĸŃĶńĔļŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢŐľƞĚĝŅĨŇ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīƢĻŅĽĨĶƢĪňŗȮŢȮĶńĔļŅėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĶńģ 
     ȮĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīƢĻŅĽĨĶƢĪňŗȮţȮĝƞĺĵŏľĸŊŀĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃĭĶĶŏĪŅĽŅīŅĶĦĳńĵ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  ȮȮȮĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīƢĻŅĽĨĶƢĪňŗȮŤȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ 
ȮȮȮȮȮȮȮ    ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ȮĔĸĵŋĪīƢŒĬȮŴĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮšȮȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĽĴĶĶĩĬŃŐĸŃėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶ
ĮƚŀĚĔńĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĶńĔļŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢŐľƞĚĝŅĨŇŵ 
   ť,Š,ŠȮȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮš,ŤȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮ&Support 
and Service) 
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮȮŠ,ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴıĶƟŀĴŐĸŃĴŅĨĶģŅĬŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬħƟŅĬĔŅĶŐıĪĵƢȮĕŀĚȮĽĺĭ,Īŀ, 
ĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĨĶňĵĴĔŜŅĸńĚıĸŒľƟĴňėĺŅĴıĶƟŀĴȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĳŅĶĔŇěĕŀĚĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻŒĬĪŋĔĴŇĨŇ 
ĶĺĴĪńŘĚĵĔĶŃħńĭĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪňŗŒĝƟŏėĶŊŀĕƞŅĵŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚȮ&NCO'  
(ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĕƟŀȮš,Ť,Š' 
  ȮȮȮš,ȮȮıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚĔŜŅĸńĚıĸőħĵŒĝƟıĸńĚĚŅĬĪħŐĪĬ 
ĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢıĸńĚĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶĶńĔļŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŀĵƞŅĚėŋƟĴėƞŅŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĨĶňĵĴĔŜŅĸńĚĔŀĚĪńı 
ŀŅĔŅĻȮ&ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĕƟŀš,Ť,Ŧ' 
 ȮȮȮȮ ȮȮȮȮť,Š,šȮȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮš,ťȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĭŋėĸŅĔĶŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ&Human and Behavior) 
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮȮŠ,ȮȮĭŋėĸŅĔĶŒĬĽƞĺĬĔŜŅĸńĚĶĭȮ&War Fighter) ĴňıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ&Behavior)  
ĪňŗŏľĴŅŃĽĴĪńŘĚĶƞŅĚĔŅĵŐĸŃěŇĨŒěŒľƟĽŀħėĸƟŀĚȮĔńĭŐĬĺėĺŅĴėŇħĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪňŗŒĝƟŏėĶŊŀĕƞŅĵŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚȮ
&NCO) ĕŀĚĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻȮȮĨĸŀħěĬľĸńĔĔŅĶěńħľŅıĶƟŀĴĔŅĶıńĥĬŅȮ&P&D) ŏıŊŗŀħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶ
ĽĶĶľŅĭŋėĸŅĔĶŒĬĶŃĵŃĵŅĺȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞĽńĚėĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬŀĬŅėĨȮȮ&ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĕƟŀȮš,ť,š' 
  ȮȮȮš,ȮȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĔŜŅĸńĚıĸŒľƟĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚĴŊŀŀŅĝňıĴňėĺŅĴıĶƟŀĴ 
ŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĳŅĶĔŇěŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĺŇĽńĵĪńĻĬƢĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻ 
ĶĺĴĩŉĚıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŊŗŀŏĕƟŅĽŌƞĶŃħńĭĽŅĔĸȮőħĵĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěıŊŘĬģŅĬȮ 
ėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŐĸŃĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĳŅĶĔŇěȮ&ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĕƟŀȮš,ť,ť' 
  ȮȮȮȮŢ,ȮȮıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬĽĬńĭĽĬŋĬĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻŒľƟŏĮƦĬŀĚėƢĔŅĶŐľƞĚ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕĵŅĵŐĸŃĨƞŀĵŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĝƞĺĵŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮŏıŊŗŀŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬıĶƟŀĴĔƟŅĺĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬŀĚėƢĔŅĶŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ&ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĕƟŀȮš,ť,ŧ' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  ť,Š,ŢȮȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮš,ŦȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĔŅĶĕƞŅĺŐĸŃėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚ 
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŐĸŃĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀħƟŅĬŏĺĝĻŅĽĨĶƢ 
ĔŅĶĭŇĬĔńĭĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻĴŇĨĶĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃŒĬĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬħƟŅĬĔŅĶŐıĪĵƢĨŅĴĬőĵĭŅĵĕŀĚĶńģĭŅĸ
ĳŅĵŒĨƟėŜŅĽńŗĚĕŀĚĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻȮ&ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĕƟŀȮš,Ŧ,Ţ' 
 
 



Ũ 

 

   ť,Š,ţȮȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮš,ŨȮȮĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĔŇěĔŅĶıĸŏĶŊŀĬ 
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮȮĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĶƞĺĴĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬľĸńĔȮŏıŊŗŀĝƞĺĵŏľĸŊŀĮĶŃĝŅĝĬĪňŗĮĶŃĽĭĳńĵıŇĭńĨŇ
ĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺĪńĬŏľĨŋĔŅĶĦƢȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢħƟŅĬŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬĽĬńĭĽĬŋĬ 
ĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĳŅıĸńĔļĦƢȮėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬĻĶńĪīŅĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĨƞŀĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻȮ&ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĕƟŀȮš,Ũ,ŠȮ*Ȯ
š,Ũ,šȮ*Ȯš,Ũ,Ţ'  

   ť,Š,ŤȮȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮš,ŠşȮıńĥĬŅħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮȮĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵĶĺĴĪńŘĚŀŋĮĔĶĦƢŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 
ŒľƟĽŅĴŅĶĩŏĝŊŗŀĴőĵĚŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶȮ&Information Sharing)ȮŐĸŃŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĕƟŀĴŌĸĶƞĺĴĔńĬ
ĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔœħƟŀĵƞŅĚĽĴĭŌĶĦƢŐĭĭȮĴňėĺŅĴıŀŏıňĵĚŐĸŃĮĸŀħĳńĵ
ŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĳŅĶĔŇěȮĽĺĭ,Īŀ,Ȯ&ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĕƟŀȮš,Šş,šȮ*Ȯš,Šş,Ţ' 

   ĔĸĵŋĪīƢŒĬȮŴĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīƢĻŅĽĨĶƢĪňŗȮŢȮĶńĔļŅėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĶńģŵ 
Ȯ   ť,Š,ťȮȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮŢ,ŠȮĮĢŇĭńĨŇĳŅĶĔŇěŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģ-
ĳŅėŏŀĔĝĬȮŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĳŅĶĔŇěŏıŊŗŀĶńĔļŅėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĶńģ 
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮȮěńħŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚȮĽĺĭ,Īŀ,ȮıĶƟŀĴĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚŐĸŃĶŌĮŐĭĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇőħĵ 
ĭŌĶĦŅĔŅĶĶƞĺĴĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒľƟĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇĳŅĶĔŇěĽĬńĭĽĬŋĬĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻȮŏĴŊŗŀŏĔŇħ 
ĽŅīŅĶĦĳńĵľĶŊŀŏĔŇħĮƤĠľŅŒĬıŊŘĬĪňŗĨƞŅĚȮŕȮœħƟŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺĪńĬŏľĨŋĔŅĶĦƢȮĽĬńĭĽĬŋĬĳŅĶĔŇěŀŊŗĬȮŕȮĪňŗȮĪŀ,ľĶŊŀ
ľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģĶƟŀĚĕŀĳŅĵŒĨƟėŜŅĽńŗĚĕŀĚĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻ Ȯ&ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĕƟŀȮŢ,Š,ŠȮ*ȮŢ,Š,Ţ' 
 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĸĵŋĪīƢŒĬȮŴĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīƢĻŅĽĨĶƢĪňŗȮţȮĝƞĺĵŏľĸŊŀĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃĭĶĶŏĪŅĽŅīŅĶĦĳńĵŵ 
  ȮȮȮȮȮȮȮť,Š,ŦȮȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮţ,ŠȮĮĢŇĭńĨŇĳŅĶĔŇěŏıŊŗŀĝƞĺĵŏľĸŊŀĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃĭĶĶŏĪŅĽŅīŅĶĦĳńĵ 
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ  ěńħŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚȮĽĺĭ,Īŀ,ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĳŅĶĔŇěĝƞĺĵŏľĸŊŀĮĶŃĝŅĝĬ 
ĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĮĶŃŏĪĻȮŏĴŊŗŀŏĔŇħĳńĵıŇĭńĨŇŐĸŃĽŅīŅĶĦĳńĵĶĺĴĩŉĚĳńĵěŅĔőĶėĶŃĭŅħ 
ĳńĵěŅĔőĶėŀŋĭńĨŇŒľĴƞĶĺĴĩŉĚĔŅĶėƟĬľŅŐĸŃĝƞĺĵĝňĺŇĨĨŅĴĪňŗĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻĴŀĭľĴŅĵĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻŐĸŃ
ĳŌĴŇĳŅė (ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĕƟŀȮţ,Š,šȮ*Ȯţ,Š,ŢȮ*Ȯţ,Š,ţ' 
 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĸĵŋĪīƢŒĬȮŴĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīƢĻŅĽĨĶƢĪňŗȮŤȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŵ 
 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮť,Š,ŧȮȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮŤ,ŠȮĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģ-ĳŅėŏŀĔĝĬȮ 
ŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ 
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮȮĽĬńĭĽĬŋĬŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĔĸœĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŃľĺƞŅĚĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬ
ĳŅėĶńģĳŅėŏŀĔĝĬŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮŏıŊŗŀŐĔƟĮƤĠľŅ
ĔŅĶĕŅħŐėĸĬĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĔŅĶĭŇĬŒľƟıńĥĬŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ&ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĕƟŀȮŤ,Š,š'Ȯ Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĸĵŋĪīƢěŅĔĬőĵĭŅĵȮįĭ,Īŀ, 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮť,Š,ŨȮȮĬőĵĭŅĵȮįĭ,Īŀ,ȮĴŋƞĚŏĬƟĬȮCode of ConductȮěĚĶńĔĳńĔħňȮȮĽŜŅĬŉĔľĬƟŅĪňŗȮĽŅĴńėėň 
ŏĽňĵĽĸŃȮŐĸŃĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻėŋĦĳŅıȮ&Quality Air Force' ħƟŅĬėĬėŋĦĳŅıȮ&QualityȮPeople' ŏĔňŗĵĺĔńĭ
ıńĥĬŅėĬįƞŅĬĔŅĶİƗĔĻŉĔļŅȮħƟŅĬĔŜŅĸńĚĶĭĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮ&Cutting Edge Air Operation' ŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶİƗĔ 
ĻŇļĵƢĔŅĶĭŇĬȮĔŅĶİƗĔĶƞĺĴ-įĽĴȮħƟŅĬėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚŐĸŃĝƞĺĵŏľĸŊŀĮĶŃĝŅĝĬȮ&QualityȮCivic Action'Ȯ 
ŒĬĔŅĶėŇħĶŇŏĶŇŗĴħƟĺĵŏĪėőĬőĸĵňŒľĴƞŕŒĬĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀĮĶŃĝŅĝĬ 
 ȮȮȮȮȮȮȮȮť,šȮȮĮĶŃŏħŖĬĔĸĵŋĪīƢ  
  ȮȮȮȮȮȮȮȮť,š,ŠȮȮST1 ĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬȮȮ 



Šş 

 

Ŧ,ȮȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ 
 Ŧ,ŠȮȮĴŋĴĴŀĚħƟŅĬįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮ  
  Ŧ,Š,ŠȮȮ  SP1 ĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĔŅĶĭŇĬħƟŅĬĴĬŋļĵĮƤěěńĵŐĸŃĔŅĶĽŀĭĽĺĬŀŅĔŅĻ
ĵŅĬŀŋĭńĨŇŏľĨŋĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢ 
(ŀƟŅĚŀŇĚȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮšȮĕŀĚȮĪŀ,Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮš,ťȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĭŋėĸŅĔĶŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ&Human and 
Behavior)Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĕƟŀȮȮš,ť,ţȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶİƗĔŐĸŃĻŉĔļŅĔŜŅĸńĚıĸĕŀĚ
ĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻŒĬĽƞĺĬĔŜŅĸńĚĶĭȮ&War Fighter) ĽƞĺĬĔŅĶĽƞĚĔŜŅĸńĚŐĸŃĞƞŀĴĭŜŅĶŋĚȮħƟŅĬĔŅĶĕƞŅĺĔĶŀĚȮŐĸŃĪŋĔ
ĽŅĵĺŇĪĵŅĔŅĶŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŜŅĸńĚıĸĴňĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬħƟŅĬħŇěŇĪńĸŐĸŃėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŒĬ
ĸńĔļĦŃȮCross-Functional ŐĸŃȮMulti-Disciplined ĶĺĴĪńŘĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ
ŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĨĸŀħěĬĔŅĶĶńĭĶŀĚėŋĦĽĴĭńĨŇ 
 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĕƟŀȮš,ť,ŤȮŏĨĶňĵĴȮŐĸŃıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶİƗĔĻŉĔļŅĕŀĚĔŀĚĪńı 
ŀŅĔŅĻĪŋĔĶŃħńĭȮĪńŘĚĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗįĸŇĨĔŜŅĸńĚıĸŏıŊŗŀĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĳŅĵŒĬĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻőħĵĨĶĚľĸńĔĽŌĨĶ
ĮĶńĭıŊŘĬģŅĬėĺŅĴŏĮƦĬĪľŅĶŀŅĔŅĻĽŜŅľĶńĭĕƟŅĶŅĝĔŅĶĭĶĶěŋŒľĴƞȮľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĺŇĝŅĝňıĪŅĚĪľŅĶȮ&PME) 
ŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶĕŀĚĽŅĵĺŇĪĵŅĔŅĶȮĶĺĴĪńŘĚıńĥĬŅĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĔŜŅĸńĚıĸĪľŅĶŀŅĔŅĻĨŅĴȮCareer Path  
ŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻ 
 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĕƟŀȮš,ť,ťȮȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĶŃħńĭȮĴŅĨĶģŅĬĶŃĭĭȮ 
ĔŅĶĭĶŇľŅĶįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĔŜŅĸńĚıĸĨŅĴŐĬĺėĺŅĴėŇħĽĴĶĶĩĬŃĔŜŅĸńĚıĸĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻĽŌƞĶŃħńĭĽŅĔĸȮ
ĶĺĴĪńŘĚĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŜŅĸńĚıĸĨŅĴľĸńĔĽĴĶĶĩĬŃȮőħĵĨƟŀĚĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěıŊŘĬģŅĬėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠȮŐĸŃĴňėĺŅĴ
ıĶƟŀĴŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĳŅĶĔŇěȮ' 
ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮȮ- ȮŐįĬĚŅĬĔŅĶİƗĔħƟĺĵŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮHypobaric Chamber 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ-ȮȮŐįĬĚŅĬĔŅĶİƗĔȮŐĸŃİƗĔĪĭĪĺĬĔŅĶľĸĚĽĳŅıĔŅĶĭŇĬŒľƟĔńĭȮĻĭ,Īŀ, 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĮĶŃěŜŅĔŀĚħƟĺĵŏėĶŊŗŀĚİƗĔĔŅĶŐĔƟœĕĔŅĶľĸĚĽĳŅıĔŅĶĭŇĬȮ&Gyro Lab, AIR FOX) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ-ȮȮŐįĬĚŅĬĔŅĶİƗĔĽĶňĶĺŇĪĵŅĔŅĶĭŇĬħƟĺĵŀŋĮĔĶĦƢİƗĔĽĶňĶĺŇĪĵŅĔŅĶĭŇĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŒľƟĔńĭȮĻĭ,Īŀ, 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ-ȮȮŐįĬĚŅĬĔŅĶİƗĔȮŐĸŃİƗĔĪĭĪĺĬŀŅĔŅĶıĶƞŀĚŀŀĔĞŇŏěĬŒľƟĔńĭȮĬĭ,ĮĶŃěŜŅ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔŀĚħƟĺĵľƟŀĚĮĶńĭĭĶĶĵŅĔŅĻėĺŅĴĔħħńĬĨŗŜŅȮ&Hypobaric chamber)  
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĨŅĴĺĚĶŀĭȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ-ȮŐįĬĚŅĬĔŅĶĽŀĭĽĺĬŀŅĔŅĻĵŅĬŀŋĭńĨŇŏľĨŋĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢĶƞĺĴĔńĭȮĽĬĳ,Īŀ, 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ-ȮőėĶĚĔŅĶĨĶĺěŏĵňŗĵĴľĬƞĺĵĭŇĬĪŅĚħƟŅĬŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬĶƞĺĴĔńĭȮĽĬĳ,Īŀ, 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ-ȮŐįĬĚŅĬĔŅĶİƗĔŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶĽĶňĶĺŇĪĵŅĔŅĶĭŇĬĪĭĪĺĬŒľƟĔńĭįŌƟĪŜŅĔŅĶ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŒĬŀŅĔŅĻ 
 
 
 
 



ŠŠ 

 

, 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŦ,Š,šȮȮȮSP2  ĔŅĶĸŜŅŏĸňĵĚĪŅĚŀŅĔŅĻĽŅĵŐıĪĵƢȮŐĸŃĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀĔŌƟĳńĵěŅĔŀŅĔŅĻĵŅĬ
ŀŋĭńĨŇŏľĨŋĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢ 
&ŀƟŅĚŀŇĚ ȮȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮšȮĕŀĚȮĪŀ,Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮš,ŨȮĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĔŇěĔŅĶıĸŏĶŊŀĬȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĕƟŀȮš,Ũ,ŠȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĶŀĚĶńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ĝƞĺĵŏľĸŊŀĮĶŃĝŅĝĬȮŏĴŊŗŀŏĔŇħĽŅīŅĶĦĳńĵľĶŊŀĳŅĺŃėńĭĕńĬŒľƟŏĮƦĬįĸŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮĪńĬŏľĨŋĔŅĶĦƢȮĶĺĴĩŉĚ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĕŀĚĝŅĨŇĨŅĴĬőĵĭŅĵĕŀĚĶńģĭŅĸ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮŢȮĕŀĚȮĪŀ,Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮŢ,ŠȮĮĢŇĭńĨŇĳŅĶĔŇěŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģ-ĳŅėŏŀĔĝĬȮŒĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĳŅĶĔŇěŏıŊŗŀĶńĔļŅėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĶńģȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĕƟŀȮŢ,Š,ŠȮȮıńĥĬŅŐĸŃħŜŅĶĚĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ
ĳŅĶĔŇěĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĨŅĴŐĬĺĪŅĚĕŀĚŏľĸƞŅĪńıŐĸŃĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĶƞĺĴĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĶĺĴĪńŘĚ
ĽĶƟŅĚėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĝňĺŇĨŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĕƟŀȮŢ,Š,ŢȮȮħŜŅĶĚĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĳŅĶĔŇěħƟŅĬĔŅĶĶńĔļŅ
ėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĶńģŀŊŗĬȮŕȮľĶŊŀŏĴŊŗŀœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵěŅĔĶńģĭŅĸľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģŏĝƞĬȮĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅ 
ĵŅŏĽıĨŇħȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶĔƞŀĔŅĶĶƟŅĵȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶėƟŅĴĬŋļĵƢȮ 
ĔŅĶěńħĔŅĶįŌƟľĸĭľĬňŏĕƟŅŏĴŊŀĚȮŏĮƦĬĨƟĬȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮţȮĕŀĚȮĪŀ,Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮţ,šȮĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģĳŅėŏŀĔĝĬŐĸŃėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚ
ĮĶŃŏĪĻȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĕƟŀȮţ,š,ŠȮıńĥĬŅŐĬĺĪŅĚŐĸŃĶŌĮŐĭĭĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭ
ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģ-ŏŀĔĝĬȮŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĽŅīŅĶĦĳńĵĪŋĔĶŌĮŐĭĭŐĸŃėĶŀĭėĸŋĴĪŋĔĴŇĨŇ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĕƟŀȮţ,š,šȮĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮœħƟŐĔƞȮĳŅėĶńģȮ
ĶńģĺŇĽŅľĔŇěȮĳŅėĪƟŀĚĩŇŗĬȮĳŅėŏŀĔĝĬȮŐĸŃĳŅėĮĶŃĝŅĝĬȮőħĵŒĝƟĻńĔĵĳŅıŐĸŃĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪňŗĴňŀĵŌƞĮĢŇĭńĨŇ
ĳŅĶĔŇěŏıŊŗŀĝƞĺĵŏľĸŊŀĮĶŃĝŅĝĬ' 
ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮȮ-ȮȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŀĭĶĴĔŅĶĸŜŅŏĸňĵĚįŌƟĮƙĺĵĪŅĚŀŅĔŅĻĪĭĪĺĬĽŜŅľĶńĭŐıĪĵƢ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŐĸŃıĵŅĭŅĸŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ-ȮȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŀĭĶĴĔŅĶĸŜŅŏĸňĵĚĪŅĚŀŅĔŅĻĽŅĵŐıĪĵƢȮőħĵȮŁ,/. EC503ȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŐĸŃȮŁ,//Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ-ȮȮĔŇěĔĶĶĴĲƘƨĬĲŌŀŋĮĔĶĦƢŐıĪĵƢĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĸŜŅŏĸňĵĚįŌƟĮƙĺĵĪŅĚŀŅĔŅĻȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ-ȮȮĔŇěĔĶĶĴİƗĔŀĭĶĴĔŅĶŒĝƟŀŋĮĔĶĦƢŐıĪĵƢĮĶŃěŜŅĶĩıĵŅĭŅĸĽŜŅľĶńĭıĵŅĭŅĸȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŐĸŃıĸĕńĭ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ-ȮȮĔŇěĔĶĶĴİƗĔĞƟŀĴĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟĮĶŃĽĭĳńĵěŅĔȮŀ,ŀŋĭńĨŇŏľĨŋĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ-ȮȮĔŅĶěńħĪŜŅľƟŀĚŏĸňĵĬŐĭĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĭĬŀŅĔŅĻĵŅĬŐĭĭĨƞŅĚŕ&Mock up) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
 
 



Šš 

 

   ȮŦ,Š,ŢȮȮSP3  ĔŅĶĨĶĺěėńħŏĸŊŀĔȮĨĶĺěĮĶŃěŜŅĮƖŐĸŃĨĶĺěĶńĔļŅĽŋĕĳŅıįŌƟĪŜŅĔŅĶŒĬŀŅĔŅĻ 
(ŀƟŅĚŀŇĚȮȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮšȮĕŀĚȮĪŀ,Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮš,ťȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĭŋėĸŅĔĶŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ&Human and 
Behavior)Ȯ 
  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĕƟŀ š.ť.Š ĮĶńĭĮĶŋĚőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶěńħľĬƞĺĵĚŅĬȮŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚȮĔġ 
ĶŃŏĭňĵĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻŒľƟĴňŏŀĔĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı ĶŀĚĶńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĪŋĔĶŃħńĭ 
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŏĪėőĬőĸĵňľĶŊŀĶŃĭĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶŌĮŐĭĭŒľĴƞ ĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬœĮĨŅĴŐĬĺėĺŅĴėŇħŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ
ĪňŗŒĝƟŏėĶŊŀĕƞŅĵŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚ (NCO) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĕƟŀȮȮš,ť,šȮȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃĔŜŅľĬħėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĔŜŅĸńĚıĸȮĶŀĚĶńĭĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻĪŋĔĶŃħńĭȮőħĵŏĜıŅŃĔŜŅĸńĚıĸŒĬĽƞĺĬĔŜŅĸńĚĶĭȮ&War Fighter) ŐĸŃĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ
ĔńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪňŗŒĝƟŏėĶŊŀĕƞŅĵŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚħƟŅĬĔŅĶĶĭȮĨĸŀħěĬľĸńĔĔŅĶěńħľŅıĶƟŀĴĔŅĶıńĥĬŅȮ&P&D)  
ŏıŊŗŀħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶĽĶĶľŅĭŋėĸŅĔĶŒĬĶŃĵŃĵŅĺȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞĽńĚėĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬŀĬŅėĨ 
 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĕƟŀȮȮš,ť,ŢȮȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃėńħŏĸŊŀĔĔŜŅĸńĚıĸȮ
&Recruitment andȮSelection) ĪňŗĶĺħŏĶŖĺŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĽŅĴŅĶĩĽĶĶľŅĔŜŅĸńĚıĸěŜŅĬĺĬĪňŗŏıňĵĚıŀ
ŐĸŃĴňėŋĦĳŅıȮėŋĦĽĴĭńĨŇȮĪńĔļŃȮŐĸŃėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĽŀħėĸƟŀĚĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ
ĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻ' 
ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ Ȯ-ȮȮĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŀĭĶĴĬŅĵŐıĪĵƢįŌƟĨĶĺěĨŅĴĴŅĨĶģŅĬȮCAAT & ICAO 
                                     -ȮȮĔŅĶĨĶĺěėńħŏĸŊŀĔįŌƟĪŜŅĔŅĶŒĬŀŅĔŅĻĬŀĔŏĺĸŅĶŅĝĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
                                     -ȮȮőėĶĚĔŅĶĮĶńĭĕĵŅĵģŅĬĪĶńıĵŅĔĶĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮĔėį,Ľĺĭ,Īŀ, 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŦ,Š,ţȮȮSP 4ȮĔŅĶįĸŇĨĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬĪňŗĴňėŋĦĳŅı 

(ŀƟŅĚŀŇĚȮȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮšȮĕŀĚȮĪŀ,Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮš,ťȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĭŋėĸŅĔĶŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ&Human and 
Behavior)Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ    ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĕƟŀȮȮš,ť,ŤȮȮŏĨĶňĵĴŐĸŃıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶİƗĔĻŉĔļŅĕŀĚ
ĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻĪŋĔĶŃħńĭȮĪńŘĚĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗįĸŇĨĔŜŅĸńĚıĸŏıŊŗŀĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĳŅĵŒĬĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻőħĵĨĶĚ
ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭıŊŘĬģŅĬėĺŅĴŏĮƦĬĪľŅĶŀŅĔŅĻĽŜŅľĶńĭĕƟŅĶŅĝĔŅĶĭĶĶěŋŒľĴƞȮľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĺŇĝŅĝňıĪŅĚ
ĪľŅĶȮ&PME) ŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶĕŀĚĽŅĵĺŇĪĵŅĔŅĶȮĶĺĴĪńŘĚıńĥĬŅĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĔŜŅĸńĚıĸĪľŅĶŀŅĔŅĻĨŅĴȮ
Career Path ŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĕƟŀȮȮš,ť,ťȮȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĶŃħńĭĴŅĨĶģŅĬĶŃĭĭȮĔŅĶĭĶŇľŅĶįĸ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĔŜŅĸńĚıĸĨŅĴŐĬĺėĺŅĴėŇħĽĴĶĶĩĬŃĔŜŅĸńĚıĸĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻĽŌƞĶŃħńĭĽŅĔĸĶĺĴĪńŘĚĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĔŜŅĸńĚıĸȮĨŅĴľĸńĔĽĴĶĶĩĬŃȮőħĵĨƟŀĚĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěıŊŘĬģŅĬėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠȮŐĸŃĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĳŅĶĔŇě) 
ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮȮȮ-ȮȮľĸńĔĽŌĨĶŐıĪĵƢŏĺĝĻŅĽĨĶƢȮĔŅĶĭŇĬȮĶŋƞĬĪňŗȮ16Ȯ 
                                      -ȮȮľĸńĔĽŌĨĶıĵŅĭŅĸŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬȮĶŋƞĬĪňŗȮ/7 
                                      -ȮȮľĸńĔĽŌĨĶŐıĪĵƢĮĶŃěŜŅĭƟŅĬȮĽŅĕŅŏĺĝĻŅĽĨĶƢĮƚŀĚĔńĬȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŐĕĬĚŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬ 
 



ŠŢ 

 

                              ȮȮȮȮȮȮȮȮ-ȮȮľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶŀĭĶĴıĵŅĭŅĸŏĜıŅŃĪŅĚȮĽŅĕŅĔŅĶıĵŅĭŅĸŏĺĝĮĢŇĭńĨŇ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĪŅĚĨŅȮĶŋƞĬĪňŗȮŠŨ 
                              ȮȮȮȮȮȮȮȮ-ȮȮľĸńĔĽŌĨĶĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĴľŅĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅěŇĨĺŇĪĵŅėĸŇĬŇĔ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮėĦŃŐıĪĵƢĻŅĽĨĶƢĻŇĶŇĶŅĝıĵŅĭŅĸȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ-ȮȮőėĶĚĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
 Ȯ-ȮȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴĶŌƟĔńĭĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
ȮȮȮȮȮŦ,šȮȮĴŋĴĴŀĚħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮ 
 ȮȮȮȮŦ,š,ŠȮȮIP/ȮĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŌĬĵƢİƗĔĽĶňĶĺŇĪĵŅĔŅĶĭŇĬ 
&ŀƟŅĚŀŇĚȮȮȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮšȮĕŀĚȮĪŀ,Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮš,ŧȮȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĔŅĶĵŋĪī 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĕƟŀȮš.ŧ.š ıńĥĬŅŐĸŃĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶĭŇĬ ŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶ
ěŜŅĸŀĚĵŋĪīȮŐĸŃĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚŀŅĔŅĻĵŅĬŒĬľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĬńĔĭŇĬĕŀĚĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻȮĶĺĴĪńŘĚ
ĮĶńĭĮĶŋĚĝńŗĺőĴĚĭŇĬŒľƟĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĬĨńŘĚŐĨƞĔŅĶİƗĔĭŇĬĕńŘĬĨƟĬěĬĩŉĚĔŅĶİƗĔĭŇĬĪŅĚĵŋĪīĺŇīň  
ŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶİƗĔ (Training Efficiency) ŐĸŃŏĮƦĬœĮŒĬĪŇĻĪŅĚŏħňĵĺĔńĬ őħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶĪŅĚĵŋĪīĔŅĶŐĸŃėĺŅĴĽĴħŋĸĔńĭĪĶńıĵŅĔĶĕŀĚĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĕƟŀȮš.ŧ.ţ ĮĶńĭĮĶŋĚĴŅĨĶģŅĬįŌƟĨĶĺěĽŀĭĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĭŇĬŒľƟŏĮƦĬœĮ
ĨŅĴľĸńĔĽŅĔĸ ĨĸŀħěĬıńĥĬŅĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĭŇĬŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬėƞŅĬńĔĭŇĬŒľƟėĶŀĭėĸŋĴĔŅĶ
ĨĶĺěĽŀĭĳŅėĔŅĶĭŇĬħƟĺĵŏėĶŊŗŀĚĝƞĺĵİƗĔěŜŅĸŀĚ' 
ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮȮȮ-   őėĶĚĔŅĶěńħľŅŏėĶŊŗŀĚİƗĔŒľƟĶŀħĝňĺŇĨŒĬĬŘŜŅĽŜŅľĶńĭįŌƟĪŜŅĔŅĶŒĬŀŅĔŅĻȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&Water Survival  Training System) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ-  ȮőėĶĚĔŅĶĻŌĬĵƢİƗĔĽĶňĶĺŇĪĵŅĔŅĶĭŇĬĪŋƞĚĽňĔńĬ   
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŦ,š,šȮȮIP2 ŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĽĬńĭĽĬŋĬĳŅĶĔŇěȮĪŀ,ŐĸŃĔŅĶĭĶĶŏĪŅĽŅīŅĶĦĳńĵ 
&ŀƟŅĚŀŇĚ ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮšȮĕŀĚȮĪŀ, 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮš,ŨȮĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĔŇěĔŅĶıĸŏĶŊŀĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĕƟŀȮš,Ũ,ŠȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĶŀĚĶńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĝƞĺĵŏľĸŊŀ
ĮĶŃĝŅĝĬŏĴŊŗŀŏĔŇħĽŅīŅĶĦĳńĵľĶŊŀĳŅĺŃėńĭĕńĬŒľƟŏĮƦĬįĸŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮĪńĬŏľĨŋĔŅĶĦƢȮĶĺĴĩŉĚĽĬńĭĽĬŋĬ 
ĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĕŀĚĝŅĨŇĨŅĴĬőĵĭŅĵĕŀĚĶńģĭŅĸȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŢȮĕŀĚȮĪŀ,Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮŢ,ŠȮĮĢŇĭńĨŇĳŅĶĔŇěȮŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģ-ĳŅėŏŀĔĝĬȮ 
ŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĳŅĶĔŇěŏıŊŗŀĶńĔļŅėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĶńģ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĕƟŀȮŢ,Š,ŠȮıńĥĬŅŐĸŃħŜŅĶĚĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ
ĳŅĶĔŇěĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĨŅĴŐĬĺĪŅĚĕŀĚŏľĸƞŅĪńıŐĸŃĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĶƞĺĴĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
ĶĺĴĪńŘĚĽĶƟŅĚėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĝňĺŇĨŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĕƟŀȮŢ,Š,ŢȮħŜŅĶĚĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĳŅĶĔŇěħƟŅĬĔŅĶĶńĔļŅ
ėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĶńģŀŊŗĬȮŕȮľĶŊŀŏĴŊŗŀœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵěŅĔĶńģĭŅĸľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģŏĝƞĬȮĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅ 
ĵŅŏĽıĨŇħȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶĔƞŀĔŅĶĶƟŅĵȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶėƟŅĴĬŋļĵƢȮ 
ĔŅĶěńħĔŅĶįŌƟľĸĭľĬňŏĕƟŅŏĴŊŀĚȮŏĮƦĬĨƟĬ 
 



Šţ 

 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮţȮĕŀĚȮĪŀ,  
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮţ,ŠȮĮĢŇĭńĨŇĳŅĶĔŇěŏıŊŗŀĝƞĺĵŏľĸŊŀĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃĭĶĶŏĪŅĽŅīŅĶĦĳńĵ 
       ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĕƟŀ ţ.Š.š ıńĥĬŅĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĝƞĺĵŏľĸŊŀ
ĮĶŃĝŅĝĬĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĮĶŃŏĪĻ ŏĴŊŗŀŏĔŇħĳńĵıŇĭńĨŇŐĸŃĽŅīŅĶĦĳńĵ ŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺ ĪńĬŏľĨŋĔŅĶĦƢ
ĨĸŀħěĬěńħĪŜŅĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃıńĥĬŅŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŀŋĮĔĶĦƢŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏįĝŇĠŏľĨŋŒľƟĪńĬĽĴńĵ 
       ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĕƟŀȮţ.Š.Ţ ıńĥĬŅŐĸŃħŜŅĶĚĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŏıŊŗŀĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ
ĝƞĺĵŏľĸŊŀĮĶŃĝŅĝĬȮĶĺĴĪńŘĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĕŀĚĝŅĨŇĪňŗĽŜŅėńĠ ŏĝƞĬ ėŋĦĳŅıŀŅĔŅĻěŅĔľĴŀĔėĺńĬ 
œĲĮƙŅȮĳńĵŐĸƟĚ ĳńĵěŅĔőĶėĶŃĭŅħ ĳńĵěŅĔőĶėŀŋĭńĨŇŒľĴƞ ĮƤĠľŅěĶŅěĶ ĳńĵīĶĶĴĝŅĨŇŀŊŗĬ ŕ ĶĺĴĪńŘĚĔŅĶėƟĬľŅ
ŐĸŃĝƞĺĵĝňĺŇĨĨŅĴĬőĵĭŅĵĕŀĚĶńģĭŅĸȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮţ,šȮĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģ-ĳŅėŏŀĔĝĬȮŐĸŃėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚ
ĮĶŃŏĪĻ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĕƟŀȮȮţ.š.Š ıńĥĬŅŐĬĺĪŅĚŐĸŃĶŌĮŐĭĭĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭ
ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģ/ŏŀĔĝĬ ŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ ŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĽŅīŅĶĦĳńĵĪŋĔĶŌĮŐĭĭŐĸŃėĶŀĭėĸŋĴĪŋĔĴŇĨŇ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĕƟŀȮţ.š.š ĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĪŋĔĳŅėĽƞĺĬ œħƟŐĔƞ ĳŅėĶńģ 
ĶńģĺŇĽŅľĔŇěĳŅėĪƟŀĚĩŇŗĬ ĳŅėŏŀĔĝĬ ŐĸŃĳŅėĮĶŃĝŅĝĬ őħĵŒĝƟĻńĔĵĳŅıŐĸŃĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪňŗĴňŀĵŌƞĮĢŇĭńĨŇ
ĳŅĶĔŇěŏıŊŗŀĝƞĺĵŏľĸŊŀĮĶŃĝŅĝĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĕƟŀȮţ.š.Ţ ıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ
ŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀĭĶĶŏĪŅĽŅīŅĶĦĳńĵ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮţ,ŢȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀĮĶŃĝŅĝĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĕƟŀȮţ,Ţ,šȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĬŜŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĴŅŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢ 
ŒĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĭĶĶŏĪŅĽŅīŅĶĦĳńĵȮĳńĵıŇĭńĨŇĨƞŅĚȮŕȮĶĺĴĪńŘĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĕŀĚĝŅĨŇ' 
ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮȮȮȮ-ȮȮĔŇěĔĶĶĴĪħĽŀĭĔŅĶĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶŏıŊŗŀŏĶňĵĔĶŃħĴıĸŒĬĔĶĦňĜŋĔŏĜŇĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŐĸŃŏĶƞĚħƞĺĬ 
  ȮȮȮȮŦ,š,ŢȮȮIP3 ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıȮŐĸŃĔŅĶĮƚŀĚĔńĬőĶė 
(ŀƟŅĚŀŇĚ ȮŐįĬŐĴƞĭĪħƟŅĬĔŜŅĸńĚıĸȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮš,ťȮıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĔŜŅĸńĚıĸȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĕƟŀȮš,ť,ŤȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚĔŜŅĸńĚıĸȮĪŀ, 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮŤȮĕŀĚȮĪŀ,Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮŤ,ŠȮĮĢŇĭńĨŇĳŅĶĔŇěĨŅĴĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĕƟŀȮŤ,Š,ŠȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĽńĚėĴĨŅĴĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵěŅĔ
ĶńģĭŅĸȮŀŅĪŇȮĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅįŌƟĨŇħŏĝŊŘŀŏŀħĽƢȮŐĸŃĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħ' 
&ȮŀƟŅĚŀŇĚȮȮȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮţȮĕŀĚȮĪŀ,Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮţ,ŠȮĮĢŇĭńĨŇĳŅĶĔŇěŏıŊŗŀĝƞĺĵŏľĸŊŀĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃĭĶĶŏĪŅĽŅīŅĶĦĳńĵ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĕƟŀȮţ,Š,ŢȮıńĥĬŅŐĸŃħŜŅĶĚĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŏıŊŗŀĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀĮĶŃĝŅĝĬȮ
ĶĺĴĪńŘĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĕŀĚĝŅĨŇĪňŗĽŜŅėńĠȮŏĝƞĬȮėŋĦĳŅıŀŅĔŅĻěŅĔľĴŀĔėĺńĬȮœĲĮƙŅȮĳńĵŐĸƟĚȮĳńĵ
ěŅĔőĶėĶŃĭŅħȮĳńĵěŅĔőĶėŀŋĭńĨŇŒľĴƞȮĮƤĠľŅěĶŅěĶȮĳńĵīĶĶĴĝŅĨŇŀŊŗĬȮŕȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶėƟĬľŅŐĸŃĝƞĺĵĝňĺŇĨĨŅĴ
ĬőĵĭŅĵĕŀĚĶńģĭŅĸȮ'ȮȮȮȮȮȮ 
 



ŠŤ 

 

ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮȮȮȮ-ȮȮĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıįŌƟĪŜŅĔŅĶŒĬŀŅĔŅĻĪńŘĚŒĬŐĸŃĬŀĔȮĪŀ,&NCD) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ-ȮȮĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıĭŋėĸŅĔĶȮĽĺĭ,Īŀ, 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ-ȮȮŐįĬĚŅĬĔŅĶĨĶĺěĪŅĚıĵŅīŇĺŇĪĵŅȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ-ȮȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅŏŀħĽƢ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ-ȮȮĔŇěĔĶĶĴĨĶĺěĽŅĶŏĽıĨŇħŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħȮĪŀ, 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŦ,š,ţȮȮIP4Ȯ ıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 
&ŀƟŅĚŀŇĚȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮŤȮȮĕŀĚȮĪŀ, 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮŤ,ţȮĽƞĚŏĽĶŇĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅėĬŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĕƟŀȮŤ.ţ.Š ıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻ ŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗĴňėĺŅĴŏĔňŗĵĺŏĬŊŗŀĚĔńĭĳŅĶĔŇěĕŀĚĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻ ŏĝƞĬ ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĭŇĬ 
ŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĮƚŀĚĔńĬĮĶŃŏĪĻ ŏĮƦĬĨƟĬ őħĵěńħŒľƟĴňŐįĬıńĥĬŅĪńŘĚĶŃħńĭįŌƟĮĢŇĭńĨŇŐĸŃįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠ ĨĸŀħěĬ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĪňŗĴŅĔńĭőėĶĚĔŅĶľĶŊŀėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĕƟŀȮŤ.ţ.š ĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĭńĬľĸńĔŐĸŃľĬƞĺĵĽŅĵĺŇĪĵŅĔŅĶĕŀĚ
ĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻ őħĵĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŒĬĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀıńĥĬŅ
ĭŋėĸŅĔĶŐĸŃŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĕŀĚĔĸŋƞĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĮƚŀĚĔńĬĮĶŃŏĪĻĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻ' 
ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮȮȮȮ-ȮȮŐįĬĚŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ-ȮȮŐįĬĚŅĬĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶŐıĪĵƢĮĶŃěŜŅĭƟŅĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ-ȮȮőėĶĚĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶĺŇĝŅĝňıŏĺĝĔĶĶĴħƟŅĬŏĺĝĻŅĽĨĶƢ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔŅĶĭŇĬŐĕĬĚĔŅĶĨĶĺěĽŋĕĳŅıȮ&ŐıĪĵĽĳŅ'ȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ-ȮȮőėĶĚĔŅĶŀĭĶĴĶŃĭĭĔŅĶĨĶĺěĽŋĕĳŅıĕŀĚŐıĪĵƢŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŦ,š,ŤȮȮIP 5 ĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪńŘĚĳŅėĶńģĳŅėıĸŏĶŊŀĬŐĸŃĴŇĨĶĮĶŃŏĪĻ 
&ŀƟŅĚŀŇĚȮȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮšȮĕŀĚȮĪŀ, 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮš,ŦȮȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĔŅĶĕƞŅĺŐĸŃėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚ'ȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĕƟŀȮš.Ŧ.Ţ ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŐĸŃėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀħƟŅĬ
ėĺŅĴĴńŗĬėĚĶŃľĺƞŅĚĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻœĪĵ ĔńĭĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻĴŇĨĶĮĶŃŏĪĻ őħĵŏĜıŅŃĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻŒĬĔĸŋƞĴŀŅŏĞňĵĬ őħĵĴŋƞĚįĸĽńĴķĪīŇśŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĕƟŅŒěŀńĬħň ėĺŅĴœĺƟŏĬŊŘŀŏĝŊŗŀŒěĨƞŀĔńĬ ĮĶŅĻěŅĔėĺŅĴ
ĕńħŐĵƟĚŐĸŃĔŅĶėŋĔėŅĴ ĪńŘĚĬňŘ ĨƟŀĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĬőĵĭŅĵĔŅĶĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĕŀĚľĬƞĺĵŏľĬŊŀ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮţȮĕŀĚȮĪŀ, 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮţ,ŠȮȮĮĢŇĭńĨŇĳŅĶĔŇěŏıŊŗŀĝƞĺĵŏľĸŊŀĮĶŃĝŅĝĬ ŐĸŃĭĶĶŏĪŅĽŅīŅĶĦĳńĵ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĕƟŀȮţ.Š.š ıńĥĬŅĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĝƞĺĵŏľĸŊŀ
ĮĶŃĝŅĝĬȮĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĮĶŃŏĪĻ ŏĴŊŗŀŏĔŇħĳńĵıŇĭńĨŇŐĸŃĽŅīŅĶĦĳńĵ ŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺ ĪńĬŏľĨŋĔŅĶĦƢ
ĨĸŀħěĬěńħĪŜŅĕƟŀĴŌĸŐĸŃıńĥĬŅŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŀŋĮĔĶĦƢŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏįĝŇĠŏľĨŋŒľƟĪńĬĽĴńĵ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĕƟŀȮţ.Š.Ţ ıńĥĬŅŐĸŃħŜŅĶĚĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŏıŊŗŀĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀ
ĮĶŃĝŅĝĬĶĺĴĪńŘĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĕŀĚĝŅĨŇĪňŗĽŜŅėńĠ ŏĝƞĬ ėŋĦĳŅıŀŅĔŅĻěŅĔľĴŀĔėĺńĬ œĲĮƙŅĳńĵ
ŐĸƟĚ ĳńĵěŅĔőĶėĶŃĭŅħ ĳńĵěŅĔőĶėŀŋĭńĨŇŒľĴƞ ĮƤĠľŅěĶŅěĶ ĳńĵīĶĶĴĝŅĨŇŀŊŗĬ ŕ ĶĺĴĪńŘĚĔŅĶėƟĬľŅŐĸŃ
ĝƞĺĵĝňĺŇĨĨŅĴĬőĵĭŅĵĕŀĚĶńģĭŅĸ 
 
 



Šť 

 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮţ,šȮȮĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģ-ĳŅėŏŀĔĝĬŐĸŃėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĕƟŀȮţ.š.Š ıńĥĬŅŐĬĺĪŅĚŐĸŃĶŌĮŐĭĭĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭ
ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģ/ŏŀĔĝĬ ŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ ŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĽŅīŅĶĦĳńĵĪŋĔĶŌĮŐĭĭŐĸŃėĶŀĭėĸŋĴĪŋĔĴŇĨŇ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĕƟŀȮţ.š.Ţ ıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ
ŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀĭĶĶŏĪŅĽŅīŅĶĦĳńĵ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮŤȮĕŀĚȮĪŀ,  
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮŤ,ŠȮĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģ-ĳŅėŏŀĔĝĬȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĕƟŀȮŤ.Š.š ıńĥĬŅŐĬĺĪŅĚŐĸŃĔĸœĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŃľĺƞŅĚĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻ
ĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģ ĳŅėŏŀĔĝĬŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ ŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ 
 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮŤ,ţȮĽƞĚŏĽĶŇĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅėĬŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĕƟŀȮŤ.ţ.Š ıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻ ŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗĴňėĺŅĴŏĔňŗĵĺŏĬŊŗŀĚĔńĭĳŅĶĔŇěĕŀĚĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻ ŏĝƞĬ ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĔŅĶĭŇĬ 
ŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĮƚŀĚĔńĬĮĶŃŏĪĻ ŏĮƦĬĨƟĬ őħĵěńħŒľƟĴňŐįĬıńĥĬŅĪńŘĚĶŃħńĭįŌƟĮĢŇĭńĨŇŐĸŃįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠ ĨĸŀħěĬ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĪňŗĴŅĔńĭőėĶĚĔŅĶľĶŊŀėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻ' 
ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮȮȮ-ȮȮĔŅĶİƗĔĔŅĶĭĶĶŏĪŅĽŅīŅĶĦĳńĵĽŅĵŐıĪĵƢŀŅŏĞňĵĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ-ȮȮĔŅĶŀĭĶĴĸŜŅŏĸňĵĚįŌƟĮƙĺĵĪŅĚŀŅĔŅĻĔńĭȮĽıĜ, 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ-ȮȮĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽŅīŇĨĔŅĶĮģĴıĵŅĭŅĸŐĸŃĔŅĶŏėĸŊŗŀĬĵƟŅĵ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮįŌƟĮƙĺĵŒľƟĔńĭŏěƟŅľĬƟŅĪňŗėƟĬľŅȮŐĸŃĝƞĺĵĝňĺŇĨȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ-ȮȮĔŇěĔĶĶĴėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬĔĶŀĭŀŅŏĞňĵĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŦ,š,ťȮȮIP 6   ıńĥĬŅėŋĦĳŅıĭĶŇĔŅĶ 
&ŀƟŅĚŀŇĚȮȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮšȮĕŀĚȮĪŀ,Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮš,ŤȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮ&Support and Service)ȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĕƟŀȮš.Ť.Š ıńĥĬŅĔŅĶĽƞĚĔŜŅĸńĚŐĸŃĞƞŀĴĭŜŅĶŋĚŒľƟĴňėĺŅĴıĶƟŀĴ 
ŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĳŅĶĔŇěĕŀĚĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻŒĬĪŋĔĴŇĨŇ ĶĺĴĪńŘĚĵĔĶŃħńĭĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĶŃĭĭĔŅĶ 
ĽƞĚĔŜŅĸńĚĭŜŅĶŋĚŒľƟĪńĬĽĴńĵ ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪňŗŒĝƟŏėĶŊŀĕƞŅĵŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚ (NCO) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĕƟŀȮš.Ť.ţ ĮĶńĭĮĶŋĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħľŅĵŋĪőīĮĔĶĦƢ ĨĸŀħěĬĔŅĶĽƞĚ
ĔŜŅĸńĚŐĸŃĞƞŀĴĭŜŅĶŋĚĶŀĚĶńĭŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħľŅıĶƟŀĴĔŅĶıńĥĬŅ (P&D) ĶĺĴĪńŘĚıŇěŅĶĦŅĔŅĶĭĶŇľŅĶ 
ĔŅĶŒĝƟĚŅĬŀŅĔŅĻĵŅĬŐĸŃĶŃĭĭŀŅĔŅĻĵŅĬœĶƟėĬĕńĭŒľƟŏĔŇħėĺŅĴėŋƟĴėƞŅĽŌĚĽŋħ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĕƟŀȮš.Ť.Ŧ ıńĥĬŅĔŅĶįĸŇĨŐĸŃŒĝƟıĸńĚĚŅĬĪħŐĪĬ ĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢıĸńĚĚŅĬ 
ŐĸŃĔŅĶĶńĔļŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŀĵƞŅĚėŋƟĴėƞŅ ŐĸŃĵńŗĚĵŊĬ ŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĨĶňĵĴĔŜŅĸńĚĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻ 
ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮȮȮȮ-ȮȮĔŇěĔĶĶĴĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ-ȮȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĽĺĭ,Īŀ,&ECO IAM) 
        ȮȮ Ŧ,š,ŦȮȮIP 5ȮȮĔŅĶŏįĵŐıĶƞĺŇĪĵŅĔŅĶħƟŅĬŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬ 
&ŀƟŅĚŀŇĚȮȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮšȮĕŀĚȮĪŀ,Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮš,ŨȮĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĔŇěĔŅĶıĸŏĶŊŀĬȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĕƟŀȮš.Ũ.š ıńĥĬŅĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŒľƟŏĮƦĬĮƤěěńĵĪĺňĔŜŅĸńĚĪňŗĽŜŅėńĠ
ŀĵƞŅĚĝŅĠĜĸŅħĪŋĔĶŌĮŐĭĭ 



ŠŦ 

 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĕƟŀȮš.Ũ.Ţ ıńĥĬŅĚŅĬħƟŅĬĔŇěĔŅĶıĸŏĶŊŀĬŐĸŃĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ ŏıŊŗŀ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬĻĶńĪīŅĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĨƞŀĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮŢȮĕŀĚȮĪŀ,Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮŢ,šȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĔŇěĔŅĶıĸŏĶŊŀĬŐĸŃĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŏıŊŗŀĶńĔļŅėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĶńģ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĕƟŀȮŢ.š.Š ĽƞĚŏĽĶŇĴ ŒľƟėĺŅĴĶŌƟ ėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒľƟĔńĭĔŜŅĸńĚıĸŐĸŃ
ėĶŀĭėĶńĺĕŀĚĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻ ŒĬĔŅĶĮĔėĶŀĚĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŀńĬĴňıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢĪĶĚŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕ
ĨĸŀħěĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĮĶŀĚħŀĚĽĴŅĬĜńĬĪƢĕŀĚĔŜŅĸńĚıĸŐĸŃėĶŀĭėĶńĺĔńĭĮĶŃĝŅĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĕƟŀȮŢ.š.š ıńĥĬŅĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĶńĭĪĶŅĭŐĸŃŏĕƟŅŒě
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĳŅĶĔŇěŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĶńģ őħĵĔŅĶŒĝƟĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃ
ĪĶńıĵŅĔĶĕŀĚĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻ' 
ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮȮ-ȮȮĔŅĶěńħĪŜŅĭĪėĺŅĴħƟŅĬŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬŏįĵŐıĶƞįƞŅĬĽŊŗŀĨƞŅĚŕ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ-  ĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĪńŘĚĳŅĵŒĬ-ĬŀĔȮĪŀ, 

ȮȮȮȮŦ,ŢȮȮĴŋĴĴŀĚħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃıńĥĬŅ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŦ,Ţ,ŠȮȮLP1  ĔŅĶıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĭŋėĸŅĔĶ 
&ŀƟŅĚŀŇĚȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮšȮĕŀĚȮĪŀ, 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮȮš,ťȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĭŋėĸŅĔĶŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ&Human and 
Behavior) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĕƟŀȮš.ť.ţ ıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶİƗĔŐĸŃĻŉĔļŅĔŜŅĸńĚıĸĕŀĚĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻ
ŒĬĽƞĺĬĔŜŅĸńĚĶĭ (War Fighter) ĽƞĺĬĔŅĶĽƞĚĔŜŅĸńĚŐĸŃĞƞŀĴĭŜŅĶŋĚ ħƟŅĬĔŅĶĕƞŅĺĔĶŀĚ ŐĸŃĪŋĔĽŅĵĺŇĪĵŅĔŅĶŒľƟ
ĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı ĔŜŅĸńĚıĸĴňĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬħƟŅĬħŇěŇĪńĸŐĸŃėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬ ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĸńĔļĦŃ Cross-
Functional ŐĸŃ Multi-Disciplined ĶĺĴĪńŘĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶ ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
ĨĸŀħěĬĔŅĶĶńĭĶŀĚėŋĦĽĴĭńĨŇ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĕƟŀȮš.ť.Ť ŏĨĶňĵĴŐĸŃıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶİƗĔĻŉĔļŅĕŀĚĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻ
ĪŋĔĶŃħńĭ ĪńŘĚĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗįĸŇĨĔŜŅĸńĚıĸŏıŊŗŀĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĳŅĵŒĬĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻőħĵĨĶĚľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭ
ıŊŘĬģŅĬėĺŅĴŏĮƦĬĪľŅĶŀŅĔŅĻĽŜŅľĶńĭĕƟŅĶŅĝĔŅĶĭĶĶěŋŒľĴƞ ľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĺŇĝŅĝňıĪŅĚĪľŅĶ (PME) 
ŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶĕŀĚĽŅĵĺŇĪĵŅĔŅĶ ĶĺĴĪńŘĚıńĥĬŅĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĔŜŅĸńĚıĸĪľŅĶŀŅĔŅĻĨŅĴ Career Path ŒľƟ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĕƟŀȮš.ť.ť ĽƞĚŏĽĶŇĴ ŐĸŃıńĥĬŅĶŃħńĭĴŅĨĶģŅĬĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶįĸ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĔŜŅĸńĚıĸĨŅĴŐĬĺėĺŅĴėŇħĽĴĶĶĩĬŃĔŜŅĸńĚıĸĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻĽŌƞĶŃħńĭĽŅĔĸĶĺĴĪńŘĚĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĔŜŅĸńĚıĸĨŅĴľĸńĔĽĴĶĶĩĬŃ őħĵĨƟŀĚĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěıŊŘĬģŅĬėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠ ŐĸŃĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĳŅĶĔŇě 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮŤȮĕŀĚȮĪŀ, 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮŤ,ţȮĽƞĚŏĽĶŇĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅėĬŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĕƟŀȮŤ.ţ.Š ıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻ ŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗĴňėĺŅĴŏĔňŗĵĺŏĬŊŗŀĚĔńĭĳŅĶĔŇěĕŀĚĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻ ŏĝƞĬ ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĭŇĬ 
ŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĮƚŀĚĔńĬĮĶŃŏĪĻ ŏĮƦĬĨƟĬ őħĵěńħŒľƟĴňŐįĬıńĥĬŅĪńŘĚĶŃħńĭįŌƟĮĢŇĭńĨŇŐĸŃįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠ ĨĸŀħěĬ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĪňŗĴŅĔńĭőėĶĚĔŅĶľĶŊŀėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻ 



Šŧ 

 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĕƟŀȮŤ.ţ.š ĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĭńĬľĸńĔŐĸŃľĬƞĺĵĽŅĵĺŇĪĵŅĔŅĶ
ĕŀĚĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻ őħĵĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŒĬĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀıńĥĬŅ
ĭŋėĸŅĔĶŐĸŃŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĕŀĚĔĸŋƞĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĮƚŀĚĔńĬĮĶŃŏĪĻĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĕƟŀȮŤ.ţ.Ţ ĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒľƟĭŋėĸŅĔĶŐĸŃįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠĕŀĚĽƞĺĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŅĚŐįĬŐĸŃĔŅĶěńħľŅĵŋĪőīĮĔĶĦƢŏıŊŗŀıńĥĬŅĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚ
ĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻ' 
ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮȮȮ-ȮȮőėĶĚĔŅĶěńħĔŅĶĽńĴĴĬŅȮěĬĪ,įŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬľƟŀĚĮĶńĭĭĶĶĵŅĔŅĻ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ-ȮȮĔŇěĔĶĶĴŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĚŅĬŒĬľĬƟŅĪňŗȮĔėį,Ľĺĭ,Īŀ, 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ-ȮȮĔŇěĔĶĶĴŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĔŅĶĝƞĺĵĲƘƨĬėŊĬĝňıĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&Basic Life Support'        
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ-ȮȮĔŇěĔĶĶĴŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮȮAdvanced trauma life support 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ-ȮȮĔŇěĔĶĶĴİƗĔĞƟŀĴĔŅĶŏĔŇħŀńėėňĳńĵȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ-ȮȮĔŇěĔĶĶĴĽƞĚĭŋėĸŅĔĶŏĕƟŅŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶėĶŌĪľŅĶ  
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ-ȮȮĔŇěĔĶĶĽƞĚĭŋėĸŅĔĶŏĕƟŅŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶĬŅĵĪľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶİƗĔ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ-ȮȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĶŅĵĺŇĝŅŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ-ȮȮőėĶĚĔŅĶŀĭĶĴĪĭĪĺĬėĺŅĴĶŌƟĬŅĵŐıĪĵƢįŌƟĨĶĺěħƟŅĬŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŒľƟŐĔƞŀŅěŅĶĵƢŐıĪĵƢȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ-ȮȮőėĶĚĔŅĶŀĭĶĴȮAviation Medicine Research Day Ľĺĭ,Īŀ,ĮĶŃěŜŅĮƖ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ-ȮȮĔŇěĔĶĶĴŀĭĶĴıńĥĬŅėŋĦĳŅıȮĽĺĭ,Īŀ,ĴŅĨĶģŅĬȮISO 7../80./3 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ-ȮȮĔŇěĔĶĶĴĕŀĔŅĶĨĶĺěĶńĭĶŀĚėŋĦĳŅıěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&Surveillance ěŅĔȮbsi) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ-ȮȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴėĺŅĴ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮıĶƟŀĴĪħĽŀĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟĳŅļŅŀńĚĔķļ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŦ,Ţ,šȮȮLP2  ĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 
(ŀƟŅĚŀŇĚȮȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮšȮĕŀĚȮĪŀ, 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮš,ťȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĭŋėĸŅĔĶŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ&Human and 
Behavior) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĕƟŀȮš.ť.Š ĮĶńĭĮĶŋĚőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶěńħľĬƞĺĵĚŅĬŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚ
ĔġĶŃŏĭňĵĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻŒľƟĴňŏŀĔĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı ĶŀĚĶńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĪŋĔ
ĶŃħńĭ ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŏĪėőĬőĸĵňľĶŊŀĶŃĭĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶŌĮŐĭĭŒľĴƞ ĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬœĮĨŅĴŐĬĺėĺŅĴėŇħŒĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪňŗŒĝƟŏėĶŊŀĕƞŅĵŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚ (NCO)' 
ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮȮȮ-ȮȮĔŇěĔĶĶĴĮĶńĭĮĶŋĚŐįĬĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŦ,Ţ,ŢȮȮLP 3 ĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶ 
(ŀƟŅĚŀŇĚȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮšȮĕŀĚȮĪŀ, 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮš,ťȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĭŋėĸŅĔĶŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ&Human and 
Behavior) 
 



ŠŨ 

 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĕƟŀȮš.ť.Ŧ ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔŜŅĸńĚıĸĴŊŀŀŅĝňı ŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻ
ŒľƟŏĕƟĴŐĕŖĚĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚėƞŅĬŇĵĴľĸńĔŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĔŜŅĸńĚıĸĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻĶĺĴĪńŘĚĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦĳŅıĝňĺŇĨ
ŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚįƞŅĬĶŃĭĭĽĺńĽħŇĔŅĶŐĸŃľĸńĔĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ'Ȯ 
ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮȮȮȮ-ȮȮĔŇěĔĶĶĴĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶȮȮĽĺĭ,Īŀ, 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŦ,Ţ,ţȮȮLP 2 ĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĺŇěńĵĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟĽŌƞŀĚėƢĔĶŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
&ŀƟŅĚŀŇĚȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮšȮĕŀĚȮĪŀ, 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮš,ťȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĭŋėĸŅĔĶŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ&Human and 
Behavior) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĕƟŀȮȮš.ť.ŧ ĽƞĚŏĽĶŇĴĻńĔĵĳŅıĝŋĴĝĬĬńĔĮĢŇĭńĨŇ (Community of 
Practice : CoP)ĕĵŅĵŐĸŃĨƞŀĵŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĝƞĺĵŏıŇŗĴ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĪŜŅĚŅĬ ŏıŊŗŀŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬıĶƟŀĴĔƟŅĺĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬŀĚėƢĔŅĶŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ'Ȯ 
ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮȮȮȮȮ- ȮȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟĕŀĚȮĽĺĭ,Īŀ,ŒĬĔŅĶěńħĪŜŅȮK ů Mapping  
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĨŅĴĕƟŀĔŜŅľĬħĕŀĚȮĔı,Īŀ, 
   ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ-ȮȮĺŇěńĵħƟŅĬŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ



šş 

 

ŧ ŐįĬĪňŗĔĸĵŋĪīƢȮȮĽĩŅĭńĬŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻȮ&Ľĺĭ,Īŀ,' ĮƖȮťť 
ĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬŏĽŅľĸńĔħƟŅĬŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻĪňŗœħƟĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ  

 



šŠ 

 

ŨȮȮĨńĺĝňŘĺńħȮėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮŐįĬĚŅĬ-ĔŇěĔĶĶĴ-őėĶĚĔŅĶ-őėĶĚĚŅĬȮ 
 Ũ,ŠȮȮĴŋĴĴŀĚħƟŅĬįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵ 
 

 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ ĨńĺĝňŘĺńħ 
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
44 

ĕƟŀĴŌĸ
ĮƤěěŋĭńĬ 
&Baseline) 

ŐįĬĚŅĬ-ĔŇěĔĶĶĴ-őėĶĚĔŅĶ-őėĶĚĚŅĬ ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ĭŅĪ' ľĴŅĵŏľĨŋ 

SP1 ĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ 
ŒĬĔŅĶĭŇĬħƟŅĬĴĬŋļĵĮƤěěńĵŐĸŃ
ĔŅĶĽŀĭĽĺĬŀŅĔŅĻĵŅĬŀŋĭńĨŇŏľĨŋ
ĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢ  

/,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟĪňŗŏĕƟŅĶńĭ
ĔŅĶİƗĔȮhypobaric 
chamber œĴƞŏĔŇħ
ĳŅĺŃŐĪĶĔĞƟŀĬȮ
&complication) ľĶŊŀȮ
ŀŅĔŅĶœĴƞıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮ
&adverse effect) ěŅĔ
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚ
ĽĶňĶĺŇĪĵŅĔŅĶĭŇĬ 

7. - ŐįĬĚŅĬĔŅĶİƗĔħƟĺĵŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮHypobaric 
Chamber 

œĴƞŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦ 
 

ĔĬĺ,Ľĺĭ,Īŀ, 

0,ȮĶƟŀĵĸŃĽŃĽĴĕŀĚȮ
Ĭĭ,ĪňŗŏĕƟŅĶńĭĔŅĶİƗĔŐĸŃ
İƗĔĪĭĪĺĬȮĔŅĶŐĔƟœĕ
ĔŅĶľĸĚĽĳŅıĔŅĶĭŇĬȮ
ĨŅĴĺĚĶŀĭ 

90 
 

9/,74 ŐįĬĚŅĬĔŅĶİƗĔȮŐĸŃİƗĔĪĭĪĺĬĔŅĶľĸĚĽĳŅı 
ĔŅĶĭŇĬŒľƟĔńĭȮĻĭ,Īŀ,ĮĶŃěŜŅĔŀĚħƟĺĵŏėĶŊŗŀĚİƗĔĔŅĶ
ŐĔƟœĕĔŅĶľĸĚĽĳŅıĔŅĶĭŇĬȮ&Gyro Lab, AIR FOX)  
 
 

œĴƞŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦ 
 

 

1,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚȮĻĭ,Īŀ, 
ĪňŗįƞŅĬĔŅĶİƗĔĽĶňĶĺŇĪĵŅ
ĔŅĶĭŇĬĨŅĴŐįĬ 
 

100 
 

100 ŐįĬĚŅĬĔŅĶİƗĔĽĶňĶĺŇĪĵŅĔŅĶĭŇĬħƟĺĵŀŋĮĔĶĦƢİƗĔ
ĽĶňĶĺŇĪĵŅĔŅĶĭŇĬŒľƟĔńĭȮĻĭ,Īŀ, 

œĴƞŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦ 
 

 

2.ȮĶƟŀĵĸŃĽŃĽĴĕŀĚȮ
Ĭĭ,ĪňŗŏĕƟŅĶńĭĔŅĶİƗĔŐĸŃ
İƗĔĪĭĪĺĬȮHypobaric 
chamberĨŅĴĺĚĶŀĭ 
 
 

99 
 

91.56 ŐįĬĚŅĬĔŅĶİƗĔȮŐĸŃİƗĔĪĭĪĺĬŀŅĔŅĶıĶƞŀĚŀŀĔĞŇŏěĬ
ŒľƟĔńĭȮĬĭ,ĮĶŃěŜŅĔŀĚħƟĺĵľƟŀĚĮĶńĭĭĶĶĵŅĔŅĻėĺŅĴ
ĔħħńĬĨŗŜŅȮ&Hypobaric chamber) ĨŅĴĺĚĶŀĭȮ 

œĴƞŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦ 
 

 



 
šš 
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44 

ĕƟŀĴŌĸ
ĮƤěěŋĭńĬ 
&Baseline) 

ŐįĬĚŅĬ-ĔŇěĔĶĶĴ-őėĶĚĔŅĶ-őėĶĚĚŅĬ ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ĭŅĪ' ľĴŅĵŏľĨŋ 

SP1 ĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ 
ŒĬĔŅĶĭŇĬħƟŅĬĴĬŋļĵĮƤěěńĵŐĸŃ
ĔŅĶĽŀĭĽĺĬŀŅĔŅĻĵŅĬŀŋĭńĨŇŏľĨŋ
ĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮ&Ĩƞŀ' 

3,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĔŅĶ
ĽŀĭĽĺĬŀŅĔŅĻĵŅĬ
ŀŋĭńĨŇŏľĨŋĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢ 

100 
 

100 ŐįĬĚŅĬĔŅĶĽŀĭĽĺĬŀŅĔŅĻĵŅĬŀŋĭńĨŇŏľĨŋĪŅĚ
ĔŅĶŐıĪĵƢĶƞĺĴĔńĭȮĽĬĳ,Īŀ, 
 

2.*... 
ĚĮ,Īŀ, 

ĔĬĺ,Ľĺĭ,Īŀ, 

4,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚőėĶĚĚŅĬ
ĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ
ŒĬĔŅĶĭŇĬĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ĽŜŅŏĶŖěĨŅĴŐįĬ 

100 
 

/.. őėĶĚĔŅĶĨĶĺěŏĵňŗĵĴľĬƞĺĵĭŇĬĪŅĚħƟŅĬŏĺĝĻŅĽĨĶƢ
ĔŅĶĭŇĬĶƞĺĴĔńĭȮĽĬĳ,Īŀ, 

23.,... 
ĚĮ,Īŀ, 

5,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĔŅĶ
ěńħĔŅĶŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶ
ĽĶňĶĺŇĪĵŅĔŅĶĭŇĬ
ĪĭĪĺĬŒľƟĔńĭįŌƟĪŜŅĔŅĶ
ŒĬŀŅĔŅĻȮ 
 

100 
 

100 
 

ŐįĬĚŅĬĔŅĶİƗĔŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶĽĶňĶĺŇĪĵŅĔŅĶĭŇĬ
ĪĭĪĺĬŒľƟĔńĭįŌƟĪŜŅĔŅĶŒĬŀŅĔŅĻ 
  1. ľĸńĔĽŌĨĶĽĶňĶĺŇĪĵŅĔŅĶĭŇĬĪĭĪĺĬĽŜŅľĶńĭȮ 
Ĭĭ,ĕńĭœĸƞ-őěĴĨňȮěŜŅĬĺĬȮ1ȮėĶńŘĚȮ&E-learning) 
  2. ľĸńĔĽŌĨĶĽĶňĶĺŇĪĵŅ 
ĔŅĶĭŇĬĪĭĪĺĬĽŜŅľĶńĭȮĬńĔĭŇĬĸŜŅŏĸňĵĚŐĸŃĨƟĬľĬ
ěŜŅĬĺĬȮ0ȮėĶńŘĚ 
ȮȮ1,ȮľĸńĔĽŌĨĶĽĶňĶĺŇĪĵŅĔŅĶĭŇĬĪĭĪĺĬĽŜŅľĶńĭ 
įŌƟĪŜŅĔŅĶŒĬŀŅĔŅĻĮĶŃŏĳĪŀŊŗĬȮ&Ĭ,ĮĶŃĪĺĬ'Ȯ/ȮėĶńŘĚ 

11*7.. 

SP0ȮĔŅĶĸŜŅŏĸňĵĚĪŅĚŀŅĔŅĻ 
ĽŅĵŐıĪĵƢȮŐĸŃĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀ
ĔŌƟĳńĵěŅĔŀŅĔŅĻĵŅĬŀŋĭńĨŇŏľĨŋ 
ĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢ 

6,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĭŋėĸŅĔĶ 
ĪňŗŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴ 
ŏıŊŗŀıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬ 
ĔŅĶĸŜŅŏĸňĵĚĪŅĚŀŅĔŅĻ
ĽŅĵŐıĪĵƢȮŐĸŃ 

80 
 

6. 
 

ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŀĭĶĴĔŅĶĸŜŅŏĸňĵĚįŌƟĮƙĺĵĪŅĚŀŅĔŅĻ
ĪĭĪĺĬĽŜŅľĶńĭŐıĪĵƢŐĸŃıĵŅĭŅĸŏĺĝĻŅĽĨĶƢ 
ĔŅĶĭŇĬȮ&0ȮėĶńŘĚ-ĮƖ' 

53*02. Ļĸı,Ľĺĭ,Īŀ, 

 



 
šŢ 
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ĕƟŀĴŌĸ
ĮƤěěŋĭńĬ 
&Baseline) 

ŐįĬĚŅĬ-ĔŇěĔĶĶĴ-őėĶĚĔŅĶ-őėĶĚĚŅĬ ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ĭŅĪ' ľĴŅĵŏľĨŋ 

SP0ȮĔŅĶĸŜŅŏĸňĵĚĪŅĚŀŅĔŅĻ 
ĽŅĵŐıĪĵƢȮŐĸŃĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀ
ĔŌƟĳńĵěŅĔŀŅĔŅĻĵŅĬŀŋĭńĨŇŏľĨŋ 
ĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮ&Ĩƞŀ' 

ĝƞĺĵŏľĸŊŀĔŌƟĳńĵĪŅĚĔŅĶ
ŐıĪĵƢěŅĔŀŅĔŅĻĵŅĬ
ŀŋĭńĨŇŏľĨŋįƞŅĬŏĔĦĤƢ 
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŃŐĬĬ
ĶŅĵĭŋėėĸȮĴŅĔĔĺƞŅľĶŊŀ
ŏĪƞŅĔńĭĶƟŀĵĸŃȮ5.Ȯ 
ŒĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĔŜŅľĬħ 

  ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŀĭĶĴĔŅĶĸŜŅŏĸňĵĚĪŅĚŀŅĔŅĻĽŅĵ
ŐıĪĵƢȮőħĵȮŁ,/.ȮEC503ȮŐĸŃȮŁ,//Ȯ&0ȮėĶńŘĚ-ĮƖ' 

06,31. Ļĸı,Ľĺĭ,Īŀ, 

ĔŇěĔĶĶĴĲƘƨĬĲŌŀŋĮĔĶĦƢŐıĪĵƢĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĸŜŅŏĸňĵĚ
įŌƟĮƙĺĵĪŅĚŀŅĔŅĻȮ&0ȮėĶńŘĚ-ĮƖ' 

ĶŅĵĶńĭ
ĽĩŅĬıĵŅĭŅĸ 

ȮĔŇěĔĶĶĴİƗĔŀĭĶĴĔŅĶŒĝƟŀŋĮĔĶĦƢŐıĪĵƢĮĶŃěŜŅȮȮ 
ȮĶĩıĵŅĭŅĸĽŜŅľĶńĭıĵŅĭŅĸȮŐĸŃıĸĕńĭ 

ĶŅĵĶńĭ
ĽĩŅĬıĵŅĭŅĸ 

ȮȮĔŇěĔĶĶĴİƗĔĞƟŀĴĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟĮĶŃĽĭĳńĵ 
ȮȮěŅĔȮŀ,ŀŋĭńĨŇŏľĨŋĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮȮȮȮ&/ȮėĶńŘĚ-ĮƖ' 

05*32. 

7,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĔŅĶŏĔŇħ
ĳŅĺŃŐĪĶĔĞƟŀĬȮľĶŊŀ
ŏĽňĵĝňĺŇĨŒĬįŌƟĮƙĺĵĕĦŃ
ĸŜŅŏĸňĵĚĪŅĚŀŅĔŅĻ 

. 
 

. 
 

ĔŅĶěńħĪŜŅľƟŀĚŏĸňĵĬŐĭĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĭĬŀŅĔŅĻ
ĵŅĬŐĭĭĨƞŅĚŕȮ&Mock up' 

11,300,000 
&ĶŅĵĶńĭ
ĽĩŅĬıĵŅĭŅĸ' 

SP3  ĔŅĶĨĶĺěėńħŏĸŊŀĔȮĨĶĺě
ĮĶŃěŜŅĮƖȮŐĸŃĨĶĺěĶńĔļŅĽŋĕĳŅı
įŌƟĪŜŅĔŅĶŒĬŀŅĔŅĻȮ 

/.,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟĪŜŅĔŅĶ
ŒĬŀŅĔŅĻȮĪŀ,ĴňĽŋĕĳŅı
ĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ 

100 100 ĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŀĭĶĴĬŅĵŐıĪĵƢįŌƟĨĶĺěĨŅĴĴŅĨĶģŅĬȮ
CAAT & ICAO 

ĶŅĵĶńĭ
ĽĩŅĬıĵŅĭŅĸ 

Ĕėį,Ľĺĭ,Īŀ, 
Ĕıĭ,Ľĺĭ,Īŀ, 

ĔŅĶĨĶĺěėńħŏĸŊŀĔįŌƟĪŜŅĔŅĶŒĬŀŅĔŅĻĬŀĔŏĺĸŅ
ĶŅĝĔŅĶ                                     

ĶŅĵĶńĭ
ĽĩŅĬıĵŅĭŅĸ 

őėĶĚĔŅĶĮĶńĭĕĵŅĵģŅĬĪĶńıĵŅĔĶĭŋėĸŅĔĶĪŅĚ
ĔŅĶŐıĪĵƢȮĔėį,Ľĺĭ,Īŀ, 

œĴƞŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦ 
 

 
 
 
 
 
 



 
šţ 

 

 

 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ ĨńĺĝňŘĺńħ 
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
46 

ĕƟŀĴŌĸ
ĮƤěěŋĭńĬ 
&Baseline) 

ŐįĬĚŅĬ-ĔŇěĔĶĶĴ-őėĶĚĔŅĶ-őėĶĚĚŅĬ ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ĭŅĪ' ľĴŅĵŏľĨŋ 

SP2ȮĔŅĶįĸŇĨĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬ 
ŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬĪňŗĴňėŋĦĳŅı 

//,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟĽŜŅŏĶŖě
ĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňįĸĽńĴķĪīŇś
ĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŐĸŃįĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĸńĔļĦŃĽƞĺĬ
ĭŋėėĸĨŅĴŏĔĦĤƢ 

80 /.. ľĸńĔĽŌĨĶŐıĪĵƢŏĺĝĻŅĽĨĶƢȮĔŅĶĭŇĬȮĶŋƞĬĪňŗȮ16 502,670 
őėĶĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĪŀ, 

ĔĺĔ,Ľĺĭ,Īŀ, 

ľĸńĔĽŌĨĶıĵŅĭŅĸŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬȮĶŋƞĬĪňŗȮ/7 539,000 
őėĶĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĪŀ, 

ľĸńĔĽŌĨĶŐıĪĵƢĮĶŃěŜŅĭƟŅĬȮĽŅĕŅŏĺĝĻŅĽĨĶƢĮƚŀĚĔńĬ 
ŐĕĬĚŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬȮ 

/02*... 

ľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶŀĭĶĴıĵŅĭŅĸŏĜıŅŃĪŅĚĽŅĕŅ 
ĔŅĶıĵŅĭŅĸŏĺĝĮĢŇĭńĨŇĪŅĚĨŅȮĶŋƞĬĪňŗȮ/7 

2.*... 

ľĸńĔĽŌĨĶĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĴľŅĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅěŇĨĺŇĪĵŅ 
ėĸŇĬŇĔėĦŃŐıĪĵƢĻŅĽĨĶƢĻŇĶŇĶŅĝıĵŅĭŅĸ 

10*6.. 

őėĶĚĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ 
-ĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪħƟŅĬěŇĨĺŇĪĵŅȮőħĵŒĝƟĪŋĬĽƞĺĬĨńĺȮ
ěŜŅĬĺĬȮ1ȮĪŋĬ 

œĴƞŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦ Ĕėį,Ľĺĭ,Īŀ, 

/0,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟįƞŅĬ
ĔŅĶŀĭĶĴŐĸŃĮĶŃĝŋĴ
ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĪŅĚħƟŅĬ 
ŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬĔńĭ
ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔ 

>40 ėĬȮĨƞŀĮƖ >40 ėĬȮĨƞŀ
ĮƖ 

ĔŅĶĮĶŃĝŋĴŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴĶŌƟĔńĭĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
- ĔŅĶĮĶŃĝŋĴĽĴŅėĴŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬŐĸŃŀĺĔŅĻ
ĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ&ASMA) ȮěŜŅĬĺĬȮ0ȮĪŋĬ 

œĴƞŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦ ĔĺĔ,Ľĺĭ,Īŀ, 

-ȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴĪŅĚŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬŀĺĔŅĻĬŅĬŅĝŅĨŇȮ
&ICASM'ȮěŜŅĬĺĬȮ0ȮĪŋĬ 

ĶŅĵĶńĭ
ĽĩŅĬıĵŅĭŅĸ 

-ȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮRamstein Aerospace Medicine 
Summit & NATO STOȮȮĮĶŃŏĪĻŏĵŀĶĴĬň 

103*/67 
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ĕƟŀĴŌĸĮƤěěŋĭńĬ 
&Baseline) 

ŐįĬĚŅĬ-ĔŇěĔĶĶĴ-őėĶĚĔŅĶ-őėĶĚĚŅĬ ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ĭŅĪ' ľĴŅĵŏľĨŋ 

SP2ȮĔŅĶįĸŇĨĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬ 
ŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮ
&Ĩƞŀ' 

   -ȮľĸńĔĽŌĨĶȮHuman Factor in Aviation ĪňŗȮIATA  
ěŜŅĬĺĬȮ/ȮĪŋĬȮĦȮĽŅīŅĶĦĶńģĽŇĚėőĮĶƢ 

/37*122 Ĕėį,Ľĺĭ,Īŀ, 

-ȮĮĶŃĝŋĴħƟŅĬěŇĨĺŇĪĵŅĔŅĶĭŇĬĬŅĬŅĝŅĨŇȮȮ
&International Symposium on Aviation 
Psychology)  ěŜŅĬĺĬȮ1ȮĪŋĬ 

ĶŅĵĶńĭ
ĽĩŅĬıĵŅĭŅĸ 

 
-ĔŅĶĮĶŃĝŋĴĽĴŅėĴĬńĔěŇĨĺŇĪĵŅėĸŇĬŇĔĮĶŃěŜŅĮƖȮ
ěŜŅĬĺĬȮ1ȮĪŋĬ 

ĶŅĵĶńĭ
ĽĩŅĬıĵŅĭŅĸ 

-ĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵěńĔļŋ
ŐıĪĵƢ, őĽĨȮĻŀȮĬŅĽŇĔŐıĪĵƢȮ,ĶńĚĽňŐıĪĵƢ, ěŇĨŐıĪĵƢ
, ŀŅĵŋĶŐıĪĵƢ  

ĶŅĵĶńĭ
ĽĩŅĬıĵŅĭŅĸ 

 

Ũ,šȮȮĴŋĴĴŀĚħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶ 
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ĕƟŀĴŌĸ
ĮƤěěŋĭńĬ 
&Baseline) 

ŐįĬĚŅĬ-ĔŇěĔĶĶĴ-őėĶĚĔŅĶ-őėĶĚĚŅĬ ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ĭŅĪ' ľĴŅĵŏľĨŋ 

IP1ȮĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŌĬĵƢİƗĔ 
ĽĶňĶĺŇĪĵŅĔŅĶĭŇĬ 

 

/1,ȮĶŃħńĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě
ĕŀĚőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ 
ėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬ 
ĔŅĶĭŇĬħƟŅĬĴĬŋļĵƢĮƤěěńĵ 

ĶŃħńĭȮȮ5 ĶŃħńĭȮ1 őėĶĚĔŅĶěńħľŅŏėĶŊŗŀĚİƗĔŒľƟĶŀħĝňĺŇĨŒĬĬŘŜŅĽŜŅľĶńĭ
įŌƟĪŜŅĔŅĶŒĬŀŅĔŅĻȮȮ&Water Survival  Training 
System) 

413,352,208 ĔĬĺ,Ľĺĭ,Īŀ, 

 
 
 



 
šť 
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ĕƟŀĴŌĸ
ĮƤěěŋĭńĬ 
&Baseline) 

ŐįĬĚŅĬ-ĔŇěĔĶĶĴ-őėĶĚĔŅĶ-őėĶĚĚŅĬ ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ĭŅĪ' ľĴŅĵŏľĨŋ 

IP1ȮĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŌĬĵƢİƗĔ 
ĽĶňĶĺŇĪĵŅĔŅĶĭŇĬȮ&Ĩƞŀ' 

   őėĶĚĔŅĶĻŌĬĵƢİƗĔĽĶňĶĺŇĪĵŅĔŅĶĭŇĬĪŋƞĚĽňĔńĬ 0,.37,1/0,156 ĔĬĺ,Ľĺĭ,Īŀ, 

IP0ȮŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĽĬńĭĽĬŋĬ
ĳŅĶĔŇěȮĪŀ,ŐĸŃĔŅĶĭĶĶŏĪŅ 
ĽŅīŅĶĦĳńĵ 

/2,ȮĶƟŀĵĸŃįŌƟįƞŅĬĔŅĶ
İƗĔŀĭĶĴĽŅĴŅĶĩİƗĔ
ĮĢŇĭńĨŇœħƟĨŅĴĕńŘĬĨŀĬ
ŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚ 

100 100 ĔŇěĔĶĶĴĪħĽŀĭĔŅĶĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶŏıŊŗŀŏĶňĵĔĶŃħĴ
ıĸŒĬĔĶĦňĜŋĔŏĜŇĬŐĸŃŏĶƞĚħƞĺĬ 0ȮėĶńŘĚ-ĮƖ 

œĴƞŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦ Ļĸı,Ľĺĭ,Īŀ, 

IP3 ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅı 
ŐĸŃĔŅĶĮƚŀĚĔńĬőĶė 

/3,ĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟĪŜŅĔŅĶ 
ŒĬŀŅĔŅĻĪňŗĴňŏĔĦĤƢ
ĽŋĕĳŅı 
ĶŃħńĭĪňŗȮ3 œħƟĶńĭĔŅĶ
ėĺĭėŋĴĽĴĶĶĩĬŃŏĮƦĬ
ĶŃħńĭĪňŗȮ4 

80 - ĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıįŌƟĪŜŅĔŅĶŒĬŀŅĔŅĻȮĪńŘĚŒĬ
ŐĸŃĬŀĔȮĪŀ,&NCD' 

ĶŅĵĶńĭ
ĽĩŅĬıĵŅĭŅĸ 

Ĕėį,Ľĺĭ,Īŀ, 

ĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıĭŋėĸŅĔĶȮĽĺĭ,Īŀ, 
(ĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıŐĸŃĨĶĺěĽŋĕĳŅı
ĮĶŃěŜŅĮƖ 
ĸŌĔěƟŅĚĝńŗĺėĶŅĺł) 

ĶŅĵĶńĭ
ĽĩŅĬıĵŅĭŅĸ 

ŐįĬĚŅĬĔŅĶĨĶĺěĪŅĚıĵŅīŇĺŇĪĵŅȮ&ĝňĺŏėĴň, őĸľŇĨ
ĺŇĪĵŅ, ĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬ, ĮƤĽĽŅĺŃ, ĽŅĶŏĽıĨŇħ) 

/,3..,... 
ĚĮ,ıŀ, 

 

Ĕıĭ,Ľĺĭ,Īŀ, 
 

ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅŏŀħĽƢ 6*... ėĦĔ,ĮƚŀĚĔńĬ
ŐĸŃŐĔƟœĕ
ĮƤĠľŅŏŀħĽƢ
ĕŀĚȮĽĺĭ,Īŀ, 

ĔŇěĔĶĶĴĨĶĺěĽŅĶŏĽıĨŇħŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅ 
ĵŅŏĽıĨŇħȮĪŀ, 

Ěĭ,Īŀ, ĻĮ,ĮĽ, 
Ľĺĭ,Īŀ, 

 
 



 
šŦ 
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ĕƟŀĴŌĸ
ĮƤěěŋĭńĬ 
&Baseline) 

ŐįĬĚŅĬ-ĔŇěĔĶĶĴ-őėĶĚĔŅĶ-őėĶĚĚŅĬ 
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
&ĭŅĪ' 

ľĴŅĵŏľĨŋ 

IP2ȮıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ /4,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 
ĪňŗįƞŅĬĔŅĶĮĶŃĔńĬ
ėŋĦĳŅı 

/.. /.. ŐįĬĚŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ œĴƞŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦ ĔĺĔ,Ľĺĭ,Īŀ, 

ŐįĬĚŅĬĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶŐıĪĵƢĮĶŃěŜŅĭƟŅĬ œĴƞŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦ 

őėĶĚĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶĺŇĝŅĝňıŏĺĝĔĶĶĴħƟŅĬ
ŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬŐĕĬĚĔŅĶĨĶĺěĽŋĕĳŅıȮ&ŐıĪĵĽĳŅ'ȮȮ 

ĶŅĵĶńĭ
ĽĩŅĬıĵŅĭŅĸ 

Ĕėį,Ľĺĭ,Īŀ, 

őėĶĚĔŅĶŀĭĶĴĶŃĭĭĔŅĶĨĶĺěĽŋĕĳŅıĕŀĚŐıĪĵƢ 
ŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬ 

ĶŅĵĶńĭ
ĽĩŅĬıĵŅĭŅĸ 

IP5ȮĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ
ĪńŘĚĳŅėĶńģĳŅėıĸŏĶŊŀĬŐĸŃ 
ĴŇĨĶĮĶŃŏĪĻ 

/5,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĕƟŅĶńĭ
ĔŅĶİƗĔĞƟŀĴĽŅĴŅĶĩ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟĨŅĴ
ĕńŘĬĨŀĬ 

6. 6. ĔŅĶİƗĔĔŅĶĭĶĶŏĪŅĽŅīŅĶĦĳńĵĽŅĵŐıĪĵƢŀŅŏĞňĵĬ ĚĭȮĔľ, Ļĸı,Ľĺĭ,Īŀ, 

ĔŅĶŀĭĶĴĸŜŅŏĸňĵĚįŌƟĮƙĺĵĪŅĚŀŅĔŅĻĔńĭȮĽıĜ, ĚĭȮĽıĜ, 

ĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽŅīŇĨĔŅĶĮģĴıĵŅĭŅĸŐĸŃ
ĔŅĶŏėĸŊŗŀĬĵƟŅĵįŌƟĮƙĺĵŒľƟĔńĭŏěƟŅľĬƟŅĪňŗėƟĬľŅȮŐĸŃ
ĝƞĺĵĝňĺŇĨȮȮ&3ȮėĶńŘĚ-ĮƖȮĩƟŅœħƟĶńĭĔŅĶĶƟŀĚĕŀ' 

ĶŅĵĶńĭ
ĽĩŅĬıĵŅĭŅĸ 

ĔŇěĔĶĶĴėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬĔĶŀĭŀŅŏĞňĵĬ 
-ȮİƗĔĶƞĺĴ-įĽĴȮŒĬĔŅĶĭĶĶŏĪŅĽŅīŅĶĦĳńĵŐıĪĵƢĪľŅĶŒĬ
ĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬŐĸŃĴŇĨĶĮĶŃŏĪĻ 
-ȮĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĔŅĶŏĵŊŀĬĕŀĚėĦŃŐıĪĵƢĪľŅĶĔńĭ 
Īŀ,ĴŇĨĶĮĶŃŏĪĻ   
-ȮĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĶŃľĺƞŅĚ
įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠĔńĭȮĪŀ,ĴŇĨĶĮĶŃŏĪĻȮ 

ĚĭȮĪŀ,-Ěĭ
ŀŅŏĞňĵĬ 

Ļĸı,Ľĺĭ,Īŀ, 
ŐĸŃȮėĦĔ,
ŀŅŏĞňĵĬȮ 
Ľĺĭ,Īŀ, 

 
 
 



 
šŧ 
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ĕƟŀĴŌĸĮƤěěŋĭńĬ 
&Baseline) 

ŐįĬĚŅĬ-ĔŇěĔĶĶĴ-őėĶĚĔŅĶ-őėĶĚĚŅĬ 
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
&ĭŅĪ' 

ľĴŅĵŏľĨŋ 

IP4ȮıńĥĬŅėŋĦĳŅıĭĶŇĔŅĶ /6,ȮĶƟŀĵĸŃėĺŅĴ 
ĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŇěĔĶĶĴ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ 

53 - ĔŇěĔĶĶĴĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶ 
-ȮĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃĕĵŅĵľƟŀĚĨĶĺěĨŅ*ȮľƟŀĚĨĶĺěĔŅĶœħƟĵŇĬ*Ȯ
ľƟŀĚĨĶĺěėĸŊŗĬœĲĲƚŅľńĺŒě*ȮľƟŀĚĲƤĬ*ȮľƟŀĚĨĶĺěěŇĨĺŇĪĵŅ*Ȯ
ľƟŀĚĨĶĺěĽĴĶĶĩĳŅıĮŀħ, ľƟŀĚīŋĶĔŅĶȮĔėį,Ľĺĭ,Īŀ,, 
ľƟŀĚŏĺĝĶŃŏĭňĵĬȮŐĸŃľƟŀĚĵŅ 

 
0,..0,... 
&ĶŅĵĶńĭ
ĽĩŅĬıĵŅĭŅĸ' 

Ĕėį,Ľĺĭ,Īŀ, 

-ȮŏėĶŊŗŀĚĪŜŅĸŅĵŏŀĔĽŅĶŐĭĭĨńħĨĶĚĪŜŅĸŅĵ 
ėĶńŘĚĸŃȮ0.ȮŐįƞĬȮěŜŅĬĺĬȮ/ȮŏėĶŊŗŀĚ 

1.*... ĚĮ,Ľĺĭ,Īŀ, 

-ȮĨŌƟŏľĸŖĔŏĔŖĭŏŀĔĽŅĶĭŅĬŏĸŊŗŀĬĔĶŃěĔĕĬŅħȮ//6,/Ȯx 
40.6 x 87.6 ĞĴ,ȮěŜŅĬĺĬȮ0ȮĨŌƟ 

/2*... 

ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĽĺĭ,Īŀ, 
&ECO IAM' 
-ȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĔŜŅěńħĕĵŃŏıŊŗŀĸħĴĸĳŅĺŃŒĬľĬƞĺĵĚŅĬȮĪŀ, 
ȮȮŏėĶŊŗŀĚĨńħľĠƟŅŐĭĭĕƟŀŐĕŖĚȮ0ȮEA 

19,000 
 

ėĦĔ,
ĽŇŗĚŐĺĸħĸƟŀĴȮ
Ľĺĭ,Īŀ, 

IP5ȮĔŅĶŏįĵŐıĶƞĺŇĪĵŅĔŅĶ 
ħƟŅĬŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬ  

/7,ȮěŜŅĬĺĬĭĪėĺŅĴĪňŗ
œħƟĶńĭĔŅĶŏįĵŐıĶƞ 
œĨĶĴŅĽĸŃȮ1 ŏĶŊŗŀĚ 

4ȮŏĶŊŗŀĚ-ĮƖ - ĔŅĶěńħĪŜŅĭĪėĺŅĴħƟŅĬŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬŏįĵŐıĶƞįƞŅĬ
ĽŊŗŀĨƞŅĚŕ 

ĶŅĵĶńĭ
ĽĩŅĬıĵŅĭŅĸ 

ĔĺĔ,Ľĺĭ,Īŀ, 

0.,ȮěŜŅĬĺĬŐįĬĚŅĬ
ĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ 

> /.ŏĶŊŗŀĚ-ĮƖ > /.ŏĶŊŗŀĚ-ĮƖ ĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĪńŘĚĳŅĵŒĬ-ĬŀĔȮĪŀ, ĶŅĵĶńĭ
ĽĩŅĬıĵŅĭŅĸ 

ėĦĔ,
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬ
īƢȮĽĺĭ,Īŀ, 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
šŨ 

 

Ũ,ŢȮȮĴŋĴĴŀĚħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃıńĥĬŅ 
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ĕƟŀĴŌĸ
ĮƤěěŋĭńĬ 
&Baseline) 

ŐįĬĚŅĬ-ĔŇěĔĶĶĴ-őėĶĚĔŅĶ-őėĶĚĚŅĬ ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ĭŅĪ' ľĴŅĵŏľĨŋ 

LP/ȮȮĔŅĶıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃ
ĭŋėėĸŅĔĶ 

0/,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟįƞŅĬ
ĔŅĶŀĭĶĴ 

75 - őėĶĚĔŅĶěńħĔŅĶĽńĴĴĬŅȮěĬĪ,įŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬ 
ľƟŀĚĮĶńĭĭĶĶĵŅĔŅĻ 

123,000 
ĚĮ,Īŀ, 

ĔĬĺ,Ľĺĭ,Īŀ, 

ĔŇěĔĶĶĴŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĚŅĬ
ŒĬľĬƟŅĪňŗȮĔėį,Ľĺĭ,Īŀ,    

ĶŅĵĶńĭ
ĽĩŅĬıĵŅĭŅĸ 

Ĕėį,Ľĺĭ,Īŀ, 

ĔŇěĔĶĶĴŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĔŅĶĝƞĺĵĲƘƨĬėŊĬĝňıĕńŘĬ
ıŊŘĬģŅĬȮ&Basic Life Support'        

ĶŅĵĶńĭ
ĽĩŅĬıĵŅĭŅĸ 

ĔŇěĔĶĶĴŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮȮAdvanced trauma 
life support 

ĶŅĵĶńĭ
ĽĩŅĬıĵŅĭŅĸ 

Ļĸı,Ľĺĭ,Īŀ, 

ĔŇěĔĶĶĴİƗĔĞƟŀĴĔŅĶŏĔŇħŀńėėňĳńĵȮ ĶŅĵĶńĭ
ĽĩŅĬıĵŅĭŅĸ 

ĬĶĳ,Ľĺĭ,Īŀ, 

ĔŇěĔĶĶĴĽƞĚĭŋėĸŅĔĶŏĕƟŅŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶėĶŌĪľŅĶ  œĴƞŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦ ĔĺĔ,Ľĺĭ,Īŀ, 
ĔŇěĔĶĶĽƞĚĭŋėĸŅĔĶŏĕƟŅŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶĬŅĵĪľŅĶ
ĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶİƗĔ 

œĴƞŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦ 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬ
ĶŅĵĺŇĝŅŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬ 

ĚĭŀŋħľĬŋĬěŅĔ 
Ĵ,ěŋĿŅĸĚĔĶĦł 

őėĶĚĔŅĶŀĭĶĴĪĭĪĺĬėĺŅĴĶŌƟĬŅĵŐıĪĵƢįŌƟĨĶĺě
ħƟŅĬŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬŒľƟŐĔƞŀŅěŅĶĵƢŐıĪĵƢȮ 
&ŏħŊŀĬĸŃȮ1 ėĶńŘĚ x 10 ŏħŊŀĬ' 

ĚĭŀŋħľĬŋĬěŅĔ 
Ĵ,ěŋĿŅĸĚĔĶĦł 

őėĶĚĔŅĶŀĭĶĴȮAviation Medicine Research 
Day Ľĺĭ,Īŀ,ĮĶŃěŜŅĮƖ 

ĚĭŀŋħľĬŋĬěŅĔ 
Ĵ,ěŋĿŅĸĚĔĶĦł 



 
Ţş 
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ĕƟŀĴŌĸ
ĮƤěěŋĭńĬ 
&Baseline) 

ŐįĬĚŅĬ-ĔŇěĔĶĶĴ-őėĶĚĔŅĶ-őėĶĚĚŅĬ ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ĭŅĪ' ľĴŅĵŏľĨŋ 

LP/ȮȮĔŅĶıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃ
ĭŋėėĸŅĔĶȮ&Ĩƞŀ' 

00,ȮėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěįƞŅĬĔŅĶ
ĶńĭĶŀĚėŋĦĳŅıȮ
Surveillance 

įƞŅĬ įƞŅĬ ĔŇěĔĶĶĴŀĭĶĴıńĥĬŅėŋĦĳŅıȮĽĺĭ,Īŀ,ĴŅĨĶģŅĬ 
ISO 9001:2015 

ĶŅĵĶńĭ
ĽĩŅĬıĵŅĭŅĸ 

ėĦĔ,ĶŃĭĭ
ĭĶŇľŅĶėŋĦĳŅı 
Ľĺĭ,Īŀ, ĔŇěĔĶĶĴĕŀĔŅĶĨĶĺěĶńĭĶŀĚėŋĦĳŅıěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬ

ĳŅĵĬŀĔȮ& Surveillance ěŅĔȮbsiȮ' 
ĶŅĵĶńĭ
ĽĩŅĬıĵŅĭŅĸ 

01,ȮĶŃħńĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě
ĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ıńĥĬŅĳŅļŅŀńĚĔķļ 
ĕŀĚĔŜŅĸńĚıĸȮĪŀ,ȮȮ 

3 5 őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟĳŅļŅŀńĚĔķļ
ŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĪħĽŀĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ 
ŒĬĔŅĶŒĝƟĳŅļŅŀńĚĔķļ 

ĶŅĵĶńĭ
ĽĩŅĬıĵŅĭŅĸ 

ėĦŃĪŜŅĚŅĬħƟŅĬ
ĔŅĶıńĥĬŅ
ĳŅļŅŀńĚĔķļȮ
Ľĺĭ,Īŀ, 

LP 0ȮĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻ 

02,ȮĶŃħńĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě
ĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ĮĶńĭĮĶŋĚŐįĬĭĶŇľŅĶ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ
ŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĕŀĚȮ
ĬĕĨ,Īŀ, 

3 3 ĔŇěĔĶĶĴĮĶńĭĮĶŋĚŐįĬĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 
ħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 
 

ĶŅĵĶńĭ
ĽĩŅĬıĵŅĭŅĸ 

ėĦĔ,ŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻ 
Ľĺĭ,Īŀ, 

LP3  ĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴ
ŀĚėƢĔĶ 
 

03,ȮĶŃħńĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě
ĕŀĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶȮĪŀ,
ĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ 

3 3 ĔŇěĔĶĶĴĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶȮȮĽĺĭ,Īŀ, 

ŏıŊŗŀŒľƟėĺŅĴĶŌƟŐĔƞĭŋėĸŅĔĶȮ 

-ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚěŇĨĽŜŅĬŉĔŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶȮ 
-ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ĳŅėĶńģȮ&PMQA 2,.' 
-ȮŀĭĶĴĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮĽĺĭ,Īŀ, 

300,000 ėĦŃĪŜŅĚŅĬ
ĺńĥĬīĶĶĴ
ŀĚėƢĔĶȮĕŀĚȮ
Ľĺĭ,Īŀ, 

 
 



 
ŢŠ 
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ĕƟŀĴŌĸ
ĮƤěěŋĭńĬ 
&Baseline) 

ŐįĬĚŅĬ-ĔŇěĔĶĶĴ-őėĶĚĔŅĶ-őėĶĚĚŅĬ ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ĭŅĪ' ľĴŅĵŏľĨŋ 

LP3  ĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴ
ŀĚėƢĔĶȮ&Ĩƞŀ' 
 

04,ȮĶŃħńĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě
ĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬ
ĔŅĶěńħĪŜŅĔŅĶıńĥĬŅ 
ėŋĦĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĳŅėĶńģȮ&PMQA 
2,.'ȮĕŀĚȮĬĕĨ,Īŀ, 

3 3    

LP4 ĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĔŅĶ
ěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟĽŌƞŀĚėƢĔĶŐľƞĚĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ 

05,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚ
įŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴ 

/.. /.. ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟĕŀĚȮĽĺĭ,Īŀ, 
ŒĬĔŅĶěńħĪŜŅȮK ů Mapping ĨŅĴĕƟŀĔŜŅľĬħ 
ĕŀĚȮĔı,Īŀ, 

 
Ěĭ,Īŀ, 

ėĦĔ,ěńħĔŅĶ
ėĺŅĴĶŌƟ 
Ľĺĭ,Īŀ, 

06,ȮěŜŅĬĺĬľńĺĕƟŀĺŇěńĵĪňŗ
ĨňıŇĴıƢ 

1 - ĺŇěńĵħƟŅĬŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬ ĶŅĵĶńĭ 
ĽĩŅĬıĵŅĭŅĸ 

ĔĺĔ,Ľĺĭ,Īŀ, 

Ũ,ţȮȮĚŅĬĮĶŃěŜŅŀŊŗĬȮŕ 
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ĕƟŀĴŌĸĮƤěěŋĭńĬ 
&Baseline) 

ŐįĬĚŅĬ-ĔŇěĔĶĶĴ-őėĶĚĔŅĶ-őėĶĚĚŅĬ ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ĭŅĪ' ľĴŅĵŏľĨŋ 

R/ȮȮĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬ 
ĔŅĶĭŇĬħƟŅĬĴĬŋļĵĮƤěěńĵŐĸŃ 
ĔŅĶĽŀĭĽĺĬŀŅĔŅĻĵŅĬŀŋĭńĨŇŏľĨŋ
ĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢ 

07,ȮĶƟŀĵĸŃėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě
ĕŀĚĔŅĶěńħľŅŀŃœľĸƞ
ŐĸŃĔŅĶĞƞŀĴĭŜŅĶŋĚ 
 

/.. 100 ŐįĬĔŅĶĞƞŀĴĭŜŅĶŋĚŀŋĮĔĶĦƢİƗĔĽĶňĶĺŇĪĵŅĔŅĶĭŇĬȮ 
&Hypobaric  Chamber, Hyperbaric Chamber*Ȯ 
Night Vision Paining System ŐĸŃȮEjection Seat 
Trainer' 

ĶŅĵĶńĭ
ĽĩŅĬıĵŅĭŅĸ 

ĔĬĺ,Ľĺĭ,Īŀ, 

-ȮŐįĬĔŅĶĞƞŀĴĭŜŅĶŋĚŀŋĮĔĶĦƢİƗĔĔŅĶŐĔƟœĕĔŅĶľĸĚ
ĽĳŅıĔŅĶĭŇĬȮ&AIR FOX) 

ĶŅĵĶńĭ
ĽĩŅĬıĵŅĭŅĸ 

-ȮȮŐįĬĔŅĶĞƞŀĴĭŜŅĶŋĚŀŋĮĔĶĦƢİƗĔĔŅĶŐĔƟœĕĔŅĶľĸĚ
ĽĳŅıĔŅĶĭŇĬȮ&Gyro Lab) 

ĶŅĵĶńĭ
ĽĩŅĬıĵŅĭŅĸ 

ĔŇěĔĶĶĴĽŀĭĽĺĬŀŅĔŅĻĵŅĬŀŋĭńĨŇŏľĨŋȮ&ŏĴŊŗŀŏĔŇħŏľĨŋ' ĚĭȮĪŀ, 



 
Ţš 
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ĕƟŀĴŌĸĮƤěěŋĭńĬ 
&Baseline) 

ŐįĬĚŅĬ-ĔŇěĔĶĶĴ-őėĶĚĔŅĶ-őėĶĚĚŅĬ ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ĭŅĪ' ľĴŅĵŏľĨŋ 

R2 ĔŅĶĸŜŅŏĸňĵĚĪŅĚŀŅĔŅĻĽŅĵ
ŐıĪĵƢȮŐĸŃĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀĔŌƟĳńĵěŅĔ
ŀŅĔŅĻĵŅĬŀŋĭńĨŇŏľĨŋĪŅĚ
ĔŅĶŐıĪĵƢ 

1.ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚŀŋĮĔĶĦƢ
ĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢœħƟĶńĭĔŅĶ
ĽŀĭŏĪňĵĭĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅ
ĨŅĴĺĚĶŀĭ 

100 95 ŐįĬĚŅĬĔŅĶĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅŀŋĮĔĶĦƢĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢŒĬ 
ĔŅĶĸŜŅŏĸňĵĚįŌƟĮƙĺĵĪŅĚŀŅĔŅĻĽŅĵŐıĪĵƢŐĸŃ 
ĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀĔŌƟĳńĵěŅĔŀŅĔŅĻĵŅĬŀŋĭńĨŇŏľĨŋĪŅĚ
ĔŅĶŐıĪĵƢŒľƟœħƟĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 

ĶŅĵĶńĭ
ĽĩŅĬıĵŅĭŅĸ 

Ļĸı,Ľĺĭ,Īŀ, 

R3 ĔŅĶĨĶĺěėńħŏĸŊŀĔȮĨĶĺě
ĮĶŃěŜŅĮƖŐĸŃĨĶĺěĶńĔļŅĽŋĕĳŅı
įŌƟĪŜŅĔŅĶŒĬŀŅĔŅĻ 

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚŀŋĮĔĶĦƢĪŅĚ
ĔŅĶŐıĪĵƢœħƟĶńĭĔŅĶ 
ĽŀĭŏĪňĵĭĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅ
ĨŅĴĺĚĶŀĭȮ(ĨńĺĝňŘĺńħ
ŏħňĵĺĔńĭĸŜŅħńĭĪňŗȮ1.) 

100 95 ĔŇěĔĶĶĴĞƞŀĴĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅŏėĶŊŗŀĚŏŀĔĞƢŏĶĵƢ 
ĵňŗľƟŀȮCare stream 1  ŏėĶŊŗŀĚȮ 

ĶŅĵĶńĭ
ĽĩŅĬıĵŅĭŅĸ 

Ĕėį,Ľĺĭ,Īŀ, 

ĔŇěĔĶĶĴĞƞŀĴĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅŏėĶŊŗŀĚŀńĸĨĶŅĞŅĺħƢ /ȮȮŏėĶŊŗŀĚ ĶŅĵĶńĭ
ĽĩŅĬıĵŅĭŅĸ 

ĔŇěĔĶĶĴĞƞŀĴĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅŏėĶŊŗŀĚŏŀĔĞƢŏĶĵƢ 
ĵňŗľƟŀȮSedecal 1  ŏėĶŊŗŀĚȮ 

ĶŅĵĶńĭ
ĽĩŅĬıĵŅĭŅĸ 

ĔŇěĔĶĶĴėƞŅĭŜŅĶŋĚĔŅĶĨĶĺěĺŇŏėĶŅŃľƢŏėĶŊŗŀĚŏŀĔĞŏĶĵƢȮ
ěŅĔĔĶĴĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĔŅĶŐıĪĵƢ 

ĶŅĵĶńĭ
ĽĩŅĬıĵŅĭŅĸ 

ĔŇěĔĶĶĴėƞŅĭŜŅĶŋĚĔŅĶŒĝƟĭĶŇĔŅĶĺńħĶńĚĽňĮĶŃěŜŅĭŋėėĸěŅĔ
ĔĶĴĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĔŅĶŐıĪĵƢ 

ĶŅĵĶńĭ
ĽĩŅĬıĵŅĭŅĸ 

ĔŇěĔĶĶĴĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅŐĸŃĽŀĭŏĪňĵĭĴŅĨĶģŅĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ
ľƟŀĚĨĶĺěĨŅȮȮ 

ĶŅĵĶńĭ
ĽĩŅĬıĵŅĭŅĸ 

ĔŇěĔĶĶĴĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅŐĸŃĽŀĭŏĪňĵĭĴŅĨĶģŅĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ
ľƟŀĚĪńĬĨĔĶĶĴ 

ĶŅĵĶńĭ
ĽĩŅĬıĵŅĭŅĸ 

ĔŇěĔĶĶĴĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅŐĸŃĽŀĭŏĪňĵĭĴŅĨĶģŅĬŏėĶŊŗŀĚŏĮƙŅ
ĮŀħȮĵňŗľƟŀ CAREFUSION ĶŋƞĬȮSPIRO USB ěŜŅĬĺĬȮ/Ȯ
ŏėĶŊŗŀĚ 

ĶŅĵĶńĭ
ĽĩŅĬıĵŅĭŅĸ 

ĔŇěĔĶĶĴĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅŐĸŃĽŀĭŏĪňĵĭĴŅĨĶģŅĬŏėĶŊŗŀĚŏĮƙŅ
ĮŀħȮĵňŗľƟŀ EASY ONE AIR ĶŋƞĬȮV01 ěŜŅĬĺĬȮ/ȮŏėĶŊŗŀĚ 

ĶŅĵĶńĭ
ĽĩŅĬıĵŅĭŅĸ 



 
ŢŢ 

 

 
 
 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ ĨńĺĝňŘĺńħ 
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
46 

ĕƟŀĴŌĸĮƤěěŋĭńĬ 
&Baseline) 

ŐįĬĚŅĬ-ĔŇěĔĶĶĴ-őėĶĚĔŅĶ-őėĶĚĚŅĬ ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ĭŅĪ' ľĴŅĵŏľĨŋ 

R3 ĔŅĶĨĶĺěėńħŏĸŊŀĔȮĨĶĺě
ĮĶŃěŜŅĮƖŐĸŃĨĶĺěĶńĔļŅĽŋĕĳŅı
įŌƟĪŜŅĔŅĶŒĬŀŅĔŅĻ (Ĩƞŀ) 

   ĔŇěĔĶĶĴĭĶŇĔŅĶĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅŐĸŃĞƞŀĴŐĔƟœĕȮŐĭĭȮSilver 
ŏėĶŊŗŀĚŀƞŅĬĔĶŃħŅļėŜŅĨŀĭȮĵňŗľƟŀȮScantron ĶŋƞĬȮ
iNSIGHT 700c,S/N 7000581 

ĶŅĵĶńĭ
ĽĩŅĬıĵŅĭŅĸ 

Ĕėį,Ľĺĭ,Īŀ, 

ĔŇěĔĶĶĴĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅŐĸŃĞƞŀĴŐĔƟœĕȮŐĭĭȮSilver ŏėĶŊŗŀĚ
ŀƞŅĬĔĶŃħŅļėŜŅĨŀĭȮĵňŗľƟŀȮScantron ĶŋƞĬȮiNSIGHT4 
Model 22 (OMR Only),S/N 5208466 

ĶŅĵĶńĭ
ĽĩŅĬıĵŅĭŅĸ 

ĔŇěĔĶĶĴĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅŐĸŃĽŀĭŏĪňĵĭĴŅĨĶģŅĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ
ľƟŀĚĨĶĺěĔŅĶœħƟĵŇĬ 

ĶŅĵĶńĭ
ĽĩŅĬıĵŅĭŅĸ 

R2 ıńĥĬŅȮĔĺĔ,Ľĺĭ,Īŀ,ȮŒľƟŏĮƦĬ
ĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬ 
ŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬ 

1.,ȮėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĞŊŘŀŐĸŃ
ĞƞŀĴĭŜŅĶŋĚŀŋĮĔĶĦƢĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮœħƟĪńĬ
ĺĚĶŀĭĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚ 

ĽŜŅŏĶŖě - ŐįĬĚŅĬĔŅĶěńħĞŊŘŀȮĞƞŀĴĭŜŅĶŋĚȮŀŋĮĔĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬ 
ĔŅĶĽŀĬĨŅĴĺĚĶŀĭ 

ĶŅĵĶńĭ
ĽĩŅĬıĵŅĭŅĸ 

ĔĺĔ,Ľĺĭ,Īŀ, 

R 3 ĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻ 

 1/,ȮėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěƟŅĚŏľĴŅ
ĭĶŇĔŅĶĭŜŅĶŋĚĶŃĭĭ
ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐĸŃ
ŀŋĮĔĶĦƢœħƟĪńĬĺĚĶŀĭ
ĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚ 

ĽŜŅŏĶŖě ĽŜŅŏĶŖě ŐįĬĚŅĬĔŅĶěƟŅĚŏľĴŅĭĶŇĔŅĶĭŜŅĶŋĚĶŃĭĭėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ
ŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢ 

ĶŅĵĶńĭ
ĽĩŅĬıĵŅĭŅĸ 

ėĦĔ,ŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻ 
Ľĺĭ,Īŀ, 

ĶĺĴĚĭĮĶŃĴŅĦĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĮƖȮ66 1,217,543 



Ţţ 

 

ŠşȮȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ   
 Šş,ŠȮȮĴŋĴĴŀĚħƟŅĬįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵ ȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ :  SP/ȮĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĔŅĶĭŇĬħƟŅĬĴĬŋļĵ
ĮƤěěńĵŐĸŃĔŅĶĽŀĭĽĺĬŀŅĔŅĻĵŅĬŀŋĭńĨŇŏľĨŋĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢ 
ĨńĺĝňŘĺńħ 1. ĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟĪňŗŏĕƟŅĶńĭĔŅĶİƗĔȮhypobaric chamber œĴƞŏĔŇħĳŅĺŃŐĪĶĔĞƟŀĬȮ&complication) 

ľĶŊŀȮŀŅĔŅĶœĴƞıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮ&adverse effect) ěŅĔĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚĽĶňĶĺŇĪĵŅĔŅĶĭŇĬ 
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ/ 
ľĬƞĺĵĺńħ 

90 

ŐĭĭĕŀĚĨńĺĝňŘĺńħ ĮĶŇĴŅĦ 

ėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĝňŘĺńħ ľĶŊŀ
ĽŌĨĶĔŅĶėŜŅĬĺĦ 

ěŜŅĬĺĬįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶİƗĔĪňŗœĴƞŏĔŇħĳŅĺŃŐĪĶĔĞƟŀĬŀŅĔŅĶœĴƞıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮX /.. 
          ěŜŅĬĺĬįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶİƗĔȮhypobaric chamber ĪńŘĚľĴħ 

 
ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ 

ĮƖ 64 
ĚĭĮĶŃĴŅĦ 

 ȮĮƖȮ64 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ ĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬ ľƟĺĚŏĺĸŅ 

ĽŜŅŏĶŖě 
ŐįĬĚŅĬĔŅĶİƗĔħƟĺĵŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮHypobaric 
Chamber 

œĴƞŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦ ĔĬĺ,Ľĺĭ,Īŀ, Ĭ,Ī,ŀŅĬĬĪƢȮ
ľĬ,įĽŀ,ĔĬĺ,
Ľĺĭ,Īŀ, 
2-2616 

 

œĨĶĴŅĽĪňŗȮ4  

 
 Šş,šȮȮĴŋĴĴŀĚħƟŅĬįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵ ȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ :  SP/ȮĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĔŅĶĭŇĬħƟŅĬĴĬŋļĵ
ĮƤěěńĵŐĸŃĔŅĶĽŀĭĽĺĬŀŅĔŅĻĵŅĬŀŋĭńĨŇŏľĨŋĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮ(Ĩƞŀ) 
ĨńĺĝňŘĺńħ 0. ĶƟŀĵĸŃĽŃĽĴĕŀĚȮĬĭ,ĪňŗŏĕƟŅĶńĭĔŅĶİƗĔŐĸŃİƗĔĪĭĪĺĬĔŅĶŐĔƟœĕĔŅĶľĸĚĽĳŅıĔŅĶĭŇĬĨŅĴĺĚĶŀĭ 

ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ/ 
ľĬƞĺĵĺńħ 

90 

ŐĭĭĕŀĚĨńĺĝňŘĺńħ ĮĶŇĴŅĦ 

ėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĝňŘĺńħ ľĶŊŀ
ĽŌĨĶĔŅĶėŜŅĬĺĦ 

ěŜŅĬĺĬȮĬĭ,ĪňŗŏĕƟŅĶńĭĔŅĶİƗĔŐĸŃİƗĔĪĭĪĺĬĪňŗėĶĭĺĚĶŀĭȮ5ȮĮƖĶĺĴĔńĭĬĭ,ĪňĵńĚœĴƞėĶĭĺĚĶŀĭȮ5 ĮƖȮX 100 
ěŜŅĬĺĬȮĬĭ,ĮĶŃěŜŅĔŀĚĪńŘĚľĴħ 

 
ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ 

ĮƖ 64 
ĚĭĮĶŃĴŅĦ 

 ȮĮƖȮ64 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ ĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬ ľƟĺĚŏĺĸŅ 

ĽŜŅŏĶŖě 
ŐįĬĚŅĬĔŅĶİƗĔȮŐĸŃİƗĔĪĭĪĺĬĔŅĶľĸĚĽĳŅı
ĔŅĶĭŇĬŒľƟĔńĭȮĻĭ,Īŀ,ĮĶŃěŜŅĔŀĚħƟĺĵŏėĶŊŗŀĚİƗĔ
ĔŅĶŐĔƟœĕĔŅĶľĸĚĽĳŅıĔŅĶĭŇĬȮ&Gyro Lab, 
AIR FOX) 
 

œĴƞŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦ ĔĬĺ,Ľĺĭ,Īŀ, Ĭ,Ī,ŀŅĬĬĪƢȮ
ľĬ,įĽŀ,ĔĬĺ,
Ľĺĭ,Īŀ, 
2-2616 

 

œĨĶĴŅĽĪňŗȮ4  

 
 
 



 
ŢŤ 

 

 Šş,ŢȮȮĴŋĴĴŀĚħƟŅĬįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵ ȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ :  SP1ȮȮĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĔŅĶĭŇĬħƟŅĬĴĬŋļĵ
ĮƤěěńĵŐĸŃĔŅĶĽŀĭĽĺĬŀŅĔŅĻĵŅĬŀŋĭńĨŇŏľĨŋĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮ(Ĩƞŀ) 
ĨńĺĝňŘĺńħ 1.ĶƟŀĵĸŃĕŀĚȮĻĭ,Īŀ,ĪňŗįƞŅĬĔŅĶİƗĔĽĶňĶĺŇĪĵŅĔŅĶĭŇĬĨŅĴŐįĬ 
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ- 
ľĬƞĺĵĺńħ 

100  

ŐĭĭĕŀĚĨńĺĝňŘĺńħ ĮĶŇĴŅĦ   
 

ėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĝňŘĺńħȮľĶŊŀ
ĽŌĨĶĔŅĶėŜŅĬĺĦ 

ěŜŅĬĺĬȮĻĭ,Īŀ,ĪňŗŏĕƟŅĶńĭĔŅĶİƗĔĽĶňĶĺŇĪĵŅĔŅĶĭŇĬěĶŇĚȮ X 100 
ȮȮȮȮȮěŜŅĬĺĬȮĻĭ,Īŀ,ĪňŗĨƟŀĚŏĕƟŅĶńĭĔŅĶİƗĔĪńŘĚľĴħ 
 

 
ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ 

ĮƖ 64 
ĚĭĮĶŃĴŅĦ 

 ȮĮƖȮ64 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ ĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬ ľƟĺĚŏĺĸŅ 

ĽŜŅŏĶŖě 
ŐįĬĚŅĬĔŅĶİƗĔĽĶňĶĺŇĪĵŅĔŅĶĭŇĬħƟĺĵŀŋĮĔĶĦƢ
İƗĔĽĶňĶĺŇĪĵŅĔŅĶĭŇĬŒľƟĔńĭȮĻĭ,Īŀ, 
 

œĴƞŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦ ĔĬĺ,Ľĺĭ,Īŀ, Ĭ,Ī,ŀŅĬĬĪƢȮ
ľĬ,įĽŀ,ĔĬĺ,
Ľĺĭ,Īŀ, 
2-2616 

 

œĨĶĴŅĽĪňŗȮ4 

 
 Šş,ţȮȮĴŋĴĴŀĚħƟŅĬįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵ ȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ :  SP/ȮĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĔŅĶĭŇĬħƟŅĬĴĬŋļĵ
ĮƤěěńĵŐĸŃĔŅĶĽŀĭĽĺĬŀŅĔŅĻĵŅĬŀŋĭńĨŇŏľĨŋĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮ(Ĩƞŀ) 
 
ĨńĺĝňŘĺńħ 2. ĶƟŀĵĸŃĽŃĽĴĕŀĚȮĬĭ,ĪňŗŏĕƟŅĶńĭĔŅĶİƗĔŐĸŃİƗĔĪĭĪĺĬȮHypobaric chamberȮĨŅĴĺĚĶŀĭ 

 
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ- 
ľĬƞĺĵĺńħ 

99  

ŐĭĭĕŀĚĨńĺĝňŘĺńħ ĮĶŇĴŅĦ 
ėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĝňŘĺńħȮľĶŊŀ
ĽŌĨĶĔŅĶėŜŅĬĺĦ 

ěŜŅĬĺĬȮĬĭ,ĪňŗŏĕƟŅĶńĭĔŅĶİƗĔŐĸŃŐĸŃİƗĔĪĭĪĺĬĪňŗėĶĭĺĚĶŀĭȮ5ȮĮƖĶĺĴĔńĭĬĭ,ĪňĵńĚœĴƞėĶĭĺĚĶŀĭȮX 100 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮěŜŅĬĺĬȮĬĭ,ĮĶŃěŜŅĔŀĚĪńŘĚľĴħ 

 
ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ 

ĮƖ 64 
ĚĭĮĶŃĴŅĦ 

 ȮĮƖȮ64 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ ĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬ ľƟĺĚŏĺĸŅ 

ĽŜŅŏĶŖě 
ŐįĬĚŅĬĔŅĶİƗĔȮŐĸŃİƗĔĪĭĪĺĬŀŅĔŅĶıĶƞŀĚ
ŀŀĔĞŇŏěĬŒľƟĔńĭȮĬĭ,ĮĶŃěŜŅĔŀĚħƟĺĵľƟŀĚĮĶńĭ
ĭĶĶĵŅĔŅĻėĺŅĴĔħħńĬĨŗŜŅȮ&Hypobaric 
chamber) ĨŅĴĺĚĶŀĭ 

œĴƞŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦ ĔĬĺ,Ľĺĭ,Īŀ, Ĭ,Ī,ŀŅĬĬĪƢȮ
ľĬ,įĽŀ,ĔĬĺ,
Ľĺĭ,Īŀ, 
0-04/4 

œĨĶĴŅĽĪňŗȮ4  

 
 
 
 
 



 
Ţť 

 

 Šş,ŤȮȮĴŋĴĴŀĚħƟŅĬįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵ ȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ : SP1ȮĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĔŅĶĭŇĬ 
ħƟŅĬĴĬŋļĵĮƤěěńĵŐĸŃĔŅĶĽŀĭĽĺĬŀŅĔŅĻĵŅĬŀŋĭńĨŇŏľĨŋĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮ(Ĩƞŀ) 
ĨńĺĝňŘĺńħ 3. ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĔŅĶĽŀĭĽĺĬŀŅĔŅĻĵŅĬŀŋĭńĨŇŏľĨŋĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢ 
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ- 
ľĬƞĺĵĺńħ 

100 

ŐĭĭĕŀĚĨńĺĝňŘĺńħ ĮĶŇĴŅĦ 
 

ėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĝňŘĺńħȮľĶŊŀ 
 
 
ĽŌĨĶĔŅĶėŜŅĬĺĦ 

ĽŅĴŅĶĩĪŜŅĔŅĶĽŀĭĽĺĬŏıŊŗŀľŅĽŅŏľĨŋĕŀĚŀŅĔŅĻĵŅĬŀŋĭńĨŇŏľĨŋĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢœħƟĪŋĔėĶńŘĚ 
ŏĴŊŗŀŏĔŇħŀŋĭńĨŇŏľĨŋ 
 
- 

 
ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ 

ĮƖ 64 
ĚĭĮĶŃĴŅĦ 

 ȮĮƖȮ64 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ ĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬ ľƟĺĚŏĺĸŅ 

ĽŜŅŏĶŖě 
ŐįĬĚŅĬĔŅĶĽŀĭĽĺĬŀŅĔŅĻĵŅĬŀŋĭńĨŇŏľĨŋĪŅĚ
ĔŅĶŐıĪĵƢĶƞĺĴĔńĭȮĽĬĳ,Īŀ, 

2.*... 
ĚĮ,Īŀ, 

 

ĔĬĺ,Ľĺĭ,Īŀ, Ĭ,Ī,ŀŅĬĬĪƢȮ
ľĬ,įĽŀ,ĔĬĺ,
Ľĺĭ,Īŀ, 
0-04/4 

œĨĶĴŅĽĪňŗȮ4  

 
 

 Šş,ťȮȮĴŋĴĴŀĚħƟŅĬįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵ ȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ :  SP1ȮĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĔŅĶĭŇĬ 
ħƟŅĬĴĬŋļĵĮƤěěńĵŐĸŃĔŅĶĽŀĭĽĺĬŀŅĔŅĻĵŅĬŀŋĭńĨŇŏľĨŋĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮ(Ĩƞŀ) 
ĨńĺĝňŘĺńħ 4. ĶƟŀĵĸŃĕŀĚőėĶĚĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĔŅĶĭŇĬĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽŜŅŏĶŖěĨŅĴŐįĬ 
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ- 
ľĬƞĺĵĺńħ 

100  

ŐĭĭĕŀĚĨńĺĝňŘĺńħ ĮĶŇĴŅĦ 
 

ėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĝňŘĺńħȮľĶŊŀ
ĽŌĨĶĔŅĶėŜŅĬĺĦ  

ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨĶĺěŏĵňŗĵĴľĬƞĺĵĭŇĬĪŅĚħƟŅĬŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬœħƟĪŋĔėĶńŘĚĨŅĴŐįĬĪňŗĔŜŅľĬħ 
-  

 
 
 

ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ 
ĮƖ 64 

ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
 ȮĮƖȮ64 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ ĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬ ľƟĺĚŏĺĸŅ 
ĽŜŅŏĶŖě 

őėĶĚĚŅĬĨĶĺěŏĵňŗĵĴľĬƞĺĵĭŇĬĪŅĚ 
ħƟŅĬŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬĶƞĺĴĔńĭȮĽĬĳ,Īŀ, 
 

Ȯ03.*...  
ĚĮ,Īŀ, 

 
 
 

ĔĬĺ,Ľĺĭ,Īŀ, Ĭ,Ī,ŀŅĬĬĪƢȮ
ľĬ,įĽŀ,ĔĬĺ,
Ľĺĭ,Īŀ, 
0-04/4 

 

œĨĶĴŅĽĪňŗȮ4  

 

 
 
 
 



 
ŢŦ 

 

 

 Šş,ŦȮȮĴŋĴĴŀĚħƟŅĬįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵ ȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ :  SP1ȮĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĔŅĶĭŇĬ 
ħƟŅĬĴĬŋļĵĮƤěěńĵŐĸŃĔŅĶĽŀĭĽĺĬŀŅĔŅĻĵŅĬŀŋĭńĨŇŏľĨŋĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮ&Ĩƞŀ' 
 
ĨńĺĝňŘĺńħ 5. ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶĽĶňĶĺŇĪĵŅĔŅĶĭŇĬĪĭĪĺĬŒľƟĔńĭįŌƟĪŜŅĔŅĶŒĬŀŅĔŅĻ 

 
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ- 
ľĬƞĺĵĺńħ 

100  

ŐĭĭĕŀĚĨńĺĝňŘĺńħ ĮĶŇĴŅĦ 
ėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĝňŘĺńħȮľĶŊŀ 
 
 
 
ĽŌĨĶĔŅĶėŜŅĬĺĦ 

ěŜŅĬĺĬįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶĽĶňĶĺŇĪĵŅĔŅĶĭŇĬŒľƟĔńĭįŌƟĪŜŅĔŅĶŒĬŀŅĔŅĻĪňŗŏĮƦĬȮĬĭ,ȮŐĸŃ 
įŌƟĪŜŅĔŅĶŒĬŀŅĔŅĻĮĶŃŏĳĪŀŊŗĬĨŅĴŐįĬĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗĔŜŅľĬħȮX100 ŏĪňĵĭĔńĭěŜŅĬĺĬĭŋėĸŅĔĶ 
ĨŅĴŐįĬĪňŗĔŜŅľĬħ 
 

ěŜŅĬĺĬįŌƟĪŜŅĔŅĶŒĬŀŅĔŅĻĮĶŃŏĳĪŀŊŗĬĨŅĴŐįĬĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗĔŜŅľĬħX/.. 
ěŜŅĬĺĬĭŋėėĸŅĔĶĨŅĴŐįĬĪňŗĔŜŅľĬħ 

 
 

ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ 
ĮƖ 64 

ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
 ȮĮƖȮ64 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ ĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬ ľƟĺĚŏĺĸŅ 
ĽŜŅŏĶŖě 

ŐįĬĚŅĬĔŅĶİƗĔŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶĽĶňĶĺŇĪĵŅĔŅĶĭŇĬ
ĪĭĪĺĬŒľƟĔńĭįŌƟĪŜŅĔŅĶŒĬŀŅĔŅĻȮ 
  1. ľĸńĔĽŌĨĶĽĶňĶĺŇĪĵŅĔŅĶĭŇĬĪĭĪĺĬĽŜŅľĶńĭȮ
Ĭĭ,ĕńĭœĸƞ-őěĴĨňȮěŜŅĬĺĬȮ1ȮėĶńŘĚȮ&E-learning) 
  2. ľĸńĔĽŌĨĶĽĶňĶĺŇĪĵŅĔŅĶĭŇĬĪĭĪĺĬĽŜŅľĶńĭȮ
Ĭĭ,ĸŜŅŏĸňĵĚŐĸŃĨƟĬľĬȮěŜŅĬĺĬȮ0ȮėĶńŘĚ 
ȮȮ1,ȮľĸńĔĽŌĨĶĽĶňĶĺŇĪĵŅĔŅĶĭŇĬĪĭĪĺĬĽŜŅľĶńĭ
įŌƟĪŜŅĔŅĶŒĬŀŅĔŅĻĮĶŃŏĳĪŀŊŗĬȮ&Ĭ,ĮĶŃĪĺĬ'Ȯ 
/ȮėĶńŘĚȮ 

11*7.. ĔĬĺ,Ľĺĭ,Īŀ, Ĭ,Ī,ŀŅĬĬĪƢȮ
ľĬ,įĽŀ,ĔĬĺ,
Ľĺĭ,Īŀ, 
0-04/4 

œĨĶĴŅĽĪňŗȮ4  

 

 ŠŠ,ŠȮȮĴŋĴĴŀĚħƟŅĬįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ8ȮȮSP0ȮĔŅĶĸŜŅŏĸňĵĚĪŅĚŀŅĔŅĻĽŅĵŐıĪĵƢȮŐĸŃĔŅĶ
ĝƞĺĵŏľĸŊŀĔŌƟĳńĵěŅĔŀŅĔŅĻĵŅĬŀŋĭńĨŇŏľĨŋĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢ 

 
 
 

ĨńĺĝňŘĺńħ 6. ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĪňŗŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴŏıŊŗŀıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĔŅĶĸŜŅŏĸňĵĚĪŅĚŀŅĔŅĻ
ĽŅĵŐıĪĵƢȮŐĸŃĝƞĺĵŏľĸŊŀĔŌƟĳńĵĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢěŅĔŀŅĔŅĻĵŅĬŀŋĭńĨŇŏľĨŋįƞŅĬŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŃŐĬĬ
ĶŅĵĭŋėėĸȮĴŅĔĔĺƞŅľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭĶƟŀĵĸŃȮ70 ŒĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĔŜŅľĬħ 

ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ/ 
ľĬƞĺĵĺńħ 

80 

ŐĭĭĕŀĚĨńĺĝňŘĺńħ ĽŜŅŏĶŖěȮůȮœĴƞĽŜŅŏĶŖě 
 
 
 
 
 
 

 



 
Ţŧ 

 

ėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĝňŘĺńħ ľĶŊŀ 
 
Ĕ 

ĽŌĨĶĔŅĶėŜŅĬĺĦ 
 

ıŇěŅĶĦŅĶƟŀĵĸŃįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴĪňŗĽŀĭįƞŅĬŏĔĦĤƢĨŅĴŐĭĭĪħĽŀĭĪńŘĚĳŅėĪķļġňȮŐĸŃĳŅėĮĢŇĭńĨŇ 
ŏĪňĵĭĔńĭěŜŅĬĺĬȮįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴĪňŗĽŀĭįƞŅĬŏĔĦĤƢĨŅĴŐĭĭĪħĽŀĭȮX 100 
 

ěŜŅĬĺĬįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴĪňŗĽŀĭįƞŅĬŏĔĦĤƢĨŅĴŐĭĭĪħĽŀĭȮX 100 
ěŜŅĬĺĬĭŋėĸŅĔĶĪňŗŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴȮĪńŘĚľĴħ 

 
ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ 

ĮƖ 64 
ĚĭĮĶŃĴŅĦ 

 ȮĮƖȮ64 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ ĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬ ľƟĺĚŏĺĸŅ 

ĽŜŅŏĶŖě 
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŀĭĶĴĔŅĶĸŜŅŏĸňĵĚįŌƟĮƙĺĵ 
ĪŅĚŀŅĔŅĻĪĭĪĺĬĽŜŅľĶńĭŐıĪĵƢ ŐĸŃ
ıĵŅĭŅĸŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬȮ&0ȮėĶńŘĚ-ĮƖ'  

53*02. Ļĸı,Ľĺĭ,Īŀ, Ĭ,ŀ,ěŇĶĺńĥĬƢ 
įŀ,Ļĸı, 
Ľĺĭ,Īŀ, 
Ȯ2ȮůȮ2630 
Ĭ,ŀ,ľĠŇĚĽŋĺŇĽŅĽƢ 

2-0118 
Ĭ,Ī,ľĠŇĚŀŋļĦňĵƢ 
0-0411 

œĨĶĴŅĽĪňŗȮ4 

ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŀĭĶĴĔŅĶĸŜŅŏĸňĵĚĪŅĚŀŅĔŅĻĽŅĵ
ŐıĪĵƢȮőħĵȮŁ,/.EC503ȮŐĸŃŁ,//Ȯ&0ȮėĶńŘĚ-ĮƖ'Ȯ 

06*31. 

ĔŇěĔĶĶĴĲƘƨĬĲŌŀŋĮĔĶĦƢŐıĪĵƢĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶ
ĸŜŅŏĸňĵĚįŌƟĮƙĺĵĪŅĚŀŅĔŅĻȮ&0ȮėĶńŘĚ-ĮƖ'  

ĶŅĵĶńĭ
ĽĩŅĬıĵŅĭŅĸ 

ĔŇěĔĶĶĴİƗĔŀĭĶĴĔŅĶŒĝƟŀŋĮĔĶĦƢŐıĪĵƢĮĶŃěŜŅ
ĶĩıĵŅĭŅĸĽŜŅľĶńĭıĵŅĭŅĸȮŐĸŃıĸĕńĭ 

ĶŅĵĶńĭ
ĽĩŅĬıĵŅĭŅĸ 

ĔŇěĔĶĶĴİƗĔĞƟŀĴĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟĮĶŃĽĭĳńĵ
ěŅĔȮŀ,ŀŋĭńĨŇŏľĨŋĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮȮ&/ȮėĶńŘĚ-ĮƖ'
  

05*32. 

 
ŠŠ,šȮĴŋĴĴŀĚħƟŅĬįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ8ȮȮSP0ȮĔŅĶĸŜŅŏĸňĵĚĪŅĚŀŅĔŅĻĽŅĵŐıĪĵƢȮŐĸŃĔŅĶ

ĝƞĺĵŏľĸŊŀĔŌƟĳńĵěŅĔŀŅĔŅĻĵŅĬŀŋĭńĨŇŏľĨŋĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢ (Ĩƞŀ) 
 

ĨńĺĝňŘĺńħ 7.ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĔŅĶŏĔŇħĳŅĺŃŐĪĶĔĞƟŀĬȮľĶŊŀȮŏĽňĵĝňĺŇĨŒĬįŌƟĮƙĺĵĕĦŃĸŜŅŏĸňĵĚĪŅĚŀŅĔŅĻ 
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ/ 
ľĬƞĺĵĺńħ 

0 
ĶƟŀĵĸŃ 

ŐĭĭĕŀĚĨńĺĝňŘĺńħ ėŋĦĳŅı 
ėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĝňŘĺńħ ľĶŊŀ ıŇěŅĶĦŅěŅĔĶƟŀĵĸŃĕŀĚěŜŅĬĺĬįŌƟĮƙĺĵĪňŗŏĔŇħĳŅĺŃŐĪĶĔĞƟŀĬľĶŊŀŏĽňĵĝňĺŇĨĕĦŃĸŜŅŏĸňĵĚŏĪňĵĭĔńĭ

ěŜŅĬĺĬĕŀĚįŌƟĮƙĺĵĪňŗĪŜŅĔŅĶĸŜŅŏĸňĵĚĪŅĚŀŅĔŅĻĪńŘĚľĴħȮȮ 
 
 
 
 
ĽŌĨĶĔŅĶėŜŅĬĺĦ 
 
 

ĳŅĺŃŐĪĶĔĞƟŀĬȮľĴŅĵĩŉĚȮĳŅĺŃĪňŗįŌƟĮƙĺĵœħƟĶńĭȮĭŅħŏěŖĭľĶŊŀŏěŖĭĮƙĺĵȮŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ĕŀĚĝŋħȮěĬĪ.ȮĸŜŅŏĸňĵĚįŌƟĮƙĺĵ (ĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩĮƚŀĚĔńĬœħƟ) ŒĬĕĦŃĸŜŅŏĸňĵĚłȮěĬŏĮƦĬĽŅŏľĨŋŒľƟįŌƟĮƙĺĵĴň
ŀŅĔŅĶĪĶŋħľĬńĔĸĚĔĺƞŅŏħŇĴȮŏĝƞĬȮįŌƟĮƙĺĵŏĔŇħĳŅĺŃıĶƞŀĚŀŀĔĞŇŏěĬ įŌƟĮƙĺĵœħƟĶńĭĭŅħŏěŖĭěŅĔĔŅĶĨĔ
ŏĮĸ įŌƟĮƙĺĵĴňĳŅĺŃľŅĵŒěįŇħĮĔĨŇěŅĔĪƞŀĝƞĺĵľŅĵŒěľĸŋħȮŏĮƦĬĨƟĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮěŜŅĬĺĬįŌƟĮƙĺĵĪňŗŏĔŇħĳŅĺŃŐĪĶĔĞƟŀĬľĶŊŀŏĽňĵĝňĺŇĨĕĦŃĸŜŅŏĸňĵĚĪŅĚŀŅĔŅĻȮȮȮX 100ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮěŜŅĬĺĬĕŀĚįŌƟĮƙĺĵœħƟĶńĭĔŅĶĸŜŅŏĸňĵĚĪŅĚŀŅĔŅĻĪńŘĚľĴħ 

 
 
 
 



 
ŢŨ 

 

 
 

 

ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ 
ĮƖ 64 

ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
 ȮĮƖȮ64 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ ĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬ ľƟĺĚŏĺĸŅ 
ĽŜŅŏĶŖě 

ĔŅĶěńħĪŜŅľƟŀĚŏĸňĵĬŐĭĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĭĬ
ŀŅĔŅĻĵŅĬŐĭĭĨƞŅĚŕȮ&Mock up)  

/1*3..*... 
&ĶŅĵĶńĭ
ĽĩŅĬıĵŅĭŅĸ' 

Ļĸı,Ľĺĭ,Īŀ, Ĭ,ŀ,ěŇĶĺńĥĬƢ 
įŀ,Ļĸı, 
Ľĺĭ,Īŀ, 
Ȯ0 ů 041. 
Ĭ,ŀ,ľĠŇĚĽŋĺŇĽŅĽƢ 
0-.//6 

Ĭ,Ī,ľĠŇĚŀŋļĦňĵƢ 
0-0411 

œĨĶĴŅĽĪňŗȮ4 

 

 Šš,ŠȮȮĴŋĴĴŀĚħƟŅĬįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ8ȮSP1ȮĔŅĶĨĶĺěėńħŏĸŊŀĔȮĨĶĺěĮĶŃěŜŅĮƖŐĸŃĨĶĺě
ĶńĔļŅĽŋĕĳŅıįŌƟĪŜŅĔŅĶŒĬŀŅĔŅĻȮȮ 
 

ĨńĺĝňŘĺńħ /.. ĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟĪŜŅĔŅĶŒĬŀŅĔŅĻȮĪŀ,ĴňĽŋĕĳŅıĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ 
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ/ 
ľĬƞĺĵĺńħ 

100  

ŐĭĭĕŀĚĨńĺĝňŘĺńħ ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮ 
ėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĝňŘĺńħ Ȯ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ľĶŊŀĽŌĨĶĔŅĶėŜŅĬĺĦ 

ıŇěŅĶĦŅěŅĔĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĨĶĺěĽŋĕĳŅıĨŅĴĺŅĶŃĕŀĚįŌƟĪŜŅĔŅĶŒĬŀŅĔŅĻȮĪŀ,ĪňŗĴňįĸĔŅĶ
ĨĶĺěĽŋĕĳŅıŀĵŌƞŒĬŏĔĦĤƢĶŃħńĭȮ2ȮȮĕŉŘĬœĮŏĪňĵĭĔńĭěŜŅĬĺĬįŌƟĪňŗĪŜŅĔŅĶŒĬŀŅĔŅĻȮĪŀ,ĪňŗĴŅĶńĭĔŅĶ
ĨĶĺěĨŅĴĺŅĶŃĪńŘĚľĴħȮȮ 
&ȮŏĔĦĤƢĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĨĶĺěĽŋĕĳŅıŐĭƞĚŏĮƦĬȮ5ȮĶŃħńĭȮ'ȮĶŃħńĭėŃŐĬĬĽŋĕĳŅıįŌƟĪŜŅĔŅĶŒĬŀŅĔŅĻ 
5   ĽŋĕĳŅıŐĕŖĚŐĶĚ 
4   ĴňĳŅĺŃįŇħĮĔĨŇľĶŊŀőĶėĮĶŃěŜŅĨńĺȮȮĶńĭĔŅĶĶńĔļŅĽĴŗŜŅŏĽĴŀȮȮȮįĸĔŅĶĨĶĺěŀĵŌƞŒĬŏĔĦĤƢȮĮĔĨŇ 
3   ĴňĳŅĺŃįŇħĮĔĨŇľĶŊŀőĶėĮĶŃěŜŅĨńĺȮȮĶńĭĔŅĶĶńĔļŅĽĴŗŜŅŏĽĴŀȮȮȮįĸĔŅĶĨĶĺěįŇħĮĔĨŇȮȮȮȮ 
2   ĴňĳŅĺŃįŇħĮĔĨŇľĶŊŀőĶėĮĶŃěŜŅĨńĺȮȮœĴƞœħƟĶńĭĔŅĶĶńĔļŅĽĴŗŜŅŏĽĴŀȮȮȮįĸĔŅĶĨĶĺěįŇħĮĔĨŇȮȮȮȮȮȮȮ 
1   ĴňĳŅĺŃľĶŊŀőĶėĮĶŃěŜŅĨńĺȮȮȮĮĢŇŏĽīĔŅĶŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĶńĔļŅȮȮ     
                                      
ěŜŅĬĺĬįŌƟĪŜŅĔŅĶŒĬŀŅĔŅĻȮĪŀ,ĪňŗŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĨĶĺěĽŋĕĳŅıĨŅĴĺŅĶŃĴňįĸĨĶĺěĽŋĕĳŅıįƞŅĬŏĔĦĤƢĶŃħńĭȮ3 ĕŉŘĬœĮȮx 100 

ěŜŅĬĺĬįŌƟĪŜŅĔŅĶŒĬŀŅĔŅĻȮĪŀ,ĪňŗŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĨĶĺěĨŅĴĺŅĶŃĪńŘĚľĴħ 
 

 
 

ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ 
ĮƖ 64 

ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
 ȮĮƖȮ64 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ ĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬ ľƟĺĚŏĺĸŅ 
ĽŜŅŏĶŖě 

ĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŀĭĶĴĬŅĵŐıĪĵƢįŌƟĨĶĺěĨŅĴĴŅĨĶģŅĬ 
CAAT&ICAO 

ĶŅĵĶńĭ
ĽĩŅĬıĵŅĭŅĸ 

 

Ĕėį,Ľĺĭ,Īŀ, 
 
 

 

Ĭ,ŀ,ıŇĪńĔļƢ 
įŀ,Ĕėį, 
Ľĺĭ,Īŀ, 
Ȯ0-04// 

œĨĶĴŅĽĪňŗȮ4 

 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ţş 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ 
ĮƖ 64 

ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
 ȮĮƖȮ64 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ ĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬ ľƟĺĚŏĺĸŅ 
ĽŜŅŏĶŖě 

ĔŅĶĨĶĺěėńħŏĸŊŀĔįŌƟĪŜŅĔŅĶŒĬŀŅĔŅĻĬŀĔŏĺĸŅ
ĶŅĝĔŅĶ 

ĶŅĵĶńĭ
ĽĩŅĬıĵŅĭŅĸ 

Ĕėį,Ľĺĭ,Īŀ, 
 

 

Ĭ,ŀ,ıŇĪńĔļƢ 
įŀ,Ĕėį, 
Ľĺĭ,Īŀ, 
Ȯ0-04// 

œĨĶĴŅĽĪňŗȮ4 

őėĶĚĔŅĶĮĶńĭĕĵŅĵĴŅĨĶģŅĬĪĶńıĵŅĔĶĭŋėĸŅĔĶ
ĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮĔėį,Ľĺĭ,Īŀ, 

œĴƞŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦ 

 ŠŢ,ŠȮȮĴŋĴĴŀĚħƟŅĬįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ8ȮȮSP4 ĔŅĶįĸŇĨĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬĪňŗĴň
ėŋĦĳŅı 
ĨńĺĝňŘĺńħ 1/. ĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŐĸŃįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĸńĔļĦŃ 

ĽƞĺĬĭŋėėĸĨŅĴŏĔĦĤƢ 
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ/ 
ľĬƞĺĵĺńħ 

80 

ŐĭĭĕŀĚĨńĺĝňŘĺńħ ėŋĦĳŅı  
ėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĝňŘĺńħ ľĶŊŀ 
 
 
 
 
 
ĽŌĨĶĔŅĶėŜŅĬĺĦ 

ĺńħěŅĔįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅľĸńĔĽŌĨĶŐıĪĵƢ-ıĵŅĭŅĸŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟőħĵĨƟŀĚ
įƞŅĬŏĔĦĤƢ 
ȮȮȮ/,ȮėŃŐĬĬĔŅĶĪħĽŀĭėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮĪńŘĚĳŅėĪķļġňŐĸŃĳŅėĮĢŇĭńĨŇœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅȮ5.ȮėŃŐĬĬ 
ȮȮȮ0,ȮŏĔĦĤƢĔŅĶĪħĽŀĭĔŅĶŒĝƟĪńĔļŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮ&Skill) ȮŒĬĶŃħńĭȮ2ȮĕŉŘĬœĮ 
ȮȮȮ1,ȮŏĔĦĤƢĔŅĶĪħĽŀĭėĺŅĴėĸƞŀĚĨńĺŐĸŃĔŅĶĨńħĽŇĬŒěȮŒĬĶŃħńĭȮ1ȮĕŉŘĬœĮ 
ŏĪňĵĭĔńĭěŜŅĬĺĬįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅĪńŘĚľĴħŒĬŐĨƞĸŃľĸńĔĽŌĨĶėŌĦħƟĺĵȮ/.. 
ěŜŅĬĺĬįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶŐıĪĵƢ-ıĵŅĭŅĸŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬįƞŅĬŏĔĦĤƢĪňŗĔŜŅľĬħȮx 100   
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮěŜŅĬĺĬįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅĪńŘĚľĴħ 

 

ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ 
ĮƖ 64 

ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
 ȮĮƖȮ64 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ ĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬ ľƟĺĚŏĺĸŅ 
ĽŜŅŏĶŖě 

ľĸńĔĽŌĨĶŐıĪĵƢŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬȮĶŋƞĬĪňŗȮ36 302*47. 
őėĶĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĪŀ, 

ĔĺĔ,Ľĺĭ,Īŀ, Ĭ,ŀ,ĴŅőĬĝĠƢ 
ľĔ,ĔĺĔ, 
Ľĺĭ,Īŀ, 
2-2624 

œĨĶĴŅĽĪňŗȮ4 

ľĸńĔĽŌĨĶıĵŅĭŅĸŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬȮĶŋƞĬĪňŗȮ/7 
 

317*... 
őėĶĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĪŀ, 

ľĸńĔĽŌĨĶŐıĪĵƢĮĶŃěŜŅĭƟŅĬȮĽŅĕŅŏĺĝĻŅĽĨĶƢ
ĮƚŀĚĔńĬȮŐĕĬĚŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬ 

/02*... 

ľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶŀĭĶĴıĵŅĭŅĸŏĜıŅŃĪŅĚĽŅĕŅ 
ĔŅĶıĵŅĭŅĸŏĺĝĮĢŇĭńĨŇĪŅĚĨŅȮĶŋƞĬĪňŗȮ/7 

2.*... 

ľĸńĔĽŌĨĶĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĴľŅĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅ
ěŇĨĺŇĪĵŅėĸŇĬŇĔȮėĦŃŐıĪĵƢĻŅĽĨĶƢĻŇĶŇĶŅĝ
ıĵŅĭŅĸ 

10*6.. 

őėĶĚĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪ 
ħƟŅĬěŇĨĺŇĪĵŅȮőħĵŒĝƟĪŋĬĽƞĺĬĨńĺȮěŜŅĬĺĬȮ/ȮĪŋĬ 

œĴƞŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦ Ĕėį,Ľĺĭ,Īŀ, 
 
 

 

Ĭ,ŀ,ıŇĪńĔļƢ 
įŀ,Ĕėį, 
Ľĺĭ,Īŀ, 
Ȯ0-04// 

œĨĶĴŅĽĪňŗȮ4 

 
 
 
 



 
ţŠ 

 

 ŠŢ,šȮȮĴŋĴĴŀĚħƟŅĬįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ8ȮȮSP4 ĔŅĶįĸŇĨĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬ 
ĪňŗĴňėŋĦĳŅı 
ĨńĺĝňŘĺńħ 12. ĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟįƞŅĬĔŅĶŀĭĶĴŐĸŃĮĶŃĝŋĴŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĪŅĚħƟŅĬŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬ

ĳŅĵĬŀĔ 
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ/ 
ľĬƞĺĵĺńħ 

>40 ėĬȮĨƞŀĮƖ 

ŐĭĭĕŀĚĨńĺĝňŘĺńħ ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 
ėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĝňŘĺńħ ľĶŊŀ 
ĽŌĨĶĔŅĶėŜŅĬĺĦ 

ěŜŅĬĺĬĭŋėĸŅĔĶĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴłȮX100 
ěŜŅĬĺĬĭŋėĸĔĶĪňŗȮĽĺĭ,Īŀ,ĺŅĚŐįĬœĺƟ 

 
 
 

ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ 
ĮƖ 64 

ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
 ȮĮƖȮ64 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ ĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬ ľƟĺĚŏĺĸŅ 
ĽŜŅŏĶŖě 

ĔŅĶĮĶŃĝŋĴŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴĶŌƟĔńĭĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
-ȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴĪŅĚŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬĪŅĚĪľŅĶȮ
&ASMA) ĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅ ěŜŅĬĺĬȮ0ȮĪŋĬ  

 
œĴƞŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦ 

ĔĺĔ,Ľĺĭ,Īŀ, Ĭ,ŀ,ĴŅőĬĝĠƢ 
ľĔ,ĔĺĔ, 
Ľĺĭ,Īŀ, 
0-0402 

œĨĶĴŅĽĪňŗȮ4 

-ȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴĪŅĚŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬŀĺĔŅĻĬŅĬŅĝŅĨŇȮ
&ICASM) ěŜŅĬĺĬȮ2 ĪŋĬ  

ĶŅĵĶńĭ
ĽĩŅĬıĵŅĭŅĸ 

-ȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮRamstein Aerospace Medicine 
Summit & NATO STO  ĮĶŃŏĪĻŏĵŀĶĴĬň 

103*/67 

-ȮľĸńĔĽŌĨĶȮHuman Factor in Aviation  
ĪňŗȮIATA ěŜŅĬĺĬȮ/ȮĪŋĬȮĦȮĽŅīŅĶĦĶńģĽŇĚėőĮĶƢ 

/37*122 Ĕėį,Ľĺĭ,Īŀ, 
 
 

 

Ĭ,ŀ,ıŇĪńĔļƢ 
įŀ,Ĕėį, 
Ľĺĭ,Īŀ, 
Ȯ0-04// 

-ȮĮĶŃĝŋĴħƟŅĬěŇĨĺŇĪĵŅĔŅĶĭŇĬĬŅĬŅĝŅĨŇȮȮ
&International Symposium on Aviation 
Psychology)  ěŜŅĬĺĬȮ1ȮĪŋĬ 

ĶŅĵĶńĭ 
ĽĩŅĬıĵŅĭŅĸ 

-ȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴĽĴŅėĴĬńĔěŇĨĺŇĪĵŅėĸŇĬŇĔĮĶŃěŜŅĮƖȮ
ěŜŅĬĺĬȮ1ȮĪŋĬ  

ĶŅĵĶńĭ 
ĽĩŅĬıĵŅĭŅĸ 

-ȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵěńĔļŋ
ŐıĪĵƢ, őĽĨȮĻŀȮĬŅĽŇĔŐıĪĵƢȮ,ĶńĚĽňŐıĪĵƢ, 
ěŇĨŐıĪĵƢ, ŀŅĵŋĶŐıĪĵƢ   

ĶŅĵĶńĭ
ĽĩŅĬıĵŅĭŅĸ 

  
 Šţ,ŠȮȮĴŋĴĴŀĚħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ8ȮȮIP1 ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŌĬĵƢİƗĔĽĶňĶĺŇĪĵŅĔŅĶĭŇĬ 
 

ĨńĺĝňŘĺńħ 11. ĶŃħńĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĔŅĶĭŇĬħƟŅĬĴĬŋļĵƢĮƤěěńĵ 
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ/ 
ľĬƞĺĵĺńħ 

ĶŃħńĭȮ3 
 

ŐĭĭĕŀĚĨńĺĝňŘĺńħ ĶŃħńĭĕńŘĬĨŀĬ 
ėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĝňŘĺńħ ľĶŊŀ
ĽŌĨĶĔŅĶėŜŅĬĺĦ 

ĺńħěŅĔėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĕńŘĬĨŀĬŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭŐįĬĚŅĬĪňŗĔŜŅľĬħ 
ĶŃħńĭȮ1ȮőėĶĚĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶŀĬŋĴńĨŇ 
ĶŃħńĭȮ2ȮőėĶĚĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮ 
ĶŃħńĭȮ3ȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚőėĶĚĔŅĶĪŜŅœħƟȮ50#ȮĕŀĚŐįĬĚŅĬ 

 



 
ţš 

 

 
 

ėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĝňŘĺńħ ľĶŊŀ
ĽŌĨĶĔŅĶėŜŅĬĺĦȮ&Ĩƞŀ' 

ĶŃħńĭȮ4ȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚőėĶĚĔŅĶĪŜŅœħƟȮ80#ȮĕŀĚŐįĬĚŅĬ 
ĶŃħńĭȮ5ȮőėĶĚĔŅĶěńħľŅŏėĶŊŗŀĚĶŀħĝňĺŇĨŒĬĬŘŜŅ-ĻŌĬĵƢİƗĔĽĶňĶĺŇĪĵŅĔŅĶĭŇĬŐĸŃŐįĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚȮ
&Upgrade)łȮȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœħƟėĶĭĨŅĴŐįĬĚŅĬ 
ľĴŅĵŏľĨŋȮ 
1ȮőėĶĚĔŅĶěńħľŅŏėĶŊŗŀĚİƗĔŒľƟĶŀħĝňĺŇĨŒĬĬŘŜŅĽŜŅľĶńĭȮįŌƟĪŜŅĔŅĶŒĬŀŅĔŅĻȮ 
(Water Survival  Training System) ĶŀěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦ 
2ȮőėĶĚĔŅĶĻŌĬĵƢİƗĔĽĶňĶĺŇĪĵŅĔŅĶĭŇĬĪŋƞĚĽňĔńĬȮȮĶŀŀĬŋĴńĨŇȮĚĭĮĶŃĴŅĦ 

 
ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ 

ĮƖ 64 
ĚĭĮĶŃĴŅĦ 

 ȮĮƖȮ64 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ ĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬ ľƟĺĚŏĺĸŅ 

ĽŜŅŏĶŖě 
őėĶĚĔŅĶěńħľŅŏėĶŊŗŀĚİƗĔŒľƟĶŀħĝňĺŇĨŒĬĬŘŜŅĽŜŅľĶńĭȮ
įŌƟĪŜŅĔŅĶŒĬŀŅĔŅĻȮȮ&Water Survival Training 
System) 

413,352,208 ĔĬĺ,Ľĺĭ,Īŀ, Ĭ,Ī,ŀŅĬĬĪƢȮ
ľĬ,įĽŀ,ĔĬĺ,
Ľĺĭ,Īŀ, 
0-04/4 

œĨĶĴŅĽĪňŗȮ4  

őėĶĚĔŅĶĻŌĬĵƢİƗĔĽĶňĶĺŇĪĵŅĔŅĶĭŇĬĪŋƞĚĽňĔńĬ 
 

2,059,312,378 

 
 

 ŠŤ,ŠȮȮĴŋĴĴŀĚħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ8ȮȮIP2 ŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĽĬńĭĽĬŋĬĳŅĶĔŇěȮĪŀ, 
ŐĸŃĔŅĶĭĶĶŏĪŅĽŅīŅĶĦĳńĵ 
 

ĨńĺĝňŘĺńħ 12. ĶƟŀĵĸŃįŌƟįƞŅĬĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĽŅĴŅĶĩİƗĔĮĢŇĭńĨŇœħƟĨŅĴĕńŘĬĨŀĬŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚ 
 

ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ/ 
ľĬƞĺĵĺńħ 

100    

ŐĭĭĕŀĚĨńĺĝňŘĺńħ ėŋĦĳŅı 
ėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĝňŘĺńħ ľĶŊŀ
ĽŌĨĶĔŅĶėŜŅĬĺĦ 

ıŇěŅĶĦŅěŅĔĶƟŀĵĸŃįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴİƗĔĮĢŇĭńĨŇœħƟĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴĕńŘĬĨŀĬ 
 

ěŜŅĬĺĬįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴİƗĔĮĢŇĭńĨŇœħƟĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴĕńŘĬĨŀĬȮX 100 
ěŜŅĬĺĬįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴĪńŘĚľĴħ 

 
 

ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ 
ĮƖ 64 

ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
 ȮĮƖȮ64 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ ĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬ ľƟĺĚŏĺĸŅ 
ĽŜŅŏĶŖě 

ĔŇěĔĶĶĴĪħĽŀĭĔŅĶĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶŏıŊŗŀŏĶňĵĔ 
ĶŃħĴıĸŒĬĔĶĦňĜŋĔŏĜŇĬŐĸŃŏĶƞĚħƞĺĬȮ2ȮėĶńŘĚ-ĮƖ 

œĴƞŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦ Ļĸı,Ľĺĭ,Īŀ, Ĭ,ŀ,ěŇĶĺńĥĬƢ 
įŀ,Ļĸı, 
Ľĺĭ,Īŀ, 
Ȯ0ȮůȮ041. 
Ĭ,ŀ,ľĠŇĚĽŋĺŇĽŅĽƢ 
0-.//6 

Ĭ,Ī,ľĠŇĚŀŋļĦňĵƢ 
0-0411 

œĨĶĴŅĽĪňŗȮ4 

  



 
ţŢ 

 

 Šť,ŠȮȮĴŋĴĴŀĚħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ8ȮȮIP3 ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıŐĸŃĔŅĶĮƚŀĚĔńĬőĶė 
d 
 

ĨńĺĝňŘĺńħ 13. ĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟĪŜŅĔŅĶŒĬŀŅĔŅĻĪňŗĴňŏĔĦĤƢĽŋĕĳŅıĶŃħńĭĪňŗȮ3 œħƟĶńĭĔŅĶėĺĭėŋĴĽĴĶĶĩĬŃ 
ŏĮƦĬĶŃħńĭĪňŗȮ4 

ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ/ 
ľĬƞĺĵĺńħ 

80 

ŐĭĭĕŀĚĨńĺĝňŘĺńħ ėŋĦĳŅı 
ėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĝňŘĺńħ ľĶŊŀ
ĽŌĨĶĔŅĶėŜŅĬĺĦ 
 

ĺńħěŅĔěŜŅĬĺĬįŌƟĪŜŅĔŅĶŒĬŀŅĔŅĻĪňŗŀĵŌƞŒĬŏĔĦĤƢĽŋĕĳŅıŒĬĶŃħńĭĪňŗȮ3 ĪňŗĮƙĺĵŒĬĔĸŋƞĴőĶėȮNCD 
ĽŅĴŅĶĩĶńĔļŅŐĸŃėĺĭėŋĴĽŋĕĳŅıŒľƟħňĕŉŘĬŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĪňŗȮ4 œħƟȮX 100   
ěŜŅĬĺĬįŌƟĪŜŅĔŅĶŒĬŀŅĔŅĻĪňŗŀĵŌƞŒĬŏĔĦĤƢĽŋĕĳŅıŒĬĶŃħńĭĪňŗȮ3 ĪňŗĮƙĺĵŒĬĔĸŋƞĴőĶėȮNCD ĪńŘĚľĴħ 

 

ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ 
ĮƖ 64 

ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
 ȮĮƖȮ64 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ ĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬ ľƟĺĚŏĺĸŅ 
ĽŜŅŏĶŖě 

ĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıįŌƟĪŜŅĔŅĶŒĬŀŅĔŅĻĪńŘĚŒĬ
ŐĸŃĬŀĔȮĪŀ,&NCD' 

ĶŅĵĶńĭ
ĽĩŅĬıĵŅĭŅĸ 

Ĕėį,Ľĺĭ,Īŀ, Ĭ,ŀ,ıŇĪńĔļƢ 
įŀ,Ĕėį,Ľĺĭ,Īŀ, 
őĪĶȮ0-04// 

œĨĶĴŅĽĪňŗȮ4 

ĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıĭŋėĸŅĔĶȮĽĺĭ,Īŀ, 
&ĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıŐĸŃĨĶĺěĽŋĕĳŅı
ĮĶŃěŜŅĮƖĸŌĔěƟŅĚĝńŗĺėĶŅĺł' 

ĶŅĵĶńĭ
ĽĩŅĬıĵŅĭŅĸ 

ŐįĬĚŅĬĔŅĶĨĶĺěĪŅĚıĵŅīŇĺŇĪĵŅȮ&ĝňĺŏėĴň*ȮőĸľŇĨ
ĺŇĪĵŅ*ȮĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬ*ȮĮƤĽĽŅĺŃ*ȮĽŅĶŏĽıĨŇħ' 

 

1,500,000 
ĚĮ,ıŀ, 

 

Ĕıĭ,Ľĺĭ,Īŀ, Ĭ,ŀ,ĳĶĻŇļģƢ 
ȮľĔ,Ĕıĭ,Ľĺĭ,Īŀ, 
ȮȮȮȮȮőĪĶȮȮ2-2621 

œĨĶĴŅĽĪňŗȮ4 

ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅŏŀħĽƢ
  

6*... ėĦĔ,ĮƚŀĚĔńĬ
ŐĸŃŐĔƟœĕ
ĮƤĠľŅŏŀħĽƢ
ĕŀĚȮĽĺĭ,Īŀ, 

Ĭ,Ī,ľĠŇĚȮħŅĺĬĳŅ 
őĪĶ 2-174/ 

œĨĶĴŅĽĪňŗȮ4 

ĔŇěĔĶĶĴĨĶĺěĽŅĶŏĽıĨŇħŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅ 

ĵŅŏĽıĨŇħȮĪŀ, 
Ěĭ,Īŀ, 

 
ĻĮ,ĮĽ, 
Ľĺĭ,Īŀ, 

 

Ĭ,Ī,ľĠŇĚȮŐĔƟĺĔŅĠěĬƢ 
őĪĶ 2-0407 

œĨĶĴŅĽĪňŗȮ4 
 

  
 Šť,ŠȮȮĴŋĴĴŀĚħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ8ȮȮIP4 ıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 
 

ĨńĺĝňŘĺńħ 14.ĶƟŀĵĸŃľĸńĔĽŌĨĶĪňŗįƞŅĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı 
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ/ 
ľĬƞĺĵĺńħ 

/.. 

ŐĭĭĕŀĚĨńĺĝňŘĺńħ ĮĶŇĴŅĦ 
ėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĝňŘĺńħ ľĶŊŀ
ĽŌĨĶĔŅĶėŜŅĬĺĦ 
 

ěŜŅĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶĕŀĚȮĔĺĔ,Ľĺĭ,Īŀ,ĪňŗįƞŅĬĔŅĶĶńĭĶŀĚėŋĦĳŅıěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔ 



 
ţţ 

 

  
 

ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ 
ĮƖ 64 

ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
 ȮĮƖȮ64 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ ĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬ ľƟĺĚŏĺĸŅ 
ĽŜŅŏĶŖě 

ŐįĬĚŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ œĴƞŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦ ĔĺĔ,Ľĺĭ,Īŀ, 
 

Ĭ,ŀ,ĴŅőĬĝĠƢȮ
ľĔ,ĔĺĔ, 
Ľĺĭ,Īŀ, 
őĪĶ 2-2624 

œĨĶĴŅĽĪňŗȮ4 
ŐįĬĚŅĬĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶŐıĪĵƢĮĶŃěŜŅĭƟŅĬ œĴƞŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦ 

őėĶĚĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶĺŇĝŅĝňı 
ŏĺĝĔĶĶĴħƟŅĬŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬŐĕĬĚĔŅĶĨĶĺě
ĽŋĕĳŅıȮ&ŐıĪĵĽĳŅ'ȮȮ 

ĶŅĵĶńĭ 
ĽĩŅĬıĵŅĭŅĸ 

Ĕėį,Ľĺĭ,Īŀ, Ĭ,ŀ,ıŇĪńĔļƢ 
įŀ,Ĕėį, 
Ľĺĭ,Īŀ, 
Ȯ0-04// 

 

őėĶĚĔŅĶŀĭĶĴĶŃĭĭĔŅĶĨĶĺěĽŋĕĳŅıĕŀĚŐıĪĵƢ 
ŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬ  

ĶŅĵĶńĭ 
ĽĩŅĬıĵŅĭŅĸ 

  
 ŠŦ,ŠȮȮĴŋĴĴŀĚħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ8ȮȮIP5  ĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪńŘĚĳŅėĶńģ 
ĳŅėıĸŏĶŊŀĬŐĸŃĴŇĨĶĮĶŃŏĪĻ 
ĨńĺĝňŘĺńħ /5.ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶİƗĔĞƟŀĴĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟĨŅĴĕńŘĬĨŀĬ 
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ/ 
ľĬƞĺĵĺńħ 

6. 

ŐĭĭĕŀĚĨńĺĝňŘĺńħ ėŋĦĳŅı 
 

ėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĝňŘĺńħ  ľĶŊŀ
ĽŌĨĶĔŅĶėŜŅĬĺĦ 

ěŜŅĬĺĬįŌƟĪňŗįƞŅĬĔŅĶŀĭĶĴĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟĨŅĴĕńŘĬĨŀĬĪňŗĔŜŅľĬħȮX 100 
ěŜŅĬĺĬįŌƟĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĕŀĚȮĽĺĭ,Īŀ, 

ħħ 
 

ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ 
ĮƖ 64 

ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
 ȮĮƖȮ64 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ ĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬ ľƟĺĚŏĺĸŅ 
ĽŜŅŏĶŖě 

ĔŅĶİƗĔĭĶĶŏĪŅĽŅīŅĶĦĳńĵĽŅĵŐıĪĵƢŀŅŏĞňĵĬ ĚĭȮĔľ, Ļĸı,Ľĺĭ,Īŀ, Ĭ,ŀ,ěŇĶĺńĥĬƢ 
įŀ,Ļĸı, 
Ľĺĭ,Īŀ, 
Ȯ2ȮůȮ2630 

œĨĶĴŅĽĪňŗȮ4 

ĔŅĶŀĭĶĴĸŜŅŏĸňĵĚįŌƟĮƙĺĵĪŅĚŀŅĔŅĻĔńĭȮĽıĜ, ĚĭȮĽıĜ, 

ĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽŅīŇĨĔŅĶĮģĴıĵŅĭŅĸ
ŐĸŃĔŅĶŏėĸŊŗŀĬĵƟŅĵįŌƟĮƙĺĵŒľƟĔńĭŏěƟŅľĬƟŅĪňŗėƟĬľŅ 
ŐĸŃĝƞĺĵĝňĺŇĨȮ&3ȮėĶńŘĚ-ĮƖȮĩƟŅœħƟĶńĭĔŅĶĶƟŀĚĕŀ' 

ĶŅĵĶńĭ 
ĽĩŅĬıĵŅĭŅĸ 

ĔŇěĔĶĶĴėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬĔĶŀĭ
ŀŅŏĞňĵĬ 
-ȮİƗĔĶƞĺĴ-įĽĴȮŒĬĔŅĶĭĶĶŏĪŅĽŅīŅĶĦĳńĵŐıĪĵƢ
ĪľŅĶŒĬĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬŐĸŃĴŇĨĶ
ĮĶŃŏĪĻ 
-ȮĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĔŅĶŏĵŊŀĬĕŀĚėĦŃŐıĪĵƢĪľŅĶ
ĔńĭȮĪŀ,ĴŇĨĶĮĶŃŏĪĻ   
-ȮĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ
ĶŃľĺƞŅĚįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠĔńĭȮĪŀ,ĴŇĨĶĮĶŃŏĪĻȮ 

ĚĭȮĪŀ,-Ȯ 
ĚĭȮŀŅŏĞňĵĬ 

Ļĸı,Ľĺĭ,Īŀ, 
ŐĸŃ 

ėĦĔ,ŀŅŏĞňĵĬ 
Ľĺĭ,Īŀ, 

Ĭ,ŀ,ěŇĶĺńĥĬƢ 
įŀ,Ļĸı, 
Ľĺĭ,Īŀ, 
Ȯ2ȮůȮ2630 
Ĭ,ŀ,ĴŅőĬĝĠƢȮ
ľĔ,ĔĺĔ, 
Ľĺĭ,Īŀ, 
őĪĶȮ0-0402 

œĨĶĴŅĽĪňŗȮ4 



 
ţŤ 

 

 

 Šŧ,ŠȮȮĴŋĴĴŀĚħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ8ȮȮIP6  ȮıńĥĬŅėŋĦĳŅıĭĶŇĔŅĶ 
 

ĨńĺĝňŘĺńħ /6. ĶƟŀĵĸŃėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶȮ 
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ/ 
ľĬƞĺĵĺńħ 

75Ȯ 

ŐĭĭĕŀĚĨńĺĝňŘĺńħ ĮĶŇĴŅĦ 
ėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĝňŘĺńħ ľĶŊŀ 
 
ĽŌĨĶĔŅĶėŜŅĬĺĦ 
 

ĺńħěŅĔĔŅĶěńħľŅıńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶœħƟĽŜŅŏĶŖě X 100ŏĪňĵĭĔńĭŐįĬĔŅĶ
ěńħľŅıńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢĪńŘĚľĴħ 

ĔŅĶěńħľŅıńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶœħƟĽŜŅŏĶŖěȮX /.. 
ŐįĬĔŅĶěńħľŅıńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢĪńŘĚľĴħ 

 
 
 
 
 
 

ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ 
ĮƖ 64 

ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
 ȮĮƖȮ64 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ ĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬ ľƟĺĚŏĺĸŅ 
ĽŜŅŏĶŖě 

ĔŇěĔĶĶĴĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶ 
Ȯ-ȮĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃĕĵŅĵľƟŀĚĨĶĺěĨŅ, ľƟŀĚĨĶĺěĔŅĶ
œħƟĵŇĬ, ľƟŀĚĨĶĺěėĸŊŗĬœĲĲƚŅľńĺŒě, ľƟŀĚĲƤĬ,  
ľƟŀĚĨĶĺěěŇĨĺŇĪĵŅ, ľƟŀĚĨĶĺěĽĴĶĶĩĳŅıĮŀħ, 
ľƟŀĚīŋĶĔŅĶȮĔėį,Ľĺĭ,Īŀ,, ľƟŀĚŏĺĝĶŃŏĭňĵĬȮŐĸŃ
ľƟŀĚĵŅ  

 
 

0*...*... 
&ĶŅĵĶńĭ
ĽĩŅĬıĵŅĭŅĸ' 

Ĕėį,Ľĺĭ,Īŀ, Ĭ,ŀ,ıŇĪńĔļƢ
įŀ,Ĕėį, 
Ľĺĭ,Īŀ, 
őĪĶȮ2-2611 

œĨĶĴŅĽĪňŗȮ4 

-ȮŏėĶŊŗŀĚĪŜŅĸŅĵŏŀĔĽŅĶŐĭĭĨńħĨĶĚȮ&ĪŜŅĸŅĵ 
ėĶńŘĚĸŃȮ0.ȮŐįƞĬ'ȮȮ/ȮŏėĶŊŗŀĚ  

1.*... ĚĮ,Ľĺĭ,Īŀ, Ķ,ŀ,ĽĴĻńĔħŇś 
ĶĶĔ,ĬĚĮ, 
Ľĺĭ,Īŀ, 
őĪĶȮ0-./.0 

 

-ȮĨŌƟŏľĸŖĔŏĔŖĭŏŀĔĽŅĶĭŅĬŏĸŊŗŀĬĔĶŃěĔĕĬŅħȮȮ
//6,/ x 2.,4 x 65,4ȮĞĴ,ȮěŜŅĬĺĬȮ0ȮĨŌƟ  

/2*... 

ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĽĺĭ,Īŀ, 
&ECO IAM) 
-ȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĔŜŅěńħĕĵŃŏıŊŗŀĸħĴĸĳŅĺŃŒĬ
ľĬƞĺĵĚŅĬȮĪŀ,ȮŏėĶŊŗŀĚĨńħľĠƟŅŐĭĭĕƟŀŐĕŖĚȮ0ȮEA 

/7*... ėĦĔ,
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
Ľĺĭ,Īŀ, 

Ĭ,ŀ,ĭńĠĝĶ 
ľĬ,įĶĔ, 
Ľĺĭ,Īŀ, 
őĪĶȮ0-20/3 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
\ 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



 
ţť 

 

 

ŠŨ,ŠȮȮĴŋĴĴŀĚħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ8ȮIP7ȮĔŅĶŏįĵŐıĶƞĺŇĪĵŅĔŅĶħƟŅĬŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬȮ 
ĨńĺĝňŘĺńħ /7,ȮěŜŅĬĺĬĭĪėĺŅĴĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŏįĵŐıĶƞœĨĶĴŅĽĸŃȮ/ȮŏĶŊŗŀĚ 
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ/ 
ľĬƞĺĵĺńħ 

2Ȯ 

ŐĭĭĕŀĚĨńĺĝňŘĺńħ ĮĶŇĴŅĦ  
ėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĝňŘĺńħ ȮľĶŊŀ
ĽŌĨĶĔŅĶėŜŅĬĺĦ 

ĭĪėĺŅĴœħƟĶńĭĔŅĶŏįĵŐıĶƞįƞŅĬĽŊŗŀĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬȮĺŅĶĽŅĶŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬȮŐĸŃŏĺŖĭœĞĨƢĽĴŅėĴŏĺĝ
ĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

 
 

ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ 
ĮƖ 64 

ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
 ȮĮƖȮ64 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ ĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬ ľƟĺĚŏĺĸŅ 
ĽŜŅŏĶŖě 

ĔŅĶěńħĪŜŅĭĪėĺŅĴħƟŅĬŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬ
ŏįĵŐıĶƞįƞŅĬĽŊŗŀĨƞŅĚŕȮ 

ĶŅĵĶńĭ
ĽĩŅĬıĵŅĭŅĸ 

ĔĺĔ,Ľĺĭ,Īŀ, Ĭ,ŀ,ĴŅőĬĝĠƢȮ
ľĔ,ĔĺĔ, 
Ľĺĭ,Īŀ, 
őĪĶȮ0-0402 

œĨĶĴŅĽĪňŗȮ4 

 

ŠŨ,šȮȮĴŋĴĴŀĚħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ8ȮIP7ȮĔŅĶŏįĵŐıĶƞĺŇĪĵŅĔŅĶħƟŅĬŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬȮ&Ĩƞŀ' 
ĨńĺĝňŘĺńħ 0. ěŜŅĬĺĬŐįĬĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ 
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ/ 
ľĬƞĺĵĺńħ 

> 10ŏĶŊŗŀĚ-ĮƖȮ 

ŐĭĭĕŀĚĨńĺĝňŘĺńħ ĮĶŇĴŅĦ 
 

ėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĝňŘĺńħ ľĶŊŀ
ĽŌĨĶĔŅĶėŜŅĬĺĦ 

ěŜŅĬĺĬŐįĬĚŅĬĪňŗĬŜŅœĮĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŒĬĶŀĭȮ1 ĮƖȮĪńŘĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔȮŀŅĪŇŏĝƞĬ 
ĔŅĶěńħĬŇĪĶĶĻĔŅĶȮĺŅĶĽŅĶȮŐįƞĬıńĭȮŐĸŃĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĭŋėĸŅĔĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟŐĔƞľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔ 

 
 

ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ 
ĮƖ 64 

ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
 ȮĮƖȮ64 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ ĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬ ľƟĺĚŏĺĸŅ 
ĽŜŅŏĶŖě 

ĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĪńŘĚĳŅĵŒĬ- 
ĬŀĔȮĪŀ, 

ĶŅĵĶńĭ
ĽĩŅĬıĵŅĭŅĸ 

ėĦĔ,
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮ 
Ľĺĭ,Īŀ, 

Ĭ,ŀ,ľĠŇĚȮĸńĸīĶŇĴŅ 
ĮĶŃěŜŅȮĽĺĭ,Īŀ, 

2-2624 

œĨĶĴŅĽĪňŗȮ4 

 
 šş,ŠȮȮĴŋĴĴŀĚħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃıńĥĬŅȮȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ :  LP1 ĔŅĶıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĭŋėėĸŅĔĶ  
ĨńĺĝňŘĺńħ 0/, ĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟįƞŅĬĔŅĶŀĭĶĴ 
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ/ 
ľĬƞĺĵĺńħ 

75 

ŐĭĭĕŀĚĨńĺĝňŘĺńħ ĮĶŇĴŅĦ 
ėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĝňŘĺńħ ľĶŊŀ
ĽŌĨĶĔŅĶėŜŅĬĺĦ 

ıŇěŅĶĦŅěŅĔĶƟŀĵĸŃįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴİƗĔĮĢŇĭńĨŇœħƟĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴĕńŘĬĨŀĬ 
ěŜŅĬĺĬįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴĪňŗĽŀĭįƞŅĬŏĔĦĤƢĨŅĴŐĭĭĪħĽŀĭȮXȮ100 

ěŜŅĬĺĬįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴĪńŘĚľĴħ 
 
 
 



 
ţŦ 

 

 
ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ 

ĮƖ 64 
ĚĭĮĶŃĴŅĦ 

 ȮĮƖȮ64 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ ĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬ ľƟĺĚŏĺĸŅ 

ĽŜŅŏĶŖě 
őėĶĚĔŅĶěńħĔŅĶĽńĴĴĬŅȮěĬĪ,įŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
ŒĬľƟŀĚĮĶńĭĭĶĶĵŅĔŅĻ 
 

123,000 
ĚĮ,Īŀ, 

ĔĬĺ,Ľĺĭ,Īŀ, Ĭ,Ī,ŀŅĬĬĪƢ 
ľĬ,įĽŀ,ĔĬĺ,
Ľĺĭ,Īŀ, 
0-04/4 

œĨĶĴŅĽĪňŗ 4 

ĔŇěĔĶĶĴŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟ
ĚŅĬŒĬľĬƟŅĪňŗȮĔėį,Ľĺĭ,Īŀ, 

 

ĶŅĵĶńĭ 
ĽĩŅĬıĵŅĭŅĸ 

 

Ĕėį,Ľĺĭ,Īŀ, Ĭ,ŀ,ıŇĪńĔļƢȮ
įŀ,Ĕėį, 
Ľĺĭ,Īŀ, 
Ȯ2-2611 

ĔŇěĔĶĶĴŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĔŅĶĝƞĺĵĲƘƨĬėŊĬĝňı
ĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&Basic Life Support'        

ĶŅĵĶńĭ 
ĽĩŅĬıĵŅĭŅĸ 

ĔŇěĔĶĶĴŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮAdvanced 
traumaȮlife support 

ĶŅĵĶńĭ 
ĽĩŅĬıĵŅĭŅĸ 

Ļĸı,Ľĺĭ,Īŀ, Ĭ,ŀ,ěŇĶĺńĥĬƢ 
įŀ,Ļĸı, 
Ľĺĭ,Īŀ, 
Ȯ2ȮůȮ2630 

ĔŇěĔĶĶĴİƗĔĞƟŀĴĔŅĶŏĔŇħŀńėėňĳńĵ 
 

ĶŅĵĶńĭ 
ĽĩŅĬıĵŅĭŅĸ 

ĬĶĳ,Ľĺĭ,Īŀ,
  

Ĭ,Ī,ĔķĻ 
0-0411 

ĔŇěĔĶĶĴĽƞĚĭŋėĸŅĔĶŏĕƟŅŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶėĶŌĪľŅĶ
  Ȯ 

œĴƞŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦ ĔĺĔ,Ľĺĭ,Īŀ, 
 

Ĭ,ŀ,ĴŅőĬĝĠƢȮ
ľĔ,ĔĺĔ, 
Ľĺĭ,Īŀ, 
őĪĶ 2-2624 

ĔŇěĔĶĶĽƞĚĭŋėĸŅĔĶŏĕƟŅŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶĬŅĵĪľŅĶ
ĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶİƗĔ  

œĴƞŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦ 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĽŅĵ
ĽĬńĭĽĬŋĬĶŅĵĺŇĝŅŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬėĸŇĬŇĔ 

ĚĭŀŋħľĬŋĬěŅĔ 
Ĵ,ěŋĿŅĸĚĔĶĦł 

őėĶĚĔŅĶŀĭĶĴĪĭĪĺĬėĺŅĴĶŌƟĬŅĵŐıĪĵƢįŌƟĨĶĺě
ħƟŅĬŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬŒľƟŐĔƞŀŅěŅĶĵƢŐıĪĵƢȮ 
&ŏħŊŀĬĸŃȮ/ȮėĶńŘĚȮx /.ȮŏħŊŀĬ'  

ĚĭŀŋħľĬŋĬěŅĔ 
Ĵ,ěŋĿŅĸĚĔĶĦł 

őėĶĚĔŅĶŀĭĶĴȮAviation Medicine 
Research Day Ľĺĭ,Īŀ,ĮĶŃěŜŅĮƖ  

ĚĭŀŋħľĬŋĬěŅĔ 
Ĵ,ěŋĿŅĸĚĔĶĦł 

  
 šş,šȮȮĴŋĴĴŀĚħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃıńĥĬŅȮȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ :  LP1 ĔŅĶıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĭŋėėĸŅĔĶ (Ĩƞŀ) 
 
ĨńĺĝňŘĺńħ 00. ėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěįƞŅĬĔŅĶĶńĭĶŀĚėŋĦĳŅıȮSurveillance 
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ/ 
ľĬƞĺĵĺńħ 

įƞŅĬ  

ŐĭĭĕŀĚĨńĺĝňŘĺńħ ĽŜŅŏĶŖěȮůȮœĴƞĽŜŅŏĶŖě 
ėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĝňŘĺńħ ľĶŊŀ
ĽŌĨĶĔŅĶėŜŅĬĺĦ 

ľĬƞĺĵĚŅĬįƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶńĭĶŀĚėŋĦĳŅıěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔ 



 
ţŧ 

 

 
 
 
 
 
 

ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ 
ĮƖ 64 

ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
 ȮĮƖȮ64 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ ĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬ ľƟĺĚŏĺĸŅ 
ĽŜŅŏĶŖě 

ĔŇěĔĶĶĴŀĭĶĴıńĥĬŅėŋĦĳŅıȮĽĺĭ,Īŀ,
ĴŅĨĶģŅĬISO 7../80./3 

ĶŅĵĶńĭ
ĽĩŅĬıĵŅĭŅĸ 

ėĦĔ,ĶŃĭĭ
ĭĶŇľŅĶėŋĦĳŅı 
Ľĺĭ,Īŀ, 

Ĭ,ŀ,ľĠŇĚȮ 
ĝŊŗĬěŇĨĶ 
őĪĶȮ0-0404 

 

 

ĔŇěĔĶĶĴĕŀĔŅĶĨĶĺěĶńĭĶŀĚėŋĦĳŅıěŅĔ
ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔȮ& Surveillance ěŅĔȮbsiȮ' 

ĶŅĵĶńĭ
ĽĩŅĬıĵŅĭŅĸ 

 
 šş,ŢȮȮĴŋĴĴŀĚħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃıńĥĬŅȮȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ :  LP1ȮĔŅĶıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĭŋėėĸŅĔĶ (Ĩƞŀ) 
 

ĨńĺĝňŘĺńħ 21,ĶŃħńĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅĳŅļŅŀńĚĔķļĕŀĚĔŜŅĸńĚıĸȮĪŀ,Ȯ 
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ/ 
ľĬƞĺĵĺńħ 

ĶŃħńĭȮ3 

ŐĭĭĕŀĚĨńĺĝňŘĺńħ ĶŃħńĭĕńŘĬĨŀĬĕŀĚėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮ&Milestone)  

ėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĝňŘĺńħ   
ľĶŊŀĽŌĨĶĔŅĶėŜŅĬĺĦ 

ĺńħěŅĔĶŃħńĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅĳŅļŅŀńĚĔķļĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶ 
ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭŏĔĦĤƢĪňŗĔŜŅľĬħĕŀĚȮĻĳļ,ĵĻ,Īŀ, 

 
ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ 

ĮƖ 64 
ĚĭĮĶŃĴŅĦ 

 ȮĮƖȮ64 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ ĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬ ľƟĺĚŏĺĸŅ 

ĽŜŅŏĶŖě 
őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟ
ĳŅļŅŀńĚĔķļȮŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĪħĽŀĭ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟĳŅļŅŀńĚĔķļ 

ĶŅĵĶńĭ
ĽĩŅĬıĵŅĭŅĸ 

ėĦŃĪŜŅĚŅĬħƟŅĬ
ĔŅĶıńĥĬŅ
ĳŅļŅŀńĚĔķļ
Ľĺĭ,Īŀ, 

Ķ,Ī,ŀĶŇĠĵƢ 
2-2624 

œĨĶĴŅĽĪňŗȮ4 

 

  
 šŠ,ŠȮȮĴŋĴĴŀĚħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃıńĥĬŅȮȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ :  LP2 ĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 
 
ĨńĺĝňŘĺńħ 22.ĶŃħńĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐįĬĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ

ŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĕŀĚȮĬĕĨ,Īŀ, 
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ/ 
ľĬƞĺĵĺńħ 

3 

ŐĭĭĕŀĚĨńĺĝňŘĺńħ ĶŃħńĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě 
 

ėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĝňŘĺńħ ľĶŊŀ
ĽŌĨĶĔŅĶėŜŅĬĺĦ 

ıŇěŅĶĦŅěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐįĬĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶ
ĽŊŗŀĽŅĶĕŀĚȮĬĕĨ,Īŀ,ŒľƟŏĮƦĬĮƤěěŋĭńĬĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĶŃŏĭňĵĭȮĪŀ,ĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮ
ĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĕŀĚȮĪŀ,ı,Ļ,0330ȮĬőĵĭŅĵħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĮĸŀħĳńĵŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮ
Īŀ,ȮĳńĵėŋĔėŅĴŒĬĮƤěěŋĭńĬȮŐĸŃėŌƞĴŊŀĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ
ŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĪŀ, 

 
 
 
 
 



 
ţŨ 

 

ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ 
ĮƖ 64 

ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
 ȮĮƖȮ64 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ ĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬ ľƟĺĚŏĺĸŅ 
ĽŜŅŏĶŖě 

ĔŇěĔĶĶĴĮĶńĭĮĶŋĚŐįĬĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 
ħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 
 

ĶŅĵĶńĭ
ĽĩŅĬıĵŅĭŅĸ 

ėĦĔ,
ŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻȮ
Ľĺĭ,Īŀ, 

Ķ,Ī,ľĠŇĚ
ĮĶŃĳńĽĽĶ 
2-0103 

 

 

 šš,ŠȮȮĴŋĴĴŀĚħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃıńĥĬŅȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ : LP3 ĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶ 
 

ĨńĺĝňŘĺńħ 03,ȮĶŃħńĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶȮĪŀ,ĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ  
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ/ 
ľĬƞĺĵĺńħ 

ĶŃħńĭĪňŗȮ3  

ŐĭĭĕŀĚĨńĺĝňŘĺńħ ĶŃħńĭĕńŘĬĨŀĬĕŀĚėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮ&Milestone) 

ėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĝňŘĺńħ ľĶŊŀ
ĽŌĨĶĔŅĶėŜŅĬĺĦ 
 
 
 

ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ3ȮĕńŘĬĨŀĬľĸńĔ 
 
 
 
 
 
 
 
 
ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ/ȮȮȮȮĮĶŃĝŋĴȮėĦĪĚ,-ėĦŃȮěĬĪ,ȮĶńĭįŇħĝŀĭĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶĕŀĚľĬƞĺĵĪĭĪĺĬȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪňŗįƞŅĬĴŅĔŜŅľĬħŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&Code of Conduct)/ěŇĨĽŜŅĬŉĔĪŅĚĽńĚėĴŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶȮ 
ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ0ȮȮȮȮĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěįƞŅĬĔŇěĔĶĶĴ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔŇěĔĶĶĴėƞŅĬŇĵĴľĸńĔȮĪŀ,ȮŏĬƟĬȮCode of Conduct "ěĚĶńĔĳńĔħňȮĽŜŅĬŉĔľĬƟŅĪňŗȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĽŅĴńėėňȮŏĽňĵĽĸŃ Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ-ȮėĺŅĴŏĮƦĬĪľŅĶŀŅĔŅĻȮ&ĽŜŅĬŉĔľĬƟŅĪňŗȮĽŅĴńėėň' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ-ȮėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢȮěĚĶńĔĳńĔħňȮ&ěĚĶńĔĳńĔħň' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ-ȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮ&ĽŜŅĬŉĔľĬƟŅĪňŗȮŏĽňĵĽĸŃ' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔŇěĔĶĶĴěŇĨĽŜŅĬŉĔĪŅĚĽńĚėĴŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ-ȮĽƞĺĬĶƞĺĴĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃěŇĨŀŅĽŅȮ&ĽŅĴńėėňȮŏĽňĵĽĸŃ'ȮȮ 
ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ1ȮȮħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶĕŀĚľĬƞĺĵĨŅĴŐĬĺĪŅĚ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĪňŗĔŜŅľĬħȮ 
ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ2ȮĨŇħĨŅĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸȮőėĶĚĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĕŀĚľĬƞĺĵĨŅĴŐĬĺĪŅĚĪňŗĔŜŅľĬħȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ-Ȯįĭĝ,ȮĬ,Ī,ĕŉŘĬœĮȮĮĶŃŏĴŇĬıķĨŇĔĶĶĴĔŜŅĸńĚıĸįŌƟŒĨƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅȮCode of Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮConduct/ěŇĨĽŜŅĬŉĔĪŅĚĽńĚėĴŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ-ȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĶĺĭĶĺĴĔŅĶĔĶŃĪŜŅįŇħĺŇĬńĵ-ĵŅŏĽıĨŇħ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ-ȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĮĶŃŏĴŇĬĪńŘĚľĴħ 
ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ3ȮĽĶŋĮįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĕŀĚľĬƞĺĵȮ 

 



 
Ťş 

 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

 

ĨńĺĝňŘĺńħ 04,ȮĶŃħńĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶěńħĪŜŅĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶ 
ěńħĔŅĶĳŅėĶńģȮ&PMQA 2,.'ȮĕŀĚȮĬĕĨ,Īŀ,  

ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ/ 
ľĬƞĺĵĺńħ 

ĶŃħńĭĪňŗȮ3  

ŐĭĭĕŀĚĨńĺĝňŘĺńħ ĶŃħńĭĕńŘĬĨŀĬĕŀĚėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮ&Milestone) 

ėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĝňŘĺńħ ľĶŊŀ
ĽŌĨĶĔŅĶėŜŅĬĺĦ 

- ĨńĺĝňŘĺńħĬňŘĩƞŅĵĪŀħĴŅěŅĔĨńĺĝňŘĺńħĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĩŅĬŃĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĔŅĶŏĮƦĬĶŃĭĭĶŅĝĔŅĶȮ4.0Ȯ
ĕŀĚȮĪŀ,ĞŉŗĚȮįĭ,Īŀ,œħƟěńħĪŜŅėŜŅĶńĭĶŀĚłȮœĺƟĔńĭȮĶĴĨ,Ĕľ, 
- ĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģȮ&PMQA 4.0) ŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
ĶŃĭĭĔŜŅĶĭĶŇľŅĶĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŒĬŏĝŇĚĭŌĶĦŅĔŅĶȮŏĝŊŗŀĴőĵĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶ 
ĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
- ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĩŅĬŃȮĔŅĶŏĮƦĬĶŃĭĭ
ĶŅĝĔŅĶȮ4.0 
ŏĔĦĤƢĔŅĶŒľƟėŃŐĬĬȮ8Ȯ-ȮĔŜŅľĬħŏĔĦĤƢŏĮƦĬĶŃħńĭĕńŘĬĨŀĬĕŀĚėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮ&Milestone) 
- ŐĭƞĚŏĔĦĤƢĔŅĶŒľƟėŃŐĬĬŏĮƦĬȮ5ȮĶŃħńĭ 
- ıŇěŅĶĦŅėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵŐĨƞĸŃĶŃħńĭĨŅĴĪňŗȮĽıĶ,Īŀ,
ĔŜŅľĬħ 

  
ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ 

ĮƖ 64 
ĚĭĮĶŃĴŅĦ 

 ȮĮƖȮ64 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ ĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬ ľƟĺĚŏĺĸŅ 

ĽŜŅŏĶŖě 
ĔŇěĔĶĶĴĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶȮĽĺĭ,Īŀ, 

ŏıŊŗŀŒľƟėĺŅĴĶŌƟĭŋėĸŅĔĶȮ 

-ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚěŇĨĽŜŅĬŉĔŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶȮ 
-ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ĳŅėĶńģȮ&PMQA 2,.' 
-ȮŀĭĶĴĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮĽĺĭ,Īŀ, 

300,000 
 
 
 

ĔıĶ,Ľĺĭ,Īŀ, Ĭ,ŀ,ľĠŇĚ 
ĠŅīŇĬň 
2-2626 

 

 

 šŢ,ŠȮȮĴŋĴĴŀĚħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃıńĥĬŅȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ : LP4 ĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟĽŌƞ
ŀĚėƢĔĶŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
 

ĨńĺĝňŘĺńħ 05,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴ 
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ/ 
ľĬƞĺĵĺńħ 

100  

ŐĭĭĕŀĚĨńĺĝňŘĺńħ ȮĮĶŇĴŅĦ  
ėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĝňŘĺńħ  ľĶŊŀ
ĽŌĨĶĔŅĶėŜŅĬĺĦ 

ĭŋėĸŅĔĶĕŀĚȮĽĺĭ,Īŀ,ĽŅĴŅĶĩěńħĪŜŅŐįĬĪňŗėĺŅĴĶŌƟȮŏıŊŗŀĬŜŅĴŅıńĥĬŅŀĚėƢĔĶŒľƟŏĮƦĬŀĚėƢĔĶŐľƞĚĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ 

 
 

ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ 
ĮƖ 64 

ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
 ȮĮƖȮ64 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ ĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬ ľƟĺĚŏĺĸŅ 
ĽŜŅŏĶŖě 

ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟĕŀĚȮĽĺĭ,Īŀ, 
ŒĬĔŅĶěńħĪŜŅȮȮK ů MappingȮĨŅĴĕƟŀĔŜŅľĬħ 
ĕŀĚȮĔı,Īŀ, 

Ěĭ,Īŀ, 
 

ėĦĔ,ĔŅĶěńħĔŅĶ
ėĺŅĴĶŌƟȮĽĺĭ,Īŀ, 

Ĭ,ŀ,ŏħĝ 
2-267/ 

 



 
ŤŠ 

 

 šŢ,šȮȮĴŋĴĴŀĚħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃıńĥĬŅȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ : LP4 ĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟ 
ĽŌƞŀĚėƢĔĶŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&Ĩƞŀ' 
 

ĨńĺĝňŘĺńħ 06,ȮěŜŅĬĺĬľńĺĕƟŀĺŇěńĵĪňŗĨňıŇĴıƢ 
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ/ 
ľĬƞĺĵĺńħ 

1  

ŐĭĭĕŀĚĨńĺĝňŘĺńħ ȮĮĶŇĴŅĦȮ 
ėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĝňŘĺńħ  ľĶŊŀ
ĽŌĨĶĔŅĶėŜŅĬĺĦ 

ĚŅĬĺŇěńĵœħƟĶńĭĔŅĶĨňıŇĴıƢŒĬĺŅĶĽŅĶħƟŅĬŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬȮĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭ 

 

 
 

ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ 
ĮƖ 64 

ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
 ȮĮƖȮ64 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ ĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬ ľƟĺĚŏĺĸŅ 
ĽŜŅŏĶŖě 

ĺŇěńĵħƟŅĬŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬ ĶŅĵĶńĭ ĔĺĔ,Ľĺĭ,Īŀ, 
 

Ĭ,ŀ,ĴŅőĬĝĠƢȮ
ľĔ,ĔĺĔ, 
Ľĺĭ,Īŀ, 
őĪĶ 2-2624 

 

 šţ,ŠȮĚŅĬĮĶŃěŜŅŀŊŗĬȮŕȮȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮ8ȮȮR1  ĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĔŅĶĭŇĬħƟŅĬĴĬŋļĵĮƤěěńĵŐĸŃ 
ĔŅĶĽŀĭĽĺĬŀŅĔŅĻĵŅĬŀŋĭńĨŇŏľĨŋĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢ 

ĨńĺĝňŘĺńħ 07.ȮȮĶƟŀĵĸŃėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŅĶěńħľŅŀŃœľĸƞŐĸŃĔŅĶĞƞŀĴĭŜŅĶŋĚ 
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ/ 
ľĬƞĺĵĺńħ 

100  

ŐĭĭĕŀĚĨńĺĝňŘĺńħ ĮĶŇĴŅĦ 
ėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĝňŘĺńħ ľĶŊŀ
ĽŌĨĶĔŅĶėŜŅĬĺĦ 

ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħľŅŀŃœľĸƞĽŜŅľĶńĭŀŋĮĔĶĦƢİƗĔĽĶňĶĺŇĪĵŅĔŅĶĭŇĬȮŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬ 
ĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚŀŋĮĔĶĦƢİƗĔĽŅĴŅĶĩŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇŒĬĔŅĶěńħľŅėĶĭěŜŅĬĺĬȮ 
ŐĸŃĪńĬĔŜŅľĬħŏĺĸŅŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭŐįĬěńħľŅłĪńŘĚľĴħX100 
ŐįĬěńħľŅłĪńŘĚľĴħX100 
ěŜŅĬĺĬŀŃœľĸƞŒĬŐįĬěńħľŅ 

 

ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ 
ĮƖ 64 

ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
 ȮĮƖȮ64 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ ĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬ ľƟĺĚŏĺĸŅ 
ĽŜŅŏĶŖě 

ŐįĬĔŅĶĞƞŀĴĭŜŅĶŋĚŀŋĮĔĶĦƢİƗĔĽĶňĶĺŇĪĵŅĔŅĶĭŇĬȮ 
&Hypobaric  Chamber, Hyperbaric 
Chamber*ȮNight Vision Paining System 
ŐĸŃȮEjection Seat Trainer' 

ȮĶŅĵĶńĭ 
ĽĩŅĬıĵŅĭŅĸȮ 

 
 

ĔĬĺ,Ľĺĭ,Īŀ, Ĭ,Ī,ŀŅĬĬĪƢȮ 
ľĬ,įĽŀ,ĔĬĺ,
Ľĺĭ,Īŀ, 
0-04/4 

œĨĶĴŅĽĪňŗȮ4 

- ŐįĬĔŅĶĞƞŀĴĭŜŅĶŋĚŀŋĮĔĶĦƢİƗĔĔŅĶŐĔƟœĕĔŅĶ
ľĸĚĽĳŅıĔŅĶĭŇĬȮ&AIR FOX) 

ĶŅĵĶńĭ 
ĽĩŅĬıĵŅĭŅĸ 

-ȮŐįĬĔŅĶĞƞŀĴĭŜŅĶŋĚŀŋĮĔĶĦƢİƗĔĔŅĶŐĔƟœĕĔŅĶ
ľĸĚĽĳŅıĔŅĶĭŇĬȮ&Gyro Lab) 

ĶŅĵĶńĭ 
ĽĩŅĬıĵŅĭŅĸ 

- ĔŇěĔĶĶĴĽŀĭĽĺĬŀŅĔŅĻĵŅĬŀŋĭńĨŇŏľĨŋȮ 
&ŏĴŊŗŀŏĔŇħŏľĨŋ' 

Ěĭ,Īŀ, 
 



 
Ťš 

 

šŤ,ŠȮĚŅĬĮĶŃěŜŅŀŊŗĬȮŕȮȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮ8ȮȮR2 ĔŅĶĸŜŅŏĸňĵĚĪŅĚŀŅĔŅĻĽŅĵŐıĪĵƢȮŐĸŃĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀĔŌƟĳńĵěŅĔ
ŀŅĔŅĻĵŅĬŀŋĭńĨŇŏľĨŋĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢ 

 
ĨńĺĝňŘĺńħ 1..ĶƟŀĵĸŃĕŀĚŀŋĮĔĶĦƢĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢœħƟĶńĭĔŅĶĽŀĭŏĪňĵĭĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅĨŅĴĺĚĶŀĭ  
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ/ 
ľĬƞĺĵĺńħ 

100  

ŐĭĭĕŀĚĨńĺĝňŘĺńħ ĮĶŇĴŅĦ 
ėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĝňŘĺńħ ľĶŊŀĽŌĨĶ
ĔŅĶėŜŅĬĺĦ 

ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŀŋĮĔĶĦƢĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĽŀĭŏĪňĵĭĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅĨŅĴĺĚĶŀĭ 
ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭŐįĬĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅłĪńŘĚľĴħX100 
ŐįĬĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅłĪńŘĚľĴħX/.. 
ěŜŅĬĺĬŀŋĮĔĶĦƢĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢ 

 
 
 

ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ 
ĮƖ 64 

ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
 ȮĮƖȮ64 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ ĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬ ľƟĺĚŏĺĸŅ 
ĽŜŅŏĶŖě 

ŐįĬĚŅĬĔŅĶĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅŀŋĮĔĶĦƢĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢ 
ŒĬĔŅĶĸŜŅŏĸňĵĚįŌƟĮƙĺĵĪŅĚŀŅĔŅĻŒľƟœħƟĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 

 
 

ĶŅĵĶńĭ 
ĽĩŅĬıĵŅĭŅĸ 

Ļĸı,Ľĺĭ,Īŀ, Ĭ,ŀ,ěŇĶĺńĥĬƢ 
įŀ,Ļĸı, 
Ľĺĭ,Īŀ, 
Ȯ0 ů 041. 
Ĭ,ŀ,ľĠŇĚĽŋĺŇĽŅĽƢ 
0-.//6 

Ĭ,Ī,ľĠŇĚŀŋļĦňĵƢ 
0-0411 

œĨĶĴŅĽĪňŗȮ4 

 
šť,ŠȮĚŅĬĮĶŃěŜŅŀŊŗĬȮŕȮȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮ8ȮȮR3 ĔŅĶĨĶĺěėńħŏĸŊŀĔȮĨĶĺěĮĶŃěŜŅĮƖŐĸŃĨĶĺěĶńĔļŅĽŋĕĳŅı 

įŌƟĪŜŅĔŅĶŒĬŀŅĔŅĻ 

ĨńĺĝňŘĺńħ ĶƟŀĵĸŃĕŀĚŀŋĮĔĶĦƢĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢœħƟĶńĭĔŅĶĽŀĭŏĪňĵĭĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅĨŅĴĺĚĶŀĭ  
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ/ 
ľĬƞĺĵĺńħ 

100  

ŐĭĭĕŀĚĨńĺĝňŘĺńħ ĮĶŇĴŅĦ 
ėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĝňŘĺńħ ľĶŊŀĽŌĨĶ
ĔŅĶėŜŅĬĺĦ 

ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŀŋĮĔĶĦƢĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĽŀĭŏĪňĵĭĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅĨŅĴĺĚĶŀĭ 
ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭŐįĬĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅłĪńŘĚľĴħX100 
ŐįĬĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅłĪńŘĚľĴħX/.. 
ěŜŅĬĺĬŀŋĮĔĶĦƢĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢ 

 
ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ 

ĮƖ 64 
ĚĭĮĶŃĴŅĦ 

 ȮĮƖȮ64 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ ĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬ ľƟĺĚŏĺĸŅ 

ĽŜŅŏĶŖě 
ĔŇěĔĶĶĴĞƞŀĴĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅŏėĶŊŗŀĚŏŀĔĞƢŏĶĵƢ 
ĵňŗľƟŀȮCare stream /ȮȮŏėĶŊŗŀĚȮ  

ĶŅĵĶńĭ 
ĽĩŅĬıĵŅĭŅĸ 

Ĕėį,Ľĺĭ,Īŀ, Ĭ,ŀ,ıŇĪńĔļƢ
įŀ,Ĕėį,Ľĺĭ,Īŀ, 
Ȯ2-2611  

œĨĶĴŅĽĪňŗȮ4 

ĔŇěĔĶĶĴĞƞŀĴĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅŏėĶŊŗŀĚ 
ŀńĸĨĶŅĞŅĺħƢȮ/ȮȮŏėĶŊŗŀĚ  

ĶŅĵĶńĭ 
ĽĩŅĬıĵŅĭŅĸ 

 



 
ŤŢ 

 

ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ 
ĮƖ 64 

ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
 ȮĮƖȮ64 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ ĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬ ľƟĺĚŏĺĸŅ 
ĽŜŅŏĶŖě 

ĔŇěĔĶĶĴĞƞŀĴĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅŏėĶŊŗŀĚŏŀĔĞƢŏĶĵƢ 
ĵňŗľƟŀȮSedecal /ȮȮŏėĶŊŗŀĚȮ  

ĶŅĵĶńĭ 
ĽĩŅĬıĵŅĭŅĸ 

Ĕėį,Ľĺĭ,Īŀ, Ĭ,ŀ,ıŇĪńĔļƢ
įŀ,Ĕėį,Ľĺĭ,Īŀ, 
Ȯ2-2611  

œĨĶĴŅĽĪňŗȮ4 

ĔŇěĔĶĶĴėƞŅĭŜŅĶŋĚĔŅĶĨĶĺěĺŇŏėĶŅŃľƢ
ŏėĶŊŗŀĚŏŀĔĞŏĶĵƢȮěŅĔĔĶĴĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĔŅĶŐıĪĵƢ 

ĶŅĵĶńĭ 
ĽĩŅĬıĵŅĭŅĸ 

ĔŇěĔĶĶĴėƞŅĭŜŅĶŋĚĔŅĶŒĝƟĭĶŇĔŅĶĺńħĶńĚĽňĮĶŃěŜŅ
ĭŋėėĸěŅĔĔĶĴĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĔŅĶŐıĪĵƢ  

ĶŅĵĶńĭ 
ĽĩŅĬıĵŅĭŅĸ 

ĔŇěĔĶĶĴĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅŐĸŃĽŀĭŏĪňĵĭĴŅĨĶģŅĬ
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀľƟŀĚĨĶĺěĨŅȮȮ  

ĶŅĵĶńĭ 
ĽĩŅĬıĵŅĭŅĸ 

ĔŇěĔĶĶĴĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅŐĸŃĽŀĭŏĪňĵĭĴŅĨĶģŅĬ
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀľƟŀĚĪńĬĨĔĶĶĴ  

ĶŅĵĶńĭ 
ĽĩŅĬıĵŅĭŅĸ 

ĔŇěĔĶĶĴĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅŐĸŃĽŀĭŏĪňĵĭĴŅĨĶģŅĬ
ŏėĶŊŗŀĚŏĮƙŅĮŀħȮĵňŗľƟŀȮCAREFUSION ĶŋƞĬȮSPIRO 
USB ěŜŅĬĺĬȮ1ȮŏėĶŊŗŀĚ  

ĶŅĵĶńĭ 
ĽĩŅĬıĵŅĭŅĸ 

ĔŇěĔĶĶĴĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅŐĸŃĽŀĭŏĪňĵĭĴŅĨĶģŅĬ
ŏėĶŊŗŀĚŏĮƙŅĮŀħȮĵňŗľƟŀȮEASY ONE AIR ĶŋƞĬȮV01Ȯ
ěŜŅĬĺĬȮ1ȮŏėĶŊŗŀĚ  

ĶŅĵĶńĭ 
ĽĩŅĬıĵŅĭŅĸ 

ĔŇěĔĶĶĴĭĶŇĔŅĶĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅŐĸŃĞƞŀĴŐĔƟœĕȮŐĭĭȮ
Silver ŏėĶŊŗŀĚŀƞŅĬĔĶŃħŅļėŜŅĨŀĭȮĵňŗľƟŀȮ
Scantron ĶŋƞĬȮiNSIGHT 700c,S/N 7000581 

ĶŅĵĶńĭ 
ĽĩŅĬıĵŅĭŅĸ 

ĔŇěĔĶĶĴĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅŐĸŃĞƞŀĴŐĔƟœĕȮŐĭĭȮSilver 
ŏėĶŊŗŀĚŀƞŅĬĔĶŃħŅļėŜŅĨŀĭȮĵňŗľƟŀȮScantron  
ĶŋƞĬȮiNSIGHT4 Model 22 (OMR Only), 
S/N 5208466  

ĶŅĵĶńĭ 
ĽĩŅĬıĵŅĭŅĸ 

ĔŇěĔĶĶĴĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅŐĸŃĽŀĭŏĪňĵĭĴŅĨĶģŅĬ
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀľƟŀĚĨĶĺěĔŅĶœħƟĵŇĬ  

ĶŅĵĶńĭ 
ĽĩŅĬıĵŅĭŅĸ 

 
 
 
 

šŦ,ŠȮĚŅĬĮĶŃěŜŅŀŊŗĬȮŕȮȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮ8ȮȮR4 ıńĥĬŅȮĔĺĔ,Ľĺĭ,Īŀ,ȮŒľƟŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ħƟŅĬŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬȮȮ 

 

ĨńĺĝňŘĺńħ 1/,ȮėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĞŊŘŀŐĸŃĞƞŀĴĭŜŅĶŋĚŀŋĮĔĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ 
œħƟĪńĬĺĚĶŀĭĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚ 

ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ/ 
ľĬƞĺĵĺńħ 

ĽŜŅŏĶŖě 

ŐĭĭĕŀĚĨńĺĝňŘĺńħ ȮėŋĦĳŅı 
ėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĝňŘĺńħ  ľĶŊŀ
ĽŌĨĶĔŅĶėŜŅĬĺĦ 

ŐįĬĚŅĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĞŊŘŀŐĸŃĞƞŀĴĭŜŅĶŋĚŀŋĮĔĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ 
œħƟĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮĽŜŅŏĶŖěĨŅĴĺĚĶŀĭĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚȮ 

 
 
 
 



 
Ťţ 

 

ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ 
ĮƖ 64 

ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
 ȮĮƖȮ64 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ ĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬ ľƟĺĚŏĺĸŅ 
ĽŜŅŏĶŖě 

ŐįĬĚŅĬĔŅĶěńħĞŊŘŀȮĞƞŀĴĭŜŅĶŋĚȮŀŋĮĔĶĦƢ 
ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĨŅĴĺĚĶŀĭ 

ĶŅĵĶńĭ 
ĽĩŅĬıĵŅĭŅĸ 

ĔĺĔ,Ľĺĭ,Īŀ, 
 

Ĭ,ŀ,ĴŅőĬĝĠƢȮ
ľĔ,ĔĺĔ, 
Ľĺĭ,Īŀ, 
őĪĶ 2-2624 

 

 

šŧ,ŠȮĚŅĬĮĶŃěŜŅŀŊŗĬȮŕȮȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮ8ȮȮR3 ĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 
 

ĨńĺĝňŘĺńħ 30, ėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěƟŅĚŏľĴŅĭĶŇĔŅĶĭŜŅĶŋĚĶŃĭĭėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢœħƟĪńĬ
ĺĚĶŀĭĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚ 

ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ/ 
ľĬƞĺĵĺńħ 

ĽŜŅŏĶŖě 

ŐĭĭĕŀĚĨńĺĝňŘĺńħ ĽŜŅŏĶŖěȮůȮœĴƞĽŜŅŏĶŖě 
 

ėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĝňŘĺńħ  
ľĶŊŀĽŌĨĶĔŅĶėŜŅĬĺĦ 
 

ŐįĬĚŅĬěƟŅĚŏľĴŅĭĶŇĔŅĶĭŜŅĶŋĚĶŃĭĭėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢœħƟĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

 

ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ 
ĮƖ 64 

ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
 ȮĮƖȮ64 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ ĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬ ľƟĺĚŏĺĸŅ 
ĽŜŅŏĶŖě 

ŐįĬĚŅĬĔŅĶěƟŅĚŏľĴŅĭĶŇĔŅĶĭŜŅĶŋĚĶŃĭĭ
ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢ 

ĶŅĵĶńĭ 
ĽĩŅĬıĵŅĭŅĸ 

 

ėĦĔ,ŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻ 
Ľĺĭ,Īŀ, 

Ķ,Ī,ľĠŇĚ
ĮĶŃĳńĽĽĶ 
ȮőĪĶȮ0-./.1 

 

 
 
 

ÎÎÎÎÎÎÎÎÎ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ŤŤ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĳŅėįĬĺĔ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
Ťť 

 

 
 
 
 

įĬĺĔȮŠ 
ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅĺŃŐĺħĸƟŀĴĳŅĵĬŀĔŐĸŃĳŅĵŒĬ 



 
ŤŦ 

 

įĬĺĔȮŠȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅĺŃŐĺħĸƟŀĴĳŅĵĬŀĔŐĸŃĳŅĵŒĬ 

 Š,ŠȮȮőŀĔŅĽȮ 

  -ȮȮO/ȮȮĨŅĴŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĪŀ,Ȯ0.ȮĮƖŒĬĬőĵĭŅĵħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĨƟŀĚ
ŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĶńĭĳńĵėŋĔėŅĴȮľĶŊŀĳńĵıŇĭńĨŇĨƞŅĚŕȮŐĸŃĳńĵěŅĔőĶėŀŋĭńĨŇŒľĴƞȮCOVID -/7ȮĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĪńŘĚ
ĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĮĶŃŏĪĻȮĽĬńĭĽĬŋĬĳŅĶĔŇěĕŀĚĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
  -ȮȮO2ȮŒĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ20ȮĮƖȮĨńŘĚŏľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĭŇĬŐĸŃŀĺĔŅĻȮ 
  -ȮȮO3ȮŒĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĪŀ,Ȯ20 ĮƖȮȮŏĮƚŅľĴŅĵıńĥĬŅħƟŅĬȮCyber domainȮŐĸŃSpace domain 
  -ȮȮO4  ĬőĵĭŅĵœĪĵŐĸĬħƢȮ4.0 ŏĬƟĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶȮĮĶŃĝŅĝĬŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŒĝƟ
ŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĨńĸȮĬĺńĨĔĶĶĴȮĽĶƟŅĚėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ 
 
 Š,šȮȮŀŋĮĽĶĶė 
  -ȮȮT/ȮȮœĴƞĴňŀŅĔŅĻĵŅĬĽŜŅľĶńĭĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏĮƦĬĕŀĚĨĬŏŀĚȮ 
  -ȮȮT2ȮȮĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦĴňėĺŅĴĸƞŅĝƟŅȮŐĸŃĕŉŘĬĔńĭėĸńĚŒľĠƞ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ-ȮȮT3ȮȮĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶĳńĵıŇĭńĨŇĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĳńĵěŅĔőĶėŀŋĭńĨŇŒľĴƞĪňŗŏĔŇħŒľĴƞœĴƞĽŅĴŅĶĩ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœħƟȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŀŅĔŅĻĵŅĬŏĮƦĬĳŅĶĔŇěĶĺĴĔŅĶĕŀĚȮĪŀ, 
 Š,ŢȮȮěŋħŐĕŖĚ 

  -ȮȮS/ȮȮĭŋėĸŅĔĶĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬȮ&Aviation Medicine)ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
  -ȮȮS2ȮȮŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃįĸŇĨĭŋėĸŅĔĶȮħƟŅĬŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬȮ&Aviation 
Medicine Training centers) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ-ȮȮS3  ĴňŀŋĮĔĶĦƢŏėĶŊŗŀĚİƗĔĪŅĚĽĶňĶĺŇĪĵĔŅĶĭŇĬĪňŗėĶĭĩƟĺĬĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ-ȮȮS4  ĴňĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵħƟŅĬŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬĪńŘĚĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŒĬŀŅŏĞňĵĬŐĸŃĬŅĬŅ
ŀŅĶĵĮĶŃŏĪĻ 
  -ȮȮS5  ĔŅĶĨĶĺěĽŋĕĳŅıįŌƟĪŜŅĔŅĶŒĬŀŅĔŅĻȮŐĸŃįŌƟŏĔňŗĵĺĝƟŀĚĪňŗĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĭĬŀŅĔŅĻĵŅĬĪŜŅœħƟ
ŀĵƞŅĚėĶĭĺĚěĶ ĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮICAO ĔŜŅľĬħ 
 
 Š,ţȮȮ ěŋħŀƞŀĬ 

  -ȮȮW/ȮȮěŜŅĬĺĬĭŋėĸŅĔĶœĴƞŏıňĵĚıŀĨƞŀĳŅĶŃĚŅĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ -ȮȮW2ȮȮĨƟŀĚĴňĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮĔŅĶěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸȮĔŅĶŏĝŊŗŀĴĨƞŀĕƟŀĴŌĸĔńĭ
ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ  
 -ȮȮW3ȮȮĨƟŀĚĴňĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĭŋėĸŅĔĶŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬľĸńĔŐĸŃĪńĔļŃŀŊŗĬŕĮĶŃĔŀĭĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŏĝƞĬĳŅļŅŀńĚĔķļȮĔŅĶŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽŊŗŀĽŅĶ ĔŅĶŒĝƟĶŃĭĭėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ



 
Ťŧ 

 

 

ĮƤěěńĵĳŅĵŒĬ 
Internal Factor 

ĮƤěěńĵĳŅĵĬŀĔ 
External Factor 

ěŋħŐĕŖĚȮ&S) 
ȮȮȮS/ȮȮĭŋėĸŅĔĶĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬȮ&Aviation 
Medicine)              
ȮȮȮS0ȮȮŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃįĸŇĨĭŋėĸŅĔĶȮħƟŅĬŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬȮ
&Aviation Medicine Training centers) 
ȮȮȮS1ȮȮĴňŀŋĮĔĶĦƢŏėĶŊŗŀĚİƗĔĪŅĚĽĶňĶĺŇĪĵĔŅĶĭŇĬĪňŗėĶĭĩƟĺĬĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ 
ȮȮȮS2ȮȮĴňĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵħƟŅĬŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬĪńŘĚĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŒĬŀŅŏĞňĵĬŐĸŃ
ĬŅĬŅŀŅĶĵĮĶŃŏĪĻ 
ȮȮȮȮS3ȮȮĔŅĶĨĶĺěĽŋĕĳŅıįŌƟĪŜŅĔŅĶŒĬŀŅĔŅĻȮŐĸŃįŌƟŏĔňŗĵĺĝƟŀĚĪňŗĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĭĬ
ŀŅĔŅĻĵŅĬĪŜŅœħƟŀĵƞŅĚėĶĭĺĚěĶȮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮICAO ĔŜŅľĬħ 

ěŋħŀƞŀĬȮ&w) 
ȮȮȮ W/ȮȮěŜŅĬĺĬĭŋėĸŅĔĶœĴƞŏıňĵĚıŀĨƞŀĳŅĶŃĚŅĬ 
ȮȮȮȮW0ȮȮĨƟŀĚĴňĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮĔŅĶěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸȮĔŅĶŏĝŊŗŀĴĨƞŀ
ĕƟŀĴŌĸĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ  
ȮȮȮȮW1ȮȮĨƟŀĚĴňĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĭŋėĸŅĔĶŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬľĸńĔŐĸŃĪńĔļŃŀŊŗĬŕ
ĮĶŃĔŀĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ 

WT (ĸħĪŀĬ-ĩŀĬĨńĺ' 
  WT1 ĔŅĶĸŜŅŏĸňĵĚĪŅĚŀŅĔŅĻĽŅĵŐıĪĵƢĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭőĶėĨŇħĨƞŀħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ĨŅĴėŜŅĽńŗĚȮĪŀ, 

őŀĔŅĽȮ&O) 
ȮȮȮO/ȮȮĨŅĴŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĪŀ,Ȯ0.ȮĮƖŒĬĬőĵĭŅĵ
ħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĨƟŀĚŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĶńĭĳńĵėŋĔėŅĴȮľĶŊŀĳńĵıŇĭńĨŇĨƞŅĚŕȮŐĸŃĳńĵ
ěŅĔőĶėŀŋĭńĨŇŒľĴƞȮCOVID -19 ĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĮĶŃŏĪĻȮĽĬńĭĽĬŋĬ
ĳŅĶĔŇěĕŀĚĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ 
ȮȮȮO0ȮŒĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮĨńŘĚŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĭŇĬŐĸŃ
ŀĺĔŅĻȮ 
ȮȮȮO1ȮŒĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĪŀ,Ȯ0.ȮĮƖȮȮŏĮƚŅľĴŅĵıńĥĬŅħƟŅĬȮCyber domain ŐĸŃ
Space domain 
ȮȮȮO2ȮȮĬőĵĭŅĵœĪĵŐĸĬħƢȮ2,.ȮŏĬƟĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶȮĮĶŃĝŅĝĬŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚȮ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĨńĸȮĬĺńĨĔĶĶĴȮĽĶƟŅĚėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

ŀŋĮĽĶĶėȮ&T) 
    T/ȮȮœĴƞĴňŀŅĔŅĻĵŅĬĽŜŅľĶńĭĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏĮƦĬĕŀĚĨĬŏŀĚȮ 
ȮȮȮȮT0ȮȮĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦĴňėĺŅĴĸƞŅĝƟŅȮŐĸŃĕŉŘĬĔńĭėĸńĚŒľĠƞ 
ȮȮȮȮT1ȮȮĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶĳńĵıŇĭńĨŇĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĳńĵěŅĔőĶėŀŋĭńĨŇŒľĴƞĪňŗŏĔŇħŒľĴƞ
œĴƞĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœħƟȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŀŅĔŅĻĵŅĬ 
ŏĮƦĬĳŅĶĔŇěĶĺĴĔŅĶĕŀĚȮĪŀ, 

ST (ĶńĔļŅĽĩŅĬĳŅı' 
    ST1 ŏįĵŐıĶƞŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĔƞľĬƞĺĵĚŅĬŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬŏŀĔĝĬ 
ȮȮȮȮST2 įĸŇĨĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŏĝƞĬ 
ĽŅĵĔŅĶĭŇĬȮĨƞŅĚŕȮ*ȮĽıĜ,łȮ  

SO (ıńĥĬŅ-ŏıŇŗĴ-ĕĵŅĵ' 
ȮȮSO1 ĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĔŅĶĭŇĬħƟŅĬĴĬŋļĵĮƤěěńĵȮőħĵĔŅĶŒĝƟŏėĶŊŗŀĚİƗĔ
ĽĶňĶĺŇĪĵŅĔŅĶĭŇĬ 
ȮȮSO2  ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽŀĭĽĺĬŀŅĔŅĻĵŅĬŀŋĭńĨŇŏľĨŋĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮ 
ĬŜŅĽŅŏľĨŋĴŅĮĶńĭĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĔŅĶĭŇĬ 
ȮȮSO3ȮıńĥĬŅĔŅĶĸŜŅŏĸňĵĚĪŅĚŀŅĔŅĻĽŅĵŐıĪĵƢıĶƟŀĴĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬȮĪŀ,  
  SO4ȮıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀĔŌƟĳńĵłȮıĶƟŀĴĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬȮĪŀ, 
  SO5  ıńĥĬŅĔŅĶĨĶĺěėńħŏĸŊŀĔ*ĨĶĺěĽŋĕĳŅıȮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ ŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĳńĵěŅĔőĶėŀŋĭńĨŇŒľĴƞȮCOVID -19 
ȮȮSO6  įĸŇĨĭŋėĸŅĔĶŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬĪňŗĴňėŋĦĳŅı 
ȮȮSO7 ĽƞĚĭŋėĸŅĔĶıńĥĬŅĪńĔļŃħƟŅĬŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬŒĬĶŃħńĭĽŅĔĸ 
ȮȮSO8  ıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅħƟŅĬŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬ 
ȮȮSO9 ĮĶńĭőėĶĚĽĶƟŅĚĭŋėėĸŅĔĶŒľƟŏľĴŅŃĔńĭĳŅĶŃĚŅĬĮĶŃěŜŅŐĸŃœĴƞĮĶŃěŜŅŒĬĔĶĦňĪňŗ
ŏĔŇħĳńĵıŇĭńĨŇĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĳńĵěŅĔőĶėŀŋĭńĨŇŒľĴƞȮCOVID -19 

WO (ĮĶńĭĮĶŋĚ-ĽƞĚŏĽĶŇĴ' 
    WO1 ıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠ 
ȮȮȮȮWO2 ıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶŒĝƟĳŅļŅŀńĚĔķļ*ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 
    WO3ȮıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ*ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮ 
ȮȮȮȮWO4 ıńĥĬŅĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮŏĝŊŗŀĴĨƞŀĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
ȮȮȮȮWO5ȮıńĥĬŅĔŅĶěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸ*ȮėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĕƟŀĴŌĸĽŌƞȮBig data 
     WO6ȮĮĶńĭőėĶĚĽĶƟŅĚĕĵŅĵŀńĨĶŅĭŋėėĸŅĔĶ 
     WO7ȮĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶȮ&AIR IAM'ȮŏıŊŗŀĮĸŌĔİƤĚėƞŅĬŇĵĴŒĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĕŀĚŀĚėƢĔĶ 



ŤŨ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

Grouping ĔĸĵŋĪīƢěŅĔȮSWOT 
  SO1 ĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĔŅĶĭŇĬħƟŅĬĴĬŋļĵĮƤěěńĵȮ
őħĵĔŅĶŒĝƟŏėĶŊŗŀĚİƗĔĽĶňĶĺŇĪĵŅĔŅĶĭŇĬ 
ȮȮSO2  ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽŀĭĽĺĬŀŅĔŅĻĵŅĬŀŋĭńĨŇŏľĨŋĪŅĚ
ĔŅĶŐıĪĵƢȮ 
ĬŜŅĽŅŏľĨŋĴŅĮĶńĭĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĔŅĶĭŇĬȮ 
Ȯ SO9 ĮĶńĭőėĶĚĽĶƟŅĚĭŋėėĸŅĔĶŒľƟŏľĴŅŃĔńĭĳŅĶŃĚŅĬ 

  SP1 ĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĔŅĶĭŇĬħƟŅĬĴĬŋļĵĮƤěěńĵ
ŐĸŃĔŅĶĽŀĭĽĺĬŀŅĔŅĻĵŅĬŀŋĭńĨŇŏľĨŋĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢ 
  IP1 ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŌĬĵƢİƗĔĽĶňĶĺŇĪĵŅĔŅĶĭŇĬ 
  IP 4ȮȮȮıńĥĬŅėŋĦĳŅıĭĶŇĔŅĶ&ĽŌƞĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ) 
Ȯ LP/ȮȮĔŅĶıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĭŋėĸŅĔĶ 
  LP0ȮȮĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 
  LP4  ĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟĽŌƞŀĚėƢĔĶŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

  SO3ȮıńĥĬŅĔŅĶĸŜŅŏĸňĵĚĪŅĚŀŅĔŅĻĽŅĵŐıĪĵƢıĶƟŀĴ
ĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬȮĪŀ,  
  SO4ȮıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀĔŌƟĳńĵłȮıĶƟŀĴĽĬńĭĽĬŋĬ
ĚŅĬȮĪŀ, 
  SO9 ĮĶńĭőėĶĚĽĶƟŅĚĭŋėėĸŅĔĶŒľƟŏľĴŅŃĔńĭĳŅĶŃĚŅĬ 

  SP2  ıńĥĬŅĔŅĶĸŜŅŏĸňĵĚĪŅĚŀŅĔŅĻĽŅĵŐıĪĵƢȮŐĸŃĔŅĶ
ĝƞĺĵŏľĸŊŀĔŌƟĳńĵěŅĔŀŅĔŅĻĵŅĬŀŋĭńĨŇŏľĨŋĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢ 
  IP2 ŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĽĬńĭĽĬŋĬĳŅĶĔŇěȮĪŀ,ŐĸŃĔŅĶ
ĭĶĶŏĪŅĽŅīŅĶĦĳńĵ 
  IP 5 ĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪńŘĚĳŅėĶńģĳŅėıĸŏĶŊŀĬ
ŐĸŃĴŇĨĶĮĶŃŏĪĻ 
  IP 4ȮȮıńĥĬŅėŋĦĳŅıĭĶŇĔŅĶ&ĽŌƞĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ) 
  LP1  ĔŅĶıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĭŋėĸŅĔĶ 
  LP2  ĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 
  LP4  ĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟĽŌƞŀĚėƢĔĶŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

  SO5  ıńĥĬŅĔŅĶĨĶĺěėńħŏĸŊŀĔ*ĨĶĺěĽŋĕĳŅı 
ĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 
  SO9 ĮĶńĭőėĶĚĽĶƟŅĚĭŋėėĸŅĔĶŒľƟŏľĴŅŃĔńĭĳŅĶŃĚŅĬ 

  SP1ȮȮıńĥĬŅĔŅĶĨĶĺěėńħŏĸŊŀĔȮĨĶĺěĮĶŃěŜŅĮƖŐĸŃĨĶĺě
ĶńĔļŅĽŋĕĳŅıįŌƟĪŜŅĔŅĶŒĬŀŅĔŅĻ 
  IP1ȮȮȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıȮŐĸŃĔŅĶĮƚŀĚĔńĬőĶė 
  IP4ȮȮȮıńĥĬŅėŋĦĳŅıĭĶŇĔŅĶ&ĽŌƞĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ) 
  LP1  ĔŅĶıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĭŋėĸŅĔĶ 
  LP2  ĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 
  LP4  ĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟĽŌƞŀĚėƢĔĶŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

   SO4ȮȮįĸŇĨĭŋėĸŅĔĶŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬĪňŗĴňėŋĦĳŅı 
   SO5ȮĽƞĚĭŋėĸŅĔĶıńĥĬŅĪńĔļŃħƟŅĬŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬŒĬ
ĶŃħńĭĽŅĔĸ 
   SO6ȮȮıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅħƟŅĬŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬ 
  SO9 ȮĮĶńĭőėĶĚĽĶƟŅĚĭŋėėĸŅĔĶŒľƟŏľĴŅŃĔńĭĳŅĶŃĚŅĬ 

  SP 2ȮıńĥĬŅŐĸŃįĸŇĨįĸŇĨĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬ
ĪňŗĴňėŋĦĳŅı  
  IP 2ȮȮıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 
  IP 4ȮȮıńĥĬŅėŋĦĳŅıĭĶŇĔŅĶ&ĽŌƞĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ) 
  LP/ȮȮĔŅĶıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĭŋėĸŅĔĶ 
  LP2  ĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 
  LP4  ĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟĽŌƞŀĚėƢĔĶŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
 

ĽĶŋĮȮ: ĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬħƟŅĬŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬŒĬĪŋĔŕħƟŅĬȮĶƞĺĴĔńĭĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶŏıŊŗŀıńĥĬŅľĬƞĺĵĚŅĬŒľƟ
ĵńŗĚĵŊĬȮėŊŀȮST1 ĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬħƟŅĬŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬ 
 



ťş 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

įĬĺĔȮš 
ėŜŅĩŅĴŐĸŃėŜŅĨŀĭŏıŊŗŀŏĶŇŗĴĨƟĬĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶıńĥĬŅ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ťŠ 

 

¶ ȮŀīŇĭŅĵőėĶĚĶƞŅĚŀĚėƢĔĶĨŅĴŐĬĺėŜŅĩŅĴȮ/1ȮĕƟŀȮĪňŗěŃĪŜŅŒľƟįŌƟŀƞŅĬŏĕƟŅŒěĩŉĚĪŇĻĪŅĚ 
ȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŀĚėƢĔĶȮŐĸŃĮƤěěńĵŐľƞĚėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚŀĚėƢĔĶ 

¶  ėĺŅĴĪƟŅĪŅĵŐĸŃėĺŅĴœħƟŏĮĶňĵĭŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 

¶ ȮĶŃĭĭĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

 
 

ŐĭĭĲŀĶƢĴ 

ĔŅĶěńħĪŜŅĸńĔļĦŃĽŜŅėńĠĕŀĚŀĚėƢĔŅĶȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0343 
ĨŅĴŏĔĦĤƢėŋĦĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģȮ2,.Ȯ(PMQA 4.0) 
ľĬƞĺĵȮĽĩŅĭńĬŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻȮ&Ľĺĭ,Īŀ,' 

                                                                                                                                                                

 

 

 

 

 

 

 



ťš 

 

P. ĸńĔļĦŃĽŜŅėńĠĕŀĚŀĚėƢĔŅĶ 

/,ĸńĔļĦŃŀĚėƢĔŅĶ 

Ĕ.ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĕŀĚ
ĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶ 

ĕ,ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃħńĭ
ŀĚėƢĔŅĶ 

(1) ıńĬīĔŇěľĶŊŀľĬƟŅĪňŗĨŅĴ
ĔġľĴŅĵȮ&ŏıŇŗĴȮ: 
ėĺŅĴĽŜŅėńĠŏĝŇĚ
ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭ' 

(2) ĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮėƞŅĬŇĵĴȮ&ŏıŇŗĴȮ
: ĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔĕŀĚĽƞĺĬ
ĶŅĝĔŅĶ' 

(3) ĸńĔļĦŃőħĵĶĺĴĕŀĚ
ĭŋėĸŅĔĶ 

(4) ĽŇĬĪĶńıĵƢȮ: ŀŅėŅĶ
ĽĩŅĬĪňŗȮŏĪėőĬőĸĵňȮ
ŀŋĮĔĶĦƢŐĸŃĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵ
ėĺŅĴĽŃħĺĔ 

(5) ĔġľĴŅĵȮĔġĶŃŏĭňĵĭȮ
ŐĸŃĕƟŀĭńĚėńĭĪňŗĽŜŅėńĠ 

&4'ȮőėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔŅĶ 
&5'ȮįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬ 
ȮȮȮȮœħƟĽƞĺĬŏĽňĵŐĸŃĶŃħńĭ 
ȮȮȮȮĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 
&6'ȮĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶľĶŊŀŀĚėƢĔĶ 
ȮȮȮȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĬŒĬĔŅĶȮȮ 
ȮȮȮȮŒľƟĭĶŇĔŅĶľĶŊŀĽƞĚĴŀĭȮȮ 
ȮȮȮȮĚŅĬĨƞŀĔńĬ 

0,ĽĳŅĺĔŅĶĦƢĕŀĚŀĚėƢĔŅĶ 

Ĕ.ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴħƟŅĬ
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ 

ĕ,ĭĶŇĭĪŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ ė,ĶŃĭĭĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚįĸ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

&7'ȮȮĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴħƟŅĬ
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ
ĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔ
ĮĶŃŏĪĻ 

&/.'ȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬȮȮȮȮ 
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮ&ĩƟŅĴň' 

&//'ȮŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚȮ 
ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭ 

 

&/0'ȮėĺŅĴĪƟŅĪŅĵŏĝŇĚ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃėĺŅĴ
œħƟŏĮĶňĵĭŏĝŇĚ
ĵŋĪīīĻŅĽĨĶƢĕŀĚĽƞĺĬ
ĶŅĝĔŅĶŒĬħƟŅĬıńĬīĔŇěȮ
ħƟŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮ
ħƟŅĬėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ
ĨƞŀĽńĚėĴŐĸŃħƟŅĬ
ĭŋėĸŅĔĶ 

 

&/1'ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĽŜŅėńĠ
ĕŀĚĶŃĭĭĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ
įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ĶĺĴĪńŘĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĔŅĶ
ĮĶńĭĮĶŋĚőėĶĚĔŅĶŐĸŃ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗĽŜŅėńĠ
ĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶ 

 

     

 

 

 



ťŢ 

 

1. ĸńĔļĦŃŀĚėƢĔŅĶ : ėŋĦĸńĔļĦŃĽŜŅėńĠĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶėŊŀŀŃœĶ 
Ĕ. ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶ 
 

 

 
, 
1.1  ıńĬīĔŇěľĶŊŀľĬƟŅĪňŗľĸńĔĨŅĴĔġľĴŅĵĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶėŊŀŀŃœĶĭƟŅĚȮ 
ȮȮȮȮȮȮıńĬīĔŇěľĶŊŀľĬƟŅĪňŗľĸńĔĨŅĴĔġľĴŅĵĕŀĚȮĽĺĭ,Īŀ,Ȯ 
      ŀƟŅĚŀŇĚĕŀĭŏĕĨėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŐĸŃľĬƟŅĪňŗĽŜŅėńĠěŅĔŏŀĔĽŅĶĔŅĶěńħĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻȮı,Ļ,0330ȮŀńĨĶŅȮĪŀ,35ȮĮĶŃĔŀĭėŜŅĽńŗĚȮĽĺĭ,Īŀ,Ȯ 
&ŏĜıŅŃ'ȮĸńĭȮĪňŗȮȮ4Ȯ-40ȮĸĚȮ//ȮĔ,ı,40 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĴňľĬƟŅĪňŗȮȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĨĶĺěėńħŏĸŊŀĔȮĶńĔļŅȮŐĬŃĬŜŅȮėĺĭėŋĴȮĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıȮİƗĔĻŉĔļŅȮŀĭĶĴȮŐĸŃŀŀĔľĬńĚĽŊŀĽŜŅėńĠĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢ 
ŐĔƞŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŐĸŃįŌƟĪŜŅĔŅĶŒĬŀŅĔŅĻȮĺŅĚŐįĬȮŀŜŅĬĺĵĔŅĶŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĸŜŅŏĸňĵĚįŌƟĮƙĺĵĪŅĚŀŅĔŅĻȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟĮĶŃĽĭĳńĵŒĬĔŅĶĭŇĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴ 
ĮĸŀħĳńĵŒĬĔŅĶĭŇĬȮĽŀĭĽĺĬľŅĽŅŏľĨŋĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢŒĬĔĶĦňŀŅĔŅĻĵŅĬŀŋĭńĨŇŏľĨŋȮȮĪŜŅĽĩŇĨŇȮėƟĬėĺƟŅȮĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŏĔňŗĵĺĔńĭŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶįĸŇĨȮ 
İƗĔĻŉĔļŅŀĭĶĴĺŇĝŅĔŅĶŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬȮĶĺĴĪńŘĚŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬħƟŅĬŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬŐĔƞŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮŐĸŃįŌƟĪŜŅĔŅĶŒĬŀŅĔŅĻŏľĸƞŅĪńıŀŊŗĬȮŐĸŃıĸŏĶŊŀĬŒľƟŏĮƦĬœĮ 
ĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĕŀĚĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻȮŐĸŃŀĚėƢĔŅĶĔŅĶĭŇĬıĸŏĶŊŀĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĴňįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽĩŅĭńĬŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻȮŏĮƦĬįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅ 
 

ȮȮȮ ĕŀĭŏĕĨėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŐĸŃľĬƟŅĪňŗĪňŗĽŜŅėńĠ 
    1 ȮħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔŅĶŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬŒĬĕŀĭŏĕĨŏĔňŗĵĺĔńĭ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1.1  ĔŅĶŏĨĶňĵĴĔŜŅĸńĚĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻŐĸŃŐįĬĔŅĶŒĝƟĔŜŅĸńĚĪŅĚŀŅĔŅĻ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1.2 ȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŒĝƟĔŜŅĸńĚĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻŐĸŃĔŅĶİƗĔĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶ 

(1) ıńĬīĔŇěľĶŊŀľĬƟŅĪňŗĨŅĴĔġľĴŅĵȮȮ&Ľĺĭ,Īŀ,' 
&/,/'ȮȮıńĬīĔŇěľĶŊŀľĬƟŅĪňŗľĸńĔĨŅĴĔġľĴŅĵĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶėŊŀŀŃœĶĭƟŅĚ 
&/,0'ȮȮėĺŅĴĽŜŅėńĠŏĝŇĚŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĕŀĚıńĬīĔŇěľĶŊŀľĬƟŅĪňŗĨƞŀėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶėŊŀŀŃœĶȮŐĸŃĔŅĶŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻėŊŀŀŃœĶ 
&/,1'ȮȮĔĸœĔĺŇīňĔŅĶĪňŗĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŒĝƟŒĬĔŅĶĽƞĚĴŀĭįĸįĸŇĨŐĸŃĭĶŇĔŅĶĨŅĴıńĬīĔŇěėŊŀŀŃœĶ 



ťţ 

 

 
ȮȮȮȮ2ȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ2.1Ȯ ĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĚŅĬȮőėĶĚĔŅĶȮŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦħƟŅĬŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ2.2Ȯ ĔŅĶĨĶĺěĽŋĕĳŅıȮĨĶĺěėńħŏĸŊŀĔȮĨĶĺěĶńĔļŅȮŐĬŃĬŜŅȮėĺĭėŋĴĴŅĨĶģŅĬȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıįŌƟĪŜŅĔŅĶŒĬŀŅĔŅĻȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮŐĸŃĭŋėėĸŅĔĶŀŊŗĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĭŇĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ2.3Ȯ ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĔŅĶĭŇĬŐĸŃĽŀĭĽĺĬĽŅŏľĨŋĕŀĚŀŅĔŅĻĵŅĬŀŋĭńĨŇŏľĨŋĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃħƟŅĬĴĬŋļĵĮƤěěńĵ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ2.4 ȮĔŅĶĸŜŅŏĸňĵĚĪŅĚŀŅĔŅĻĽŅĵŐıĪĵƢŐĸŃĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟĮĶŃĽĭĳńĵěŅĔŀŅĔŅĻĵŅĬŀŋĭńĨŇŏľĨŋĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ2.5 ȮĔŅĶĽƞĚĔŜŅĸńĚŐĸŃĔŅĶıńĽħŋŏĺĝĭĶŇĳńĦĤƢĽŅĵŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ2.6Ȯ ĔŅĶĻŉĔļŅŀĭĶĴħƟŅĬŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬŐĔƞĭŋėĸŅĔĶĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻŐĸŃľĬƞĺĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ2.7ȮȮ ĔŅĶĶĺĭĶĺĴĽĩŇĨŇȮĻŉĔļŅȮėƟĬėĺƟŅȮıńĥĬŅȮŏįĵŐıĶƞĔŇěĔŅĶŐĸŃėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬ 
ȮȮȮȮȮ3 ȮĮĶŃĽŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇħƟŅĬŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵŒĬĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻȮĳŅĵĬŀĔĔŀĚĪńıȮŀŅĔŅĻȮŐĸŃȮĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ3.1Ȯ ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ3.2 ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶħƟŅĬŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬ 
          3.3 ȮėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĔŅĶĭĶĶŏĪŅĽŅīŅĶĦĳńĵ 
ȮȮȮȮȮȮ4Ȯ ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶħƟŅĬŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬŏĔňŗĵĺĔńĭ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ4.1ȮȮĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ4.2 ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶŀĚėƢĔĶȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶİƗĔŐĸŃĻŉĔļŅ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ťŤ 

 

1.2  
1.3 ėĺŅĴĽŜŅėńĠŏĝŇĚŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĕŀĚıńĬīĔŇěľĶŊŀľĬƟŅĪňŗĨƞŀėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶėŊŀŀŃœĶȮŐĸŃĔŅĶŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻ, 

1.4  
ıńĬīĔŇě ľĬƟŅĪňŗĨƞŀĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶ ĔŅĶŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ 

ĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
/ȮĔŅĶĨĶĺěŐĸŃėĺĭėŋĴĽŋĕĳŅıįŌƟĪŜŅĔŅĶŒĬŀŅĔŅĻ 
 

/ȮȮĔŅĶĨĶĺěėńħŏĸŊŀĔįŌƟĪŜŅĔŅĶŒĬŀŅĔŅĻ 
0ȮȮĔŅĶĨĶĺěĽŋĕĳŅıįŌƟĪŜŅĔŅĶŒĬŀŅĔŅĻĨŅĴĺŅĶŃȮ 
ȮȮȮȮ&ĮĶŃěŜŅĮƖ' 
1ȮȮĔŅĶĨĶĺěĶńĔļŅ 
2ȮȮĔŅĶĨĶĺěŏıŊŗŀĕŀŒĭĽŜŅėńĠŐıĪĵƢ 
3ȮȮĔŅĶĨĶĺěŏıŊŗŀŒľƟĪŜŅĔŅĶĭŇĬľĶŊŀŒľƟĚħĪŜŅĔŅĶĭŇĬ 
4ȮȮĔŅĶĨĶĺěŒĬĔĶĦňıŇŏĻļȮŏĝƞĬȮĪŌĨĪľŅĶĮĶŃěŜŅȮȮ 
ȮȮȮȮĮĶŃŏĪĻĨƞŅĚŕȮľĶŊŀŏĽĴňĵĬįŌƟĝƞĺĵĪŌĨȮŏĮƦĬĨƟĬ 

1 ȮŏĮƦĬŀĚėƢĔĶĕŀĚĶńģŐľƞĚŏħňĵĺĪňŗŏĮƦĬĻŌĬĵƢŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬ 
ĪńŘĚĪŅĚĪľŅĶŐĸŃıĸŏĶŊŀĬ 
0 ȮŏĮƦĬŀĚėƢĔĶĪňŗĪŜŅĔŅĶĨĶĺěĽŋĕĳŅıĪńŘĚĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵŐĸŃěŇĨŒě, 
ĴňĪńŘĚĔŅĶĨĶĺěėńħŏĸŊŀĔȮĨĶĺěĽŋĕĳŅıĨŅĴĺŅĶŃ&ĮĶŃěŜŅĮƖ'Ȯ 
ĨĶĺěĶńĔļŅŐĸŃĨĶĺěŀŀĔŒĭĽŜŅėńĠŐıĪĵƢŐĔƞįŌƟĪŜŅĔŅĶŒĬ
ŀŅĔŅĻœħƟŀĵƞŅĚėĶĭĺĚěĶĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢ 
1ȮȮȮĴňŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŀŋĮĔĶĦƢĔŅĶĨĶĺěĪňŗĪńĬĽĴńĵĨŅĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ
ŐĸŃȮICAO 
2ȮȮȮĴňĔŅĶĨĶĺěĪŅĚěŇĨĺŇĪĵŅĔŅĶĭŇĬȮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸŏĮƦĬĪňŗ
ĵŀĴĶńĭĪńŘĚŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŏĝƞĬȮĨĶĺěėńħŏĸŊŀĔȮ
ATC ŒľƟĔńĭĮĶŃŏĪĻĮĶŃŏĪĻĴŀĚőĔŏĶňĵȮŐĸŃĮĶŃŏĪĻĔńĴıŌĝŅȮ*Ȯ
ĔŅĶĨĶĺěėńħŏĸŊŀĔĻŇļĵƢĔŅĶĭŇĬŒľƟĔńĭĽŅĵĔŅĶĭŇĬĸŅĺȮ* 
ĽŅĵĔŅĶĭŇĬȮDuck AirȮĮĶŃŏĪĻĳŌĨŅĸ 

 
 
 
 
 
 
 



ťť 

 

ıńĬīĔŇě ľĬƟŅĪňŗĨƞŀĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶ ĔŅĶŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
0ȮĔŅĶĬŇĶĳńĵŏĺĝĔĶĶĴĔŅĶĭŇĬ / ȮĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĽĶňĶĺŇĪĵŅĔŅĶĭŇĬ 

0 ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĔŅĶĭŇĬȮȮ 
1 ȮĔŅĶĽŀĭĽĺĬŀŅĔŅĻĵŅĬŀŋĭńĨŇŏľĨŋĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢ 

-ȮȮŏĮƦĬŀĚėƢĔĶŏħňĵĺŒĬĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňŀŋĮĔĶĦƢŏėĶŊŗŀĚİƗĔĪŅĚ
ĽĶňĶĺŇĪĵŅĔŅĶĭŇĬėĶĭĩƟĺĬŒĬĔŅĶİƗĔįŌƟĪŜŅĔŅĶŒĬŀŅĔŅĻ
ŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪňŗĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭŀŅĔŅĻĵŅĬȮ
ĽŅĴŅĶĩİƗĔŀĭĶĴĭŋėĸŅĔĶĪŅĚħƟŅĬĽĶňĶĺŇĪĵŅĔŅĶĭŇĬœħƟŏŀĚ
ĪŜŅŒľƟĴňľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔĪńŘĚŒĬĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŐĸŃŏŀĔĝĬ
ĴŅĕŀħŌĚŅĬĪňŗȮĽĺĭ,Īŀ,Ȯ 

1ȮȮĔŅĶĸŜŅŏĸňĵĚĪŅĚŀŅĔŅĻĽŅĵŐıĪĵƢȮ 
ȮȮȮȮŐĸŃĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀĔŌƟĳńĵįŌƟĮĶŃĽĭĳńĵěŅĔŀŅĔŅĻĵŅĬ 
ȮȮȮȮŀŋĭńĨŇŏľĨŋĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢ 

/ȮȮĔŅĶĸŜŅŏĸňĵĚĪŅĚŀŅĔŅĻĽŅĵŐıĪĵƢ 
0ȮȮĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀĔŌƟĳńĵįŌƟĮĶŃĽĭĳńĵěŅĔŀŅĔŅĻĵŅĬ 
ȮȮȮȮŀŋĭńĨŇŏľĨŋĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢ 

/ȮȮŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭĔŅĶĸŜŅŏĸňĵĚĪŅĚŀŅĔŅĻĽŅĵŐıĪĵƢȮ 
0ȮȮĭŋėĸŅĔĶĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟĪńŘĚŀŅĔŅĻĵŅĬŐĭĭȮ
Fixed WingȮŐĸŃȮRotary Wing  
1ȮȮĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟĪńŘĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮĔĨŇŐĸŃ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĳńĵıŇĭńĨŇľĶŊŀĺŇĔķĨŇȮ&ĪŅĚĵŋĪīĔŅĶŐĸŃĵŋĪīĺŇīň'Ȯ
2ȮĽŅĴŅĶĩĪŜŅĔŅĶŏėĸŊŗŀĬĵƟŅĵįŌƟĮƙĺĵěŜŅĬĺĬĴŅĔŒĬĔŅĶ
ĸŜŅŏĸňĵĚĪŅĚŀŅĔŅĻőħĵŒĝƟŀŅĔŅĻĵŅĬ C - /1.Ȯ 

2ȮȮĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŐĸŃŏįĵŐıĶƞĺŇĪĵŅĔŅĶħƟŅĬŏĺĝĻŅĽĨĶƢ 
ȮȮȮĔŅĶĭŇĬ 

/ȮȮŒľƟėĺŅĴĶŌƟĨĸŀħěĬİƗĔĳŅėĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭ 
ȮȮȮȮĺŇĝŅĔŅĶĽĶňĶĺŇĪĵŅĔŅĶĭŇĬȮĴĬŋļĵĮƤěěńĵĔńĭĔŅĶĭŇĬȮ 
ȮȮȮȮĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀĔŌƟĳńĵįŌƟĮĶŃĽĭĳńĵěŅĔŀŅĔŅĻĵŅĬ 
ȮȮȮȮŀŋĭńĨŇŏľĨŋȮĔŅĶĸŜŅŏĸňĵĚ įŌƟĮƙĺĵĪŅĚŀŅĔŅĻŒľƟĔńĭ 
ȮȮȮȮĭŋėėĸŅĔĶȮĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔȮĪŀ,ȮĪńŘĚĳŅėĶńģ 
ȮȮȮȮŐĸŃĳŅėıĸŏĶŊŀĬ 
0 ȮĔŅĶŏįĵŐıĶƞĺŇĪĵŅĔŅĶȮȮĻŉĔļŅħŌĚŅĬěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬ 
ȮȮȮȮĳŅĵŒĬȮĳŅĵĬŀĔȮĪŀ,ȮĪńŘĚĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėıĸŏĶŊŀĬ 

1  ĴňŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬ
ĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ 
2ȮȮĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢĴňŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃėĺŅĴ
ŏĝňŗĵĺĝŅĠŏĜıŅŃĪŅĚĽŅĕŅŏĺĝĻŅĽĨĶƢĮƚŀĚĔńĬȮŐĕĬĚ 
ŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬȮĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭĺŋĥŇĭńĨĶŐĸŃŀĬŋĴńĨŇĭńĨĶȮ 
1ȮȮŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģĪňŗįĸŇĨŐıĪĵƢŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬ
ŐĸŃıĵŅĭŅĸŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
2ȮȮŀĭĶĴŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴħƟŅĬŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬŐĔƞ
ŐıĪĵƢȮıĵŅĭŅĸĕŀĚĽŅīŅĶĦĽŋĕȮŏĝƞĬľĸńĔĽŌĨĶȮĽıĜ, 

3ȮĔŅĶĨĶĺěĪŅĚıĵŅīŇĺŇĪĵŅĔŅĶĭŇĬ ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĨĶĺěĺŇŏėĶŅŃľƢŒĬľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ
ĪŅĚĝňĺŃŏėĴňȮőĸľŇĨĺŇĪĵŅȮıŇļĺŇĪĵŅȮŐĸŃıĵŅīŇĺŇĪĵŅ 

-ȮȮĔŅĶĨĶĺěĪŅĚıĵŅīŇĺŇĪĵŅœħƟĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬĨŅĴĶŃħńĭ
ĽŅĔĸĪňŗĔŜŅľĬħ 

 

 



ťŦ 

 

1.3  ĔĸœĔĺŇīňĔŅĶĪňŗĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŒĝƟŒĬĔŅĶĽƞĚĴŀĭįĸįĸŇĨŐĸŃĭĶŇĔŅĶĨŅĴıńĬīĔŇěėŊŀŀŃœĶ 

 

 

ıńĬīĔŇěĕŀĚȮȮĽĺĭ,Īŀ, įĸįĸŇĨ-ĭĶŇĔŅĶĨŅĴıńĬīĔŇě ĔĸœĔ/ĺŇīňĔŅĶĽƞĚĴŀĭ 
/ȮĔŅĶĨĶĺěŐĸŃėĺĭėŋĴĽŋĕĳŅıįŌƟĪŜŅĔŅĶŒĬŀŅĔŅĻ 
ȮȮȮ/,1ȮȮĔŅĶĨĶĺěėńħŏĸŊŀĔįŌƟĪŜŅĔŅĶŒĬŀŅĔŅĻ 
ȮȮȮ/,2ȮȮĔŅĶĨĶĺěĽŋĕĳŅıįŌƟĪŜŅĔŅĶŒĬŀŅĔŅĻĨŅĴ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮĺŅĶŃĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚįŌƟĪŜŅĔŅĶŒĬŀŅĔŅĻ 
ȮȮȮ/,3 ȮĔŅĶĨĶĺěĶńĔļŅįŌƟĪŜŅĔŅĶŒĬŀŅĔŅĻ 
ȮȮȮ/,4ȮȮĔŅĶĨĶĺěŏıŊŗŀĕŀŒĭĽŜŅėńĠŐıĪĵƢ 
ȮȮȮ/,5ȮȮĔŅĶĨĶĺěȮŏıŊŗŀŒľƟĪŜŅĔŅĶĭŇĬȮľĶŊŀŒľƟĚħĪŜŅĔŅĶĭŇĬ 
ȮȮȮ/,6ȮȮĔŅĶĨĶĺěŒĬĔĶĦňıŇŏĻļ 

/ȮȮěŜŅĬĺĬįŌƟĴŅĨĶĺěĽŋĕĳŅı 
0ȮȮįĸĔŅĶĨĶĺěĽŋĕĳŅı 
1ȮȮŒĭĽŜŅėńĠŐıĪĵƢ 
2ȮȮėŜŅŐĬŃĬŜŅȮŐįĬĔŅĶĶńĔļŅȮŏıŊŗŀĸħĮƤěěńĵŏĽňŗĵĚ 
ȮȮȮȮĨƞŀĽŋĕĳŅı 
 

1  ľĬńĚĽŊŀĶŅĝĔŅĶ 
2  ŐŀĮıĸŇŏėĝńĬȮAIR MED PLUS  
ȮȮȮȮ&ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĨĶĺě*ěŀĚėŇĺȮ' 
1ȮȮĶŃĭĭĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅĭĬĽĴŅĶƢĪőĲĬ   
    Air Med E ů consultation Ȯ 
2ȮȮŒĭŀĬŋĠŅĨŒľƟĪŜŅĔŅĶĭŇĬľĶŊŀĚħĪŜŅĔŅĶĭŇĬ 
3ȮȮŒĭŐĭĭĲŀĶƢĴĨƞŅĚŕȮŒĬĔŅĶĨĶĺěĶńĔļŅ 
4ȮȮȮŒĭĽƞĚĨƞŀįŌƟĮƙĺĵ 
5ȮȮȮWebsite-Facebook  
6ȮȮȮĽŊŗŀĽŇŗĚıŇĴıƢ ĨƞŅĚŕ 
7ȮȮŐŀĮıĸŇŏėĝńĬȮline 

0ȮĔŅĶĬŇĶĳńĵŏĺĝĔĶĶĴĔŅĶĭŇĬ /ȮȮěŜŅĬĺĬįŌƟĶńĭĩƞŅĵĪŀħĮĶŃĽĭĔŅĶĨĶĚěŅĔĔŅĶİƗĔł 
ŐįĬĨŅĶŅĚŀĭĶĴėĺŅĴĶŌƟ-ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ-ȮĔŅĶĩƞŅĵĪŀħ
ėĺŅĴĶŌƟĔŅĶĭĶŇĔŅĶŒĬŏėĶŊŗŀĚİƗĔĽĶňĶĺŇĪĵŅĔŅĶĭŇĬ 
ĝĬŇħĨƞŅĚŕ 
0ȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĽŀĭĽĺĬŀŅĔŅĻĵŅĬŀŋĭńĨŇŏľĨŋ 
ħƟŅĬĴĬŋļĵƢĮƤěěńĵ 
1ȮȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŀŋĭńĨŇŏľĨŋ 
ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĮĸŀħĳńĵħƟŅĬĴĬŋļĵƢĮƤěěńĵ 

1   ĔŅĶĽŀĬȮ-ŒĭŐĽħĚįĸĔŅĶŏĶňĵĬľĶŊŀİƗĔŀĭĶĴ 
2  ĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸĶŃľĺƞŅĚĔŅĶİƗĔł 
3  ľĬńĚĽŊŀĶŅĝĔŅĶĶŅĚŅĬįĸ-ŒĭcertificateȮ 
4  ĨŜŅĶŅȮĺŅĶĽŅĶĨƞŅĚŕȮ 
5  ĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢȮ 
6  ĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅŐĬŃĬŜŅ 
7   Website/Facebook 
8  ĽŊŗŀĽŇŗĚıŇĴıƢ ĨƞŅĚŕȮ 
9  ĔŅĶŀŀĔĽŊŗŀĴĺĸĝĬ 
10  ŐŀĮıĸŇŏėĝńĬȮline 



ťŧ 

 

ıńĬīĔŇěĕŀĚȮȮĽĺĭ,Īŀ, įĸįĸŇĨ-ĭĶŇĔŅĶĨŅĴıńĬīĔŇě ĔĸœĔ/ĺŇīňĔŅĶĽƞĚĴŀĭ 
1ȮȮĔŅĶĸŜŅŏĸňĵĚĪŅĚŀŅĔŅĻĽŅĵŐıĪĵƢŐĸŃĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀ 
ȮȮȮȮĔŌƟĳńĵįŌƟĮĶŃĽĭĳńĵěŅĔŀŅĔŅĻĵŅĬŀŋĭńĨŇŏľĨŋ 
ȮȮȮȮĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢ 
ȮȮȮ1,/ȮȮĔŅĶĸŜŅŏĸňĵĚĪŅĚŀŅĔŅĻĽŅĵŐıĪĵƢ 
 
 
 
 
 

 
 
 
1  ěŜŅĬĺĬįŌƟĮƙĺĵĪňŗĸŜŅŏĸňĵĚĪŅĚŀŅĔŅĻ 
2  ěŜŅĬĺĬįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶİƗĔĸŜŅŏĸňĵĚĪŅĚŀŅĔŅĻł 
3  ěŜŅĬĺĬĳŅĶĔŇěĪňŗĮĢŇĭńĨŇœħƟĨŅĴĔŅĶĶƟŀĚĕŀ 
4  ĕƟŀĨĔĸĚĶƞĺĴ &MOU' 

 
 
 
/ȮȮŐŀĮıĸŇŏėĝńĬ  Air Med ŐıĪĵƢȮAME 
0ȮȮĶŃĭĭĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅĭĬĽĴŅĶƢĪőĲĬ   
ȮȮȮȮAir Med E ů consultation Ȯ 
1ȮȮľĬńĚĽŊŀĶŅĝĔŅĶŐěƟĚŏĶŊŗŀĚł 
2ȮȮŐĭĭĲŀĶƢĴĝĬŇħĨƞŅĚŕŒĬĔŅĶĸŜŅŏĸňĵĚłȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
3ȮȮĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅŐĬŃĬŜŅ 
4ȮȮĽŊŗŀĽŇŗĚıŇĴıƢĨƞŅĚŕ-ĺŅĶĽŅĶ-ŏŀĔĽŅĶȮ-ĨŜŅĶŅ-ėŌƞĴŊŀ ȮȮ 
ȮȮȮȮ-Checklist 
5ȮȮPre - Post briefingȮȮĔƞŀĬ-ľĸńĚĳŅĶĔŇě 
6ȮȮĔŅĶŀŀĔĽŊŗŀĴĺĸĝĬ Website ŀĭĶĴ-ĽńĴĴĬŅ 
9  ŐŀĮıĸŇŏėĝńĬȮline 

ȮȮȮȮ1,0ȮĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀĔŌƟĳńĵěŅĔŀŅĔŅĻĵŅĬŀŋĭńĨŇŏľĨŋ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢ 

/ȮȮěŜŅĬĺĬėĶńŘĚĕŀĚĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ 
0ȮȮěŜŅĬĺĬėĶńŘĚĕŀĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĳŅĶĔŇěĝƞĺĵŏľĸŊŀȮ 
ȮȮȮȮįŌƟĮĶŃĽĭĳńĵł 
1ȮȮěŜŅĬĺĬėĶńŘĚĕŀĚĔŅĶİƗĔĞƟŀĴĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĳŅĶĔŇě 
ȮȮȮȮĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟĮĶŃĽĭĳńĵłĪńŘĚİƗĔĳŅĵŒĬľĬƞĺĵŐĸŃ 
ȮȮȮȮĔŅĶİƗĔĶƞĺĴ 

/ȮȮŐŀĮıĸŇŏėĝńĬ  Air Med ŐıĪĵƢȮAME 
0ȮȮĶŃĭĭĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅĭĬĽĴŅĶƢĪőĲĬ   
ȮȮȮȮAir Med E ů consultation Ȯ 
1ȮȮľĬńĚĽŊŀĶŅĝĔŅĶŐěƟĚŏĶŊŗŀĚ 
2ȮȮĺŇĪĵŋĽŊŗŀĽŅĶȮĔĶŃħŅļŏĕňĵĬĕƞŅĺ 
3ȮȮĔŅĶİƗĔŀĭĶĴȮĔŅĶİƗĔĽŅīŇĨĨƞŅĚŕ 
4ȮȮĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅŐĬŃĬŜŅ 
5ȮȮPre - Post briefing &ĔƞŀĬ-ľĸńĚĳŅĶĔŇě' 
6ȮȮŒĭŏŀĔĽŅĶĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 
9  ŐŀĮıĸŇŏėĝńĬȮline 



ťŨ 

 

 

 

ıńĬīĔŇěĕŀĚȮȮĽĺĭ,Īŀ, įĸįĸŇĨ-ĭĶŇĔŅĶĨŅĴıńĬīĔŇě ĔĸœĔ/ĺŇīňĔŅĶĽƞĚĴŀĭ 
2ȮȮĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŐĸŃŏįĵŐıĶƞĺŇĪĵŅĔŅĶħƟŅĬŏĺĝĻŅĽĨĶƢ 
ȮȮȮȮĔŅĶĭŇĬ 

/ȮȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮ-ĨŅĶŅĚĽŀĬŀĭĶĴėĺŅĴĶŌƟ 
0ȮȮŐįĬĔŅĶěńħĭŋėĸŅĔĶœĮŒľƟėĺŅĴĶŌƟŒĬħƟŅĬ 
ȮȮȮȮŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬĪńŘĚŀĚėƢĔĶĳŅĵŒĬȮĪŀ,ŐĸŃ 
ȮȮȮȮĳŅĵĬŀĔȮĪŀ,ȮħƟŅĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶİƗĔĮĢŇĭńĨŇȮ 
ȮȮȮȮĔŅĶĪħĽŀĭ 
3ȮȮĔŅĶěńħĽńĴĴĬŅŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴĶŌƟĔńĭŀĚėƢĔĶ 
ȮȮȮȮĨƞŅĚŕĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĮĶŃŏĪĻȮ&SMEE' 
2ȮȮĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĔŅĶŏĵŊŀĬĔńĭĮĶŃŏĪĻĨƞŅĚŕ 
5ȮȮĔŅĶŏĵňŗĵĴĝĴĔŇěĔŅĶ-ħŌĚŅĬ-ĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴĔńĭ 
ȮȮȮȮŀĚėƢĔĶŀŊŗĬŕĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĮĶŃŏĪĻ 
6ȮȮĔŅĶĨĔĸĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĶƞĺĴȮ&MOU' 
 

/ȮȮľĬńĚĽŊŀĶŅĝĔŅĶ 
0ȮȮŒĭŐĽħĚįĸĔŅĶĻŉĔļŅ certificate 
1ȮȮĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅŐĬŃĬŜŅ 
2ȮȮŒĭĶŅĵĚŅĬĔŅĶİƗĔĮĢŇĭńĨŇȮĔŅĶěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬ 
ȮȮȮȮĨŅĴŐĭĭĲŀĶƢĴĨƞŅĚŕ 
3ȮȮĽŊŗŀĽŇŗĚıŇĴıƢȮ ėŌƞĴŊŀȮŏŀĔĽŅĶȮĨŜŅĶŅȮĺŅĶĽŅĶ  
ȮȮȮȮĬŇĨĵĽŅĶȮłĸł 
4ȮȮWebsite/Facebook 
5ȮȮĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪŅĚŀŇŏĸėĪĶŀĬŇėĽƢȮ&ELearning' 
ȮȮȮȮĺňħŇĪńĻĬƢ 
6ȮȮŀŀĔĽŊŗŀĴĺĸĝĬĨƞŅĚŕ ĔŅĶŒľƟĽńĴĳŅļĦƢ 
7ȮȮĔŅĶěńħĭŀĶƢħĬŇĪĶĶĻĔŅĶȮĔŅĶŏĵňŗĵĴħŌĚŅĬȮȮ 
10  ŐŀĮıĸŇŏėĝńĬȮline 

3ȮĔŅĶĨĶĺěĪŅĚıĵŅīŇĺŇĪĵŅĔŅĶĭŇĬ ĶŅĵĚŅĬįĸĺŇŏėĶŅŃľƢĪŅĚľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮ 
 

/ȮȮľĬńĚĽŊŀĶŅĝĔŅĶ 
2  ŐŀĮıĸŇŏėĝńĬȮAIR MED PLUS  
ȮȮȮȮ&ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĨĶĺěȮ' 
1ȮȮĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅŐĬŃĬŜŅ 
2ȮȮėŌƞĴŊŀĮĢŇĭńĨŇĪŅĚıĵŅīŇĺŇĪĵŅĔŅĶĭŇĬ 
5  ŐŀĮıĸŇŏėĝńĬȮline 
6   Data Studio google.com 



Ŧş 

 

ŀƞŀĬŐŀ ĮŅĬĔĸŅĚ ŐĕŖĚŐĶĚ 

ĴŅĔ 

ĮŅĬĔĸŅĚ 

ĬƟŀĵ 

ėĺŅĴĽŜŅėńĠ 
ĨƞŀĔŅĶ 
ĨŀĭĽĬŀĚ 
įŌƟĴňĽƞĺĬœħƟ 
ĽƞĺĬŏĽňĵ 
ŐĸŃĭĶĶĸŋ 
ŏĮƚŅľĴŅĵ 
ŀĚėƢĔĶ 

ėĺŅĴĽŜŅėńĠŏĝŇĚŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĕŀĚıńĬīĔŇěľĶŊŀľĬƟŅĪňŗ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚȮŐĸŃĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚŀĚėƢĔŅĶ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 /ȮȮĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĨĶĺěĽŋĕĳŅıįŌƟĪŜŅĔŅĶŒĬŀŅĔŅĻ 
ȮȮȮȮŏĮƦĬœĮĨŅĴľĸńĔĽŅĔĸĪńŘĚŒĬĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃ 
ȮȮȮȮĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŏĝƞĬȮȮȮŀĚėƢĔŅĶĔŅĶĭŇĬıĸŏĶŊŀĬ 
ȮȮȮȮĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ&ICAO)Ȯ*ȮJAA (JOINT  
ȮȮȮȮAVIATION AUTHORITIES)ȮŐĸŃĴŅĨĶģŅĬ 
ȮȮȮȮĕŀĚĔŅĶĨĶĺěěŇĨĺŇĪĵŅĔŅĶĭŇĬȮ 
 2ȮȮŀŋĮĔĶĦƢĔŅĶĨĶĺěĽŋĕĳŅıŏĮƦĬœĮĨŅĴŀĚėƢĔŅĶ 
ȮȮȮȮȮĔŅĶĭŇĬıĸŏĶŊŀĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ&ICAO) 
ȮȮȮȮȮĔŜŅľĬħ 
3ȮȮŏėĶŊŗŀĚİƗĔĽĶňĶĺŇĪĵŅĔŅĶĭŇĬĴňĴŅĨĶģŅĬŐĸŃ 
ȮȮȮȮȮŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬŐľƞĚŏħňĵĺĪňŗĴňŀŋĮĔĶĦƢėĶĭŒĬ 
ȮȮȮȮȮȮĔŅĶİƗĔįŌƟĪŜŅĔŅĶŒĬŀŅĔŅĻ 
4ȮȮȮȮŏĮƦĬĽĩŅĬĪňŗįĸŇĨĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬŏĺĝĻŅĽĨĶƢ 
ȮȮȮȮȮȮȮĔŅĶĭŇĬȮŏĝƞĬȮŐıĪĵƢŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬ* 
ȮȮȮȮȮȮȮıĵŅĭŅĸŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬȮŐĸŃȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮĬńĔĽĶňĶĺŇĪĵŅĔŅĶĭŇĬ 



ŦŠ 

 

ŀƞŀĬŐŀ ĮŅĬĔĸŅĚ ŐĕŖĚŐĶĚ 
ĴŅĔ 

ĮŅĬĔĸŅĚ 

ĬƟŀĵ 

ėĺŅĴĽŜŅėńĠ 
ĨƞŀĔŅĶ 
ĨŀĭĽĬŀĚ 
įŌƟĴňĽƞĺĬœħƟ 
ĽƞĺĬŏĽňĵ 
ŐĸŃĭĶĶĸŋ 
ŏĮƚŅľĴŅĵ 
ŀĚėƢĔĶ 

 

ėĺŅĴĽŜŅėńĠŏĝŇĚŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĕŀĚıńĬīĔŇěľĶŊŀľĬƟŅĪňŗȮ&Ĩƞŀ' 
 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚȮŐĸŃĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚŀĚėƢĔŅĶ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 3ȮȮĭŋėĸŅĔĶĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĔŅĶĸŜŅŏĸňĵĚįŌƟĮƙĺĵ 
ȮȮȮȮĪŅĚŀŅĔŅĻœħƟĪńŘĚĶŃĭĭȮ FIXED WING ŐĸŃȮ 
    ROTARY WING 
4ȮȮĽŅĴŅĶĩĸŜŅŏĸňĵĚįŌƟĮƙĺĵĪŅĚŀŅĔŅĻœħƟěŜŅĬĺĬ 
ȮȮȮȮĴŅĔĨŅĴĪňŗĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻľĶŊŀĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇ 
ȮȮȮȮĶƟŀĚĕŀ 
5ȮȮĶŅėŅėƞŅĭĶŇĔŅĶĨĶĺěĽŋĕĳŅıȮŐĸŃĔŅĶİƗĔ 
ȮȮȮȮȮĻŉĔļŅȮĶŅėŅĬƟŀĵĔĺƞŅľĬƞĺĵĚŅĬŏŀĔĬĝĬ 
ȮȮȮȮȮ&ĶŅėŅėƞŀĬĕƟŅĚĨŗŜŅ' 

/ȮȮĔŅĶĭĶĶěŋĭŋėĸŅĔĶŏĕƟŅĶńĭľĬƟŅĪňŗĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
ȮȮȮȮĽŅĴŅĶĩĶńĭœħƟěŜŅĬĺĬĬƟŀĵĨŅĴĨŜŅŐľĬƞĚĭĶĶěŋ 
ȮȮȮȮĪňŗĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻĔŜŅľĬħȮ&ĮƤěěŋĭńĬĳŅĶŃĚŅĬ 
ȮȮȮȮĭŋėĸŅĔĶĴňľĸŅĵľĬƟŅĪňŗ' 
0ȮȮŏĽƟĬĪŅĚėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬĽŅĵŀŅĝňıȮ&CAREER  
    PATH) ŏĨŇĭőĨĝƟŅȮĵńĚœĴƞĝńħŏěĬ 
1ȮȮœĴƞĴňŀŅĔŅĻĵŅĬŏĮƦĬĕŀĚľĬƞĺĵȮŏıŊŗŀĔŅĶİƗĔ 
ȮȮȮȮĮĢŇĭńĨŇȮ&ĨƟŀĚŒĝƟŀŅĔŅĻĵŅĬĕŀĚĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻ 
ȮȮȮȮĞŉŗĚĭŅĚėĶńŘĚĨŇħĳŅĶŃĚŅĬĪŜŅŒľƟĴňŀŋĮĽĶĶėŒĬ 
    ĔŅĶİƗĔȮ' 

/ȮȮįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶœħƟĶńĭėĺŅĴĽŃħĺĔĽĭŅĵŒĬĔŅĶ 
ȮȮȮŏĕƟŅĴŅĶńĭĭĶŇĔŅĶŀŅěĬƟŀĵĔĺƞŅőĶĚıĵŅĭŅĸ 
ȮȮȮŏŀĔĝĬ 
0ȮȮĔŅĶĽŅĶĽĬŏĪĻıńĥĬŅĝƟŅĔĺƞŅľĬƞĺĵĚŅĬ 
ȮȮȮŏŀĔĝĬ 

 



Ŧš 

 

(2) ĺŇĽńĵĪńĻĬƢŐĸŃėƞŅĬŇĵĴȮȮ&Ľĺĭ,Īŀ,' 
&0,/'ȮȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŐĸŃėƞŅĬŇĵĴȮĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĪňŗœħƟĮĶŃĔŅĻœĺƟėŊŀŀŃœĶ 
&0,0'ȮȮėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶėŊŀŀŃœĶ 
&0,1'ȮȮĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶėŊŀŀŃœĶȮŐĸŃĴňėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŀĵƞŅĚœĶĔńĭıńĬīĔŇěĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶ ėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĪňŗĴňĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮĽŅīŅĶĦĽŋĕȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻėŊŀŀŃœĶȮĪńŘĚĪŅĚĨĶĚŐĸŃĪŅĚŀƟŀĴ 

 

 

 
 

 
 

× ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ(Purpose) :   
,ȮȮȮȮ 
 ĽĩŅĭńĬŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬľĸńĔĕŀĚĶńģľĬƞĺĵĚŅĬŏħňĵĺĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶħƟŅĬŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ 
ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĔŅĶĭŇĬħƟŅĬĴĬŋļĵĮƤěěńĵȮħŌŐĸėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĔŅĶĭŇĬħƟŅĬĴĬŋļĵĮƤěěńĵȮőħĵħŌŐĸĽŋĕĳŅıĶƞŅĚĔŅĵŐĸŃěŇĨŒěĕŀĚįŌƟĪŜŅĔŅĶŒĬŀŅĔŅĻȮ
ŐĸŃįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĭĬŀŅĔŅĻĵŅĬŒľƟĴňĽĴĶĶĩĬŃėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĔŅĶĭŇĬȮĞŉŗĚŏĶŇŗĴěŅĔĔŅĶėńħĽĶĶėƢŏĸŊŀĔĭŋėėĸŏĕƟŅĴŅĪŜŅľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬįŌƟĪŜŅĔŅĶŒĬŀŅĔŅĻȮ
ľĶŊŀįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏĴŊŗŀŏĕƟŅĴŅĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸƟĺĽƞĚŏĽĶŇĴĭŋėĸŅĔĶĔĸŋƞĴĬňŘŒľƟœħƟĶńĭĔŅĶŀĭĶĴĔŅĶİƗĔŏėĶŊŗŀĚİƗĔĽĶňĶĺŇĪĵŅĔŅĶĭŇĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶĨĶŃľĬńĔĶŌƟŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĩŉĚ
įĸĔĶŃĪĭĨƞŀĶƞŅĚĔŅĵȮŏĴŊŗŀŀĵŌƞŒĬĝńŘĬĭĶĶĵŅĔŅĻĨƞŅĚŕȮĞŉŗĚĪŜŅŒľƟĽŅĴŅĶĩŐĔƟĮƤĠľŅœħƟŀĵƞŅĚĪńĬĪňŏĴŊŗŀŏĔŇħŀŅĔŅĶȮĨŅĴĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶİƗĔŀĭĶĴěŅĔĽĩŅĭńĬŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬ
ĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻœĮȮĪŜŅŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ ĪńŘĚįŌƟĪŜŅľĬƟŅĪňŗĪŅĚĔŅĶĭŇĬȮĸŌĔŏĶŊŀȮŐĸŃįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĭĬŀŅĔŅĻĵŅĬȮĞŉŗĚľĬƞĺĵĚŅĬĨƟŀĚħŌŐĸĪńŘĚįŌƟĪŜŅĔŅĶŒĬŀŅĔŅĻȮĪŀ,Ȯ 
įŌƟĪŜŅĔŅĶŒĬŀŅĔŅĻŏľĸƞŅĪńıŀŊŗĬȮŐĸŃıĸŏĶŊŀĬĪňŗĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟŅĬĬňŘȮĨŅĴĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĔŅĶĭŇĬıĸŏĶŊŀĬŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ&The Civil Aviation Authority 
of Thailand (CAAT)) ĬŀĔěŅĔĬňŘĔŅĶħŌŐĸĽŋĕĳŅıėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚįŌƟĪŜŅĔŅĶŒĬŀŅĔŅĻŐĸƟĺȮľĬƞĺĵĚŅĬĵńĚĴňĳŅĶĔŇěĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻȮŐĸŃĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇŒĬĔŅĶ
ĸŜŅŏĸňĵĚįŌƟĮƙĺĵĪŅĚŀŅĔŅĻȮŏĴŊŗŀĴňĳŅĺŃĺŇĔķĨŇĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮľĶŊŀŏĔŇħĳńĵıŇĭńĨŇȮĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟĮĶŃĽĭĳńĵěŅĔŀŅĔŅĻĵŅĬŀŋĭńĨŇŏľĨŋĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮŐĸŃĔŅĶĽŀĭĽĺĬ
ŀŅĔŅĻĵŅĬŀŋĭńĨŇŏľĨŋħƟĺĵ 
, 
ȮȮȮȮȮȮȮȮěŅĔŐįĬĪňŗĔĸĵŋĪīƢȮĽĺĭ,Īŀ,ȮŐĽħĚœĺƟŒĬŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚȮĽĺĭ,Īŀ,ȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢħńĚĬňŘ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮĮĶŃŏħŖĬĔĸĵŋĪīƢȮĕŀĚȮĽĺĭ,Īŀ,Ȯ: ST 1 ĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬȮȮ 



ŦŢ 

 

        ŒĬŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ   ȮĴŋĴĴŀĚħƟŅĬįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮSP/ȮȮĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĔŅĶĭŇĬħƟŅĬĴĬŋļĵĮƤěěńĵŐĸŃĔŅĶĽŀĭĽĺĬŀŅĔŅĻĵŅĬŀŋĭńĨŇŏľĨŋĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮ 
                            SP2  ĔŅĶĸŜŅŏĸňĵĚĪŅĚŀŅĔŅĻĽŅĵŐıĪĵƢȮŐĸŃĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀĔŌƟĳńĵěŅĔŀŅĔŅĻĵŅĬŀŋĭńĨŇŏľĨŋĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮSP3  ĔŅĶĨĶĺěėńħŏĸŊŀĔȮĨĶĺěĮĶŃěŜŅĮƖŐĸŃĨĶĺěĶńĔļŅĽŋĕĳŅıįŌƟĪŜŅĔŅĶŒĬŀŅĔŅĻ 
                            SP 4 ĔŅĶįĸŇĨĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬĪňŗĴňėŋĦĳŅı 
        ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ   ȮĴŋĴĴŀĚħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮIP1 ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŌĬĵƢİƗĔĽĶňĶĺŇĪĵŅĔŅĶĭŇĬ 
                            IP2 ŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĽĬńĭĽĬŋĬĳŅĶĔŇěȮĪŀ,ŐĸŃĔŅĶĭĶĶŏĪŅĽŅīŅĶĦĳńĵ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮIP3 ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıȮŐĸŃĔŅĶĮƚŀĚĔńĬőĶė 
                            IP 4 ıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 
        ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ   ȮĴŋĴĴŀĚħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮ&Ĩƞŀ' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮIP 5 ĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪńŘĚĳŅėĶńģĳŅėıĸŏĶŊŀĬŐĸŃĴŇĨĶĮĶŃŏĪĻ 
                            IP 6 ıńĥĬŅėŋĦĳŅıĭĶŇĔŅĶ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮIP 7 ĔŅĶŏįĵŐıĶƞĺŇĪĵŅĔŅĶħƟŅĬŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĴŋĴĴŀĚħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃıńĥĬŅ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮLP1  ĔŅĶıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĭŋėĸŅĔĶ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮLP0ȮȮĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮLP 1ȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮLP2ȮȮĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĺŇěńĵĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟĽŌƞŀĚėƢĔĶŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

× ĺŇĽńĵĪńĻĬƢ (Vision) : ŏĮƦĬŏĽŅľĸńĔħƟŅĬŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻĪňŗœħƟĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 
 
 



Ŧţ 

 

× ėƞŅĬŇĵĴȮ(Values) Ȯ:ȮȮAIR - IAMȮ 
 

ėƞŅĬŇĵĴľĸńĔ ĬŇĵŅĴȮ(Define) ıķĨŇĔĶĶĴĪňŗėŅħľĺńĚȮ&Behavior) 

A 
Airmanship 

ėĺŅĴŏĮƦĬĪľŅĶŀŅĔŅĻ ĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĩŉĚėĺŅĴŏĮƦĬĪľŅĶŀŅĔŅĻĪňŗĴňĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵ ĶŌƟľĸńĔĔŅĶ ĕńŘĬĨŀĬ ŐĸŃĴň
ĪńĔļŃŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ ĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬĚŅĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭŀĵƞŅĚĴŊŀŀŅĝňı ĴňėĺŅĴ
ĨĶŃľĬńĔĶŌƟŒĬĨĬŏŀĚȮĽŅĴŅĶĩĨńħĽŇĬŒěœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴĳŅĵŒĨƟėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒĬĪŋĔ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢŐĸŃĽŅĴŅĶĩĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬĪňĴȮŏıŊŗŀįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚĚŅĬ 

I 
Integrity and Allegiance 

ėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢŐĸŃėĺŅĴěĚĶńĔĳńĔħň ĴňėĺŅĴĵŉħĴńŗĬŒĬĶŃĭĭŏĔňĵĶĨŇĻńĔħŇśĴňėĺŅĴěĚĶńĔĳńĔħňĨƞŀĽĩŅĭńĬĝŅĨŇȮĻŅĽĬŅȮŐĸŃ
ıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢȮĔĸƟŅĔĶŃĪŜŅŒĬĽŇŗĚĪňŗĩŌĔĨƟŀĚĴňėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴȮĴňėĺŅĴĞŊŗŀĨĶĚȮħŜŅĶĚœĺƟ
ĞŉŗĚėĺŅĴĵŋĨŇīĶĶĴŐĸŃĴňěĶĶĵŅĭĶĶĦŒĬĺŇĝŅĝňıȮıĶƟŀĴŏĮƕħŒěĶńĭėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚįŌƟŀŊŗĬ 
 

R 
Responsibility 

ėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ ėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĨĬŏŀĚ ŀĚėƢĔŅĶ ĽńĚėĴ ŐĸŃĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇ ŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĳŅĶĔŇě
ĽńĴķĪīŇśįĸŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı őħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĽƞĺĬĶĺĴŏĮƦĬĪňŗĨńŘĚ 
 

I 
International Standard and 

Safety 

ĽŌƞĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸŐĸŃĵŉħľĸńĔėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĔŅĶĭŇĬ ĵŉħľĸńĔĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĔŅĶĭŇĬ 

A 
Aviation Medicine Excellence 

ıńĥĬŅĚŅĬĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻ ĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻħƟŅĬŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬ 

M 
Moral Organization 

ŀĚėƢĔĶėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴ ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗėŜŅĬŉĚĩŉĚȮėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽ 

 
 

× ėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶėŊŀŀŃœĶȮ:Ȯ 
ȮȮȮȮŴĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟŏĔŇħıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨĬĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮĸŌĔěƟŅĚȮŐĸŃıĬńĔĚŅĬĶŅĝĔŅĶĪňŗĨƟŀĚĵŉħĩŊŀĮĢŇĭńĨŇŒľƟĩŌĔĨƟŀĚĨĶĚĔńĬěĬĔĸŅĵŏĮƦĬĬŇĽńĵėĺŅĴŏėĵĝŇĬŏĮƦĬĺŇĩň
ĮĢŇĭńĨŇĨĬŒĬĶŌĮŐĭĭŏħňĵĺĔńĬŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮĔŅĶİƗĔĮĢŇĭńĨŇĨĬŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĴňěŇĨĽŜŅĬŉĔĪŅĚĽńĚėĴŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶ



ŦŤ 

 

ĭĶŇĔŅĶĪňŗĴňėŋĦĳŅıĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĽĶƟŅĚėĺŅĴıŉĚıŀŒěȮėĺŅĴĮĶŃĪńĭŒěŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬœĮŒĬŐĬĺĪŅĚŏħňĵĺĔńĬȮĴňėĺŅĴěĚĶńĔĳńĔħňȮ 
ĴňėĺŅĴĽŅĴńėėňȮŏĽňĵĽĸŃȮĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŀĵƞŅĚŏĨŖĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĴňěŇĨŒěŏĽňĵĽĸŃėŜŅĬŉĚĩŉĚĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴĴŅĔĔĺƞŅĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬŵ 

 

× ĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔȮ(Competency) : ȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ/ȮĔŅĶĨĶĺěŐĸŃėĺĭėŋĴĽŋĕĳŅıįŌƟĪŜŅĔŅĶŒĬŀŅĔŅĻ   

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ0ȮȮĔŅĶĬŇĶĳńĵŏĺĝĔĶĶĴĔŅĶĭŇĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1ȮȮĔŅĶĸŜŅŏĸňĵĚĪŅĚŀŅĔŅĻĽŅĵŐıĪĵƢȮŐĸŃĔŅĝƞĺĵŏľĸŊŀĔŌƟĳńĵįŌƟĮĶŃĽĭĳńĵěŅĔŀŅĔŅĻĵŅĬŀŋĭńĨŇŏľĨŋĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ2ȮȮĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŐĸŃŏįĵŐıĶƞĺŇĪĵŅĔŅĶħƟŅĬŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ3ȮĔŅĶĨĶĺěĪŅĚıĵŅīŇĺŇĪĵŅĔŅĶĭŇĬ 
 

ĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔ ėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭıńĬīĔŇěĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶ 
įĸĪŅĚĨĶĚŐĸŃĪŅĚŀƟŀĴĨƞŀĮĶŃŏĪĻ 
&ĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļĔŇěȮĽńĚėĴ 
ĽŅīŅĶĦĽŋĕȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ' 

/ȮĔŅĶĨĶĺěŐĸŃėĺĭėŋĴĽŋĕĳŅıįŌƟĪŜŅĔŅĶŒĬŀŅĔŅĻ /ȮȮĔŅĶĨĶĺěėńħŏĸŊŀĔįŌƟĪŜŅĔŅĶŒĬŀŅĔŅĻ 
0ȮȮĔŅĶĨĶĺěĽŋĕĳŅıįŌƟĪŜŅĔŅĶŒĬŀŅĔŅĻĨŅĴĺŅĶŃȮ&ĮĶŃěŜŅĮƖ' 
1ȮȮĔŅĶĨĶĺěĶńĔļŅ 
2ȮȮĔŅĶĨĶĺěŏıŊŗŀĕŀŒĭĽŜŅėńĠŐıĪĵƢ 
3ȮȮĔŅĶĨĶĺěŏıŊŗŀŒľƟĪŜŅĔŅĶĭŇĬľĶŊŀŒľƟĚħĪŜŅĔŅĶĭŇĬ 
4ȮȮĔŅĶĨĶĺěŒĬĔĶĦňıŇŏĻļȮŏĝƞĬȮĪŌĨĪľŅĶĮĶŃěŜŅĮĶŃŏĪĻĨƞŅĚŕȮ
ľĶŊŀŏĽĴňĵĬįŌƟĝƞĺĵĪŌĨȮŏĮƦĬĨƟĬ 

ŏĮƦĬĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬȮŏĻĶļģĔŇěȮ,ȮĽńĚėĴȮ,ȮĽŅīŅĶĦĽŋĕȮŐĸŃ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
/Ȯ ȮįŌƟĪŜŅĔŅĶŒĬŀŅĔŅĻœħƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸĽŋĕĳŅıĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮĪńŘĚĔŅĶ
ĺŇĬŇěĜńĵȮ ĔŅĶĶńĔļŅĪŜŅŒľƟĴňĽĴĶĶĩĬŃŒĬĔŅĶĸħĔŅĶĽŌĠŏĽňĵ
ĪĶńıĵƢĽŇĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
0ȮȮĽŅĴŅĶĩėńħŏĸŊŀĔįŌƟĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĪŅĚĔŅĶĭŇĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴŒľƟŐĔƞ
ĮĶŃŏĪĻĨŅĴŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěħƟŅĬĔŅĶĭŇĬ 
1ȮȮĽŅĴŅĶĩėńħĔĶŀĚőĶėĶŃĭŅħŒĬĔĸŋƞĴįŌƟĪŜŅĔŅĶŒĬŀŅĔŅĻȮŏıŊŗŀ
ĸħĳŅĺŃŏĽňŗĵĚŐĸŃĔŅĶĨĶĺěĶńĔļŅĸħĔŅĶŐıĶƞŏĝŊŘŀőĶėĽŌƞ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĽńĚėĴ 

 
 
 
 
 
 



Ŧť 

 

 

ĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔ ėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭıńĬīĔŇěĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶ 
įĸĪŅĚĨĶĚŐĸŃĪŅĚŀƟŀĴĨƞŀĮĶŃŏĪĻ 
&ĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļĔŇěȮĽńĚėĴ 
ĽŅīŅĶĦĽŋĕȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ' 

0ȮĔŅĶĬŇĶĳńĵŏĺĝĔĶĶĴĔŅĶĭŇĬ / ȮĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĽĶňĶĺŇĪĵŅĔŅĶĭŇĬ 
0 ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĔŅĶĭŇĬȮȮ 
1 ȮĔŅĶĽŀĭĽĺĬŀŅĔŅĻĵŅĬŀŋĭńĨŇŏľĨŋĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢ 
 

ŏĮƦĬĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬȮŏĻĶļģĔŇěȮ,ĽŅīŅĶĦĽŋĕ 
/ȮȮħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮĬŜŅėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĽĶňĶĺŇĪĵŅĔŅĶĭŇĬ 
ĴŅŒĝƟŒĬĕĦŃĪŜŅĔŅĶĭŇĬĪŜŅŒľƟĽŅĴŅĶĩĨĶĺěĽŀĭĨńĺŏŀĚȮ 
ľŅĔĴňĽŇŗĚįŇħĮĔĨŇŏĔŇħĕŉŘĬȮĨŅĴĪňŗœħƟĻŉĔļŅĴŅŐĸŃľŅľĬĪŅĚĸħĔŅĶ
ŏĔŇħŀŋĭńĨŇŏľĨŋĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĽŌĠŏĽňĵĝňĺŇĨ 
ŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬ 
0ȮȮħƟŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕȮŒľƟėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪĭĪĺĬĔŅĶŏĔŇħŀŋĭńĨŇŏľĨŋ
ĪŅĚħƟŅĬĔŅĶĭŇĬȮŏıŊŗŀľŅŐĬĺĪŅĚŐĔƟœĕŒĬĽŇŗĚĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĨƞŀœĮ 

1ȮȮĔŅĶĸŜŅŏĸňĵĚĪŅĚŀŅĔŅĻĽŅĵŐıĪĵƢȮŐĸŃĔŅĝƞĺĵŏľĸŊŀȮȮ 
ȮȮȮȮĔŌƟĳńĵįŌƟĮĶŃĽĭĳńĵěŅĔŀŅĔŅĻĵŅĬŀŋĭńĨŇŏľĨŋ 
ȮȮȮȮĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢ 

/ȮȮĔŅĶĸŜŅŏĸňĵĚĪŅĚŀŅĔŅĻĽŅĵŐıĪĵƢ 
0ȮȮĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀĔŌƟĳńĵįŌƟĮĶŃĽĭĳńĵěŅĔŀŅĔŅĻĵŅĬ 
ȮȮȮȮŀŋĭńĨŇŏľĨŋĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢ 

ŏĮƦĬĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬȮŏĻĶļģĔŇěȮ,ĽŅīŅĶĦĽŋĕ 
 - ĔŅĶĸŜŅŏĸňĵĚįŌƟĮƙĺĵĪŅĚŀŅĔŅĻȮĩŊŀœħƟĺƞŅŏĮƦĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ
ĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢĪňŗĽŜŅėńĠŐĸŃěŜŅŏĮƦĬ 
ĪňŗěŃĝƞĺĵĸħŀńĨĶŅĔŅĶĭŅħŏěŖĭŐĸŃŏĽňĵĝňĺŇĨȮőħĵĔŅĶ
ŏėĸŊŗŀĬĵƟŅĵįŌƟĮƙĺĵœĮĶńĭĔŅĶĶńĔļŅıĵŅĭŅĸ 
ĵńĚĽĩŅĬıĵŅĭŅĸĪňŗĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĴňĕňħ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĽŌĚĔĺƞŅȮŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺŐĸŃĮĸŀħĳńĵ 
- ĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀĔŌƟĳńĵįŌƟĮĶŃĽĭĳńĵěŅĔŀŅĔŅĻĵŅĬȮ
ŀŋĭńĨŇŏľĨŋĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮȮŀŅĔŅĻĵŅĬŀŋĭńĨŇŏľĨŋĬńĭŏĮƦĬ
ŏľĨŋĔŅĶĦƢĪňŗĴňėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĞŉŗĚĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĭŅħŏěŖĭŐĸŃ
ŏĽňĵĝňĺŇĨĕŀĚįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚėĶŅĺĸŃěŜŅĬĺĬĴŅĔȮĔŅĶ
ŏĨĶňĵĴĔŅĶĪňŗħňŐĸŃĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĪňŗěŃĮĢŇĭńĨŇĳŅĶĔŇě 
ŏĮƦĬĮƤěěńĵĽŜŅėńĠĪňŗěŃĭĶĶŏĪŅėĺŅĴĽŌĠŏĽňĵŒľƟĸħĸĚœħƟ 

 
 
 



ŦŦ 

 

 
 
 
 
 
 
 

ĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔ ėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭıńĬīĔŇěĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶ 
įĸĪŅĚĨĶĚŐĸŃĪŅĚŀƟŀĴĨƞŀĮĶŃŏĪĻ 
&ĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļĔŇěȮĽńĚėĴ 
ĽŅīŅĶĦĽŋĕȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ' 

2ȮȮĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŐĸŃŏįĵŐıĶƞĺŇĪĵŅĔŅĶħƟŅĬŏĺĝĻŅĽĨĶƢ 
ȮȮȮĔŅĶĭŇĬ 

/ȮȮŒľƟėĺŅĴĶŌƟĨĸŀħěĬİƗĔĳŅėĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭ 
ȮȮȮȮĺŇĝŅĔŅĶĽĶňĶĺŇĪĵŅĔŅĶĭŇĬȮĴĬŋļĵĮƤěěńĵĔńĭĔŅĶĭŇĬȮ 
ȮȮȮȮĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀĔŌƟĳńĵįŌƟĮĶŃĽĭĳńĵěŅĔŀŅĔŅĻĵŅĬ 
ȮȮȮȮŀŋĭńĨŇŏľĨŋȮĔŅĶĸŜŅŏĸňĵĚ įŌƟĮƙĺĵĪŅĚŀŅĔŅĻŒľƟĔńĭ 
ȮȮȮȮĭŋėėĸŅĔĶȮĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔȮĪŀ,ȮĪńŘĚĳŅėĶńģ 
ȮȮȮȮŐĸŃĳŅėıĸŏĶŊŀĬ 
0 ȮĔŅĶŏįĵŐıĶƞĺŇĪĵŅĔŅĶȮȮĻŉĔļŅħŌĚŅĬěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬ 
ȮȮȮȮĳŅĵŒĬȮĳŅĵĬŀĔȮĪŀ,ȮĪńŘĚĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėıĸŏĶŊŀĬ 

ŏĮƦĬĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬȮŏĻĶļģĔŇěȮ,ĽŅīŅĶĦĽŋĕȮ, ĽńĚėĴ 
-ȮĔŅĶİƗĔŐĸŃĔŅĶŏįĵŐıĶƞĺŇĪĵŅĔŅĶħƟŅĬŏĺĝĻŅĽĨĶƢ 
ěŃŏĮƦĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪňŗĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴľĸńĔĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃ 
ĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢœħƟěĶŇĚĪńĬĨƞŀĽĩŅĬĔŅĶĦƢ 
ŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀȮĮĶŃĝŅĝĬȮĽńĚėĴȮĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇ 
-ȮȮĪŜŅŒľƟĴňĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬŏıŇŗĴĕŉŘĬ
ĮĶŃěŜŅľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚŕȮĕŀĚĮĶŃŏĪĻĪňŗĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇ
ĳŅĶĔŇěŐĸŃĮĶŃĽŅĬĚŅĬœħƟȮŒĬĔĶĦňŏĔŇħŏľĨŋĝƞĺĵĸħ
ěŜŅĬĺĬįŌƟĭŅħŏěŖĭ 

3ȮĔŅĶĨĶĺěĪŅĚıĵŅīŇĺŇĪĵŅĔŅĶĭŇĬ įĸĺŇŏėĶŅŃľƢĪŅĚľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮ 
 

ŏĮƦĬĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬȮŏĻĶļģĔŇěȮ,ȮĽńĚėĴȮ,ȮĽŅīŅĶĦĽŋĕȮ
ŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
-ȮįĸĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴĽĴĭŌĶĦƢĕŀĚĶƞŅĚĔŅĵőħĵŒĝƟ
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺŇŏėĶŅŃľƢĪŅĚĝňĺŏėĴňȮĕŀĚľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 
ĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮĶĺħŏĶŖĺȮĴňĴŅĨĶģŅĬȮŏĝŊŗŀĩŊŀœħƟȮěŃĝƞĺĵŒľƟ
ŐıĪĵƢŒĝƟŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŒĬĔŅĶĺŇĬŇěĜńĵĽŋĕĳŅıĕŀĚ 
įŌƟĪŜŅĔŅĶŒĬŀŅĔŅĻ 
 



Ŧŧ 

 

(3) ĸńĔļĦŃőħĵĶĺĴĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮȮ&Ľĺĭ,Īŀ,' 
(3.1)  ĸńĔļĦŃőħĵĶĺĴĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŒĬĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŏĮƦĬŀĵƞŅĚœĶ 
&1,0'ȮȮĴňĔŅĶěŜŅŐĬĔĭŋėĸŅĔĶľĶŊŀıĬńĔĚŅĬŀŀĔŏĮƦĬĔĸŋƞĴŐĸŃĮĶŃŏĳĪŀŃœĶĭƟŅĚ 
&1,1'ȮȮŀŃœĶėŊŀĕƟŀĔŜŅľĬħıŊŘĬģŅĬħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĽŜŅľĶńĭĔĸŋƞĴĭŋėĸŅĔĶŐĸŃıĬńĔĚŅĬĮĶŃŏĳĪĨƞŅĚȮŕ 
&1,2'ȮȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĽŜŅėńĠĪňŗĪŜŅŒľƟĭŋėĸŅĔĶŏľĸƞŅĬňŘĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏıŊŗŀĭĶĶĸŋıńĬīĔŇěŐĸŃĺŇĽńĵĪńĻĬƢĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶėŊŀŀŃœĶ 
&1,3'ȮȮŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĕƟŀĔŜŅľĬħħƟŅĬĽŋĕĳŅıȮėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮŐĸŃėĺŅĴŏĽňŗĵĚĳńĵĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŀŃœĶĭƟŅĚ 
&1,4'ȮȮĮĶŃŏħŖĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚħƟŅĬĭŋėĸŅĔĶĪňŗĽŜŅėńĠėŊŀŀŃœĶȮıŊŘĬģŅĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňįĸĨƞŀĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶıńĥĬŅȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮŒĬĔŅĶŏĮƦĬŀĚėƢĔŅĶĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚĴňŀŃœĶĭƟŅĚ 

3.1  ĸńĔļĦŃőħĵĶĺĴĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŒĬĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŏĮƦĬŀĵƞŅĚœĶ 
ȮȮȮȮȮȮȮĽĺĭ,Īŀ,ŏĮƦĬŀĚėƢĔŅĶĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŒĬĽńĚĔńħĔĶŃĪĶĺĚĔĸŅőľĴĪňŗĴňĶŌĮŐĭĭŏĮƦĬŀĚėƢĔŅĶĸńĔļĦŃĺŇĝŅĝňıȮĞŉŗĚĭŋėĸŅĔĶŒĬĽńĚĔńħȮĽĺĭ,Īŀ,őħĵĶĺĴĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ

ĕƟŅĶŅĝĔŅĶĪľŅĶȮıĬńĔĚŅĬĶŅĝĔŅĶȮĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěŜŅȮŐĸŃĸŌĔěƟŅĚĝńŗĺėĶŅĺȮőħĵĴňĸńĔļĦŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĽŅĕŅĺŇĝŅĝňıĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵěŅĔįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅȮĪŋĔėĬĪňŗŏĕƟŅĴŅěŃ
ĩŌĔŀĭĶĴȮŒľƟŏĮƦĬįŌƟĴňėĺŅĴĶŌƟȮěĚĶńĔĳńĔħňĨƞŀĽĩŅĭńĬıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢȮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀĵƞŅĚĴňŀŋħĴĔŅĶĦƢĨŅĴĽŅĵĔŅĶĭńĚėńĭĭńĠĝŅĪňŗĝńħŏěĬȮĴňėĺŅĴĳŅėĳŌĴŇŒěŒĬŀŅĝňıĕƟŅĶŅĝĔŅĶĪľŅĶȮ

ŒľƟėĺŅĴŏėŅĶıĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬĨŅĴĸŜŅħńĭŀŅĺŋőĽĨŅĴŐĭĭīĶĶĴŏĬňĵĴĪľŅĶȮĴňĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵĨŅĴėƞŅĬŇĵĴľĸńĔĕŀĚȮĪŀ,ȮAIRȮĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĳŅĵŒĨƟľĸńĔĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶ
ĭƟŅĬŏĴŊŀĚĪňŗħňȮŐĸŃĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĳŅėĶńģȮŐĬĺŒľĴƞœħƟȮıĶƟŀĴĪňŗěŃĔƟŅĺĪńĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅĚŅĬŒĬľĬƟŅĪňŗŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĽĴŗŜŅŏĽĴŀȮŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢěĶŇĚȮŐĸŃıĶƟŀĴĶńĭĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮĕňħĽĴĶĶĩĬŃȮŒľƟĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇĳŅĶĔŇěĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĮƤěěŋĭńĬŐĸŃĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬŀĬŅėĨœħƟȮ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ŦŨ 

 

1,0ȮȮĴňĔŅĶěŜŅŐĬĔĭŋėĸŅĔĶľĶŊŀıĬńĔĚŅĬŀŀĔŏĮƦĬĔĸŋƞĴŐĸŃĮĶŃŏĳĪŀŃœĶĭƟŅĚ 
 

ĮĶŃŏĳĪ 
ĭŋėĸŅĔĶ 

ěŜŅĬĺĬĶĺĴ 
ŀŅĵŋĨńĺ 
ŏĜĸňŗĵ 
&ĮƖ' 

ŀŅĵŋĶŅĝĔŅĶ 
ŏĜĸňŗĵ 
&ĮƖ' 

ŏıĻ ĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅ 

ėĬ ĶƟŀĵĸŃ ĝŅĵ ľĠŇĚ 
ĮĶŇĠĠŅ
ŏŀĔ 

ĮĶŇĠĠŅ
őĪ 

ĮĶŇĠĠŅ
ĨĶň 

ĨŗŜŅĔĺƞŅ 
ĮĶŇĠĠŅ
ĨĶň 

Ĭ,ĽńĠĠŅĭńĨĶ 
 

//1 20,43 22,./ /7,./ 34 35 - 7 //0 - 

Ĭ,ĮĶŃĪĺĬ 
 

53 06,1/ 1/,25 //,25 30 01 - - 31 00 

ıĬńĔĚŅĬ
ĶŅĝĔŅĶ 

 

06 /.,34 22,60 /2,60 0 04 - - /5 // 

ĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěŜŅ 
 

/. 1,55 33,5. 03,5 3 3 - - 2 4 

ĸŌĔěƟŅĚ
ĝńŗĺėĶŅĺ 

 

17 /2,5/ 12,34 2,34 /1 04 - - /3 02 

 
 
 
 
 
 



ŧş 

 

1,1ȮȮŀŃœĶėŊŀĕƟŀĔŜŅľĬħıŊŘĬģŅĬħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĽŜŅľĶńĭĔĸŋƞĴĭŋėĸŅĔĶŐĸŃıĬńĔĚŅĬĮĶŃŏĳĪĨƞŅĚȮŕ 

ĮĶŃŏĳĪĭŋėĸŅĔĶ ĕƟŀĔŜŅľĬħıŊŘĬģŅĬħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĕƟŀĔŜŅľĬħĪňŗĽŜŅėńĠ 

ĪňŗĪŜŅŒľƟĭŋėĸŅĔĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬ 
ŐıĪĵƢŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬ ėŋĦĺŋĥŇȮĮ,ĨĶňȮĕŉŘĬœĮȮ 

ŐıĪĵƢĻŅĽĨĶƢĭńĦĤŇĨ 
- ŀĬŋĴńĨŇĭńĨĶŏĺĝĻŅĽĨĶƢĮƚŀĚĔńĬŐĕĬĚŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬ 

ıĵŅĭŅĸŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬ ėŋĦĺŋĥŇȮĮ,ĨĶňȮĕŉŘĬœĮȮ 
ľĸńĔĽŌĨĶıĵŅĭŅĸĻŅĽĨĶƢĽŅĕŅĺŇĝŅȮıĵŅĭŅĸȮŐĸŃ 
įħŋĚėĶĶĳƢĝńŘĬȮ1 

-ȮľĸńĔĽŌĨĶıĵŅĭŅĸŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬ 
-ȮľĸńĔĽŌĨĶĽĶňĶĺŇĪĵŅĔŅĶĭŇĬ 

ĬńĔěŇĨĺŇĪĵŅĔŅĶĭŇĬ ėŋĦĺŋĥŇȮĮ,ĨĶňȮĕŉŘĬœĮȮ 
ĮĶŇĠĠŅĨĶňȮĽŅĕŅěŇĨĺŇĪĵŅėĸňĬŇĔ 

-ȮŒĭĮĶŃĔŀĭőĶėĻŇĸĮŃȮĽŅĕŅěŇĨĺŇĪĵŅėĸňĬŇĔ 

ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŏĺĝĔŇěĜŋĔŏĜŇĬ ĮĺĽ,ŏĺĝĔŇěĜŋĔŏĜŇĬ -ȮȮŒĭĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĜŋĔŏĜŇĬȮ 
ĮĶŃŏĳĪĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐıĪĵƢȮ 
-ȮľĸńĔĽŌĨĶıĵŅĭŅĸŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬ 

ŏĪėĬŇėĔŅĶŐıĪĵƢ ėŋĦĺŋĥŇȮĮ,ĨĶňȮĕŉŘĬœĮ 
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĭńĦĤŇĨȮ&ŏĪėĬŇėĔŅĶŐıĪĵƢ' 

- ŀĚėƢĔĶĴňĺŇĽńĵĪńĻĬƢĪňŗĔŜŅľĬħĝńħŏěĬŒĬĚŅĬħƟŅĬ
ĴŅĨĶģŅĬȮĞŉŗĚĶĺĴĩŉĚĚŅĬħƟŅĬŏĪėĬŇėĔŅĶŐıĪĵƢ 
 ĴňŐįĬıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĭŋėĸŅĔĶȮħƟŅĬŏĪėĬŇėĔŅĶŐıĪĵƢȮ

ŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮĴňĔŅĶįĸńħŏĮĸňŗĵĬœĮħŌĚŅĬȮŐĸŃěńħŀĭĶĴ
ĪĭĪĺĬĚŅĬħƟŅĬıĵŅīŇĺŇĪĵŅĔŅĶĭŇĬȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵ 
ĮƖĸŃȮ1 ėĶńŘĚ 

ŏĳĽńĝ ėŋĦĺŋĥŇȮĮ,ĨĶňȮĕŉŘĬœĮȮ 
ĮĶŇĠĠŅĨĶňŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢĭńĦĤŇĨ 

- 

ĶńĚĽňŏĪėĬŇė ėŋĦĺŋĥŇȮĮ,ĨĶňȮĕŉŘĬœĮȮ 
ĮĶŇĠĠŅĨĶňĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĔŅĶŐıĪĵƢȮĽŅĕŅĶńĚĽňŏĪėĬŇė 
 

- 



ŧŠ 

 

1,2ȮȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĽŜŅėńĠĪňŗĪŜŅŒľƟĭŋėĸŅĔĶŏľĸƞŅĬňŘĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏıŊŗŀĭĶĶĸŋıńĬīĔŇěŐĸŃĺŇĽńĵĪńĻĬƢĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶėŊŀŀŃœĶ 
ȮȮȮȮȮȮĨŀĭȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĽŜŅėńĠĪňŗĪŜŅŒľƟĭŋėĸŅĔĶȮĽĺĭ,Īŀ,ĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ/ȮȮĔŅĶĪŜŅĕƟŀĨĔĸĚĳŅĶŃĚŅĬĪňŗĶŃĭŋœĺƟŒĬĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮ&Job detail' ĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭıńĬīĔŇěŐĸŃĺŇĽńĵĪńĻĬƢĕŀĚȮĽĺĭ,Īŀ, 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ0ȮȮĔŅĶĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸŃĬőĵĭŅĵħƟŅĬĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ 
 ȮȮ1ȮȮĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ2ȮȮĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬĪňĴ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ3ȮȮĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňıȮ&ħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶ*ħƟŅĬįĸĸńıīƢ*ħƟŅĬıķĨŇĔĶĶĴ'ȮȮȮ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ŧš 

 

1,3ȮȮŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĕƟŀĔŜŅľĬħħƟŅĬĽŋĕĳŅıȮėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮŐĸŃėĺŅĴŏĽňŗĵĚĳńĵĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŀŃœĶĭƟŅĚőħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħĨŅĴĨŅĶŅĚȮħńĚĬňŘ 
 

ħƟŅĬ ĨŅĴĔġľĴŅĵ ĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 
ĕƟŀĔŜŅľĬħħƟŅĬĽŋĕĳŅı 
ŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ 

/ȮȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶŐıĪĵƢŒĬĔŅĶĨĶĺěŐĸŃ
ħŌŐĸĽŋĕĳŅıĕŀĚįŌƟĪŜŅĔŅĶŒĬŀŅĔŅĻ 
 
 
 

-ȮĶŃŏĭňĵĭŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬȮı,Ļ,2562 
-ȮĶŃŏĭňĵĭĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻĺƞŅħƟĺĵįŌƟĪŜŅĔŅĶĭĬ
ŀŅĔŅĻĵŅĬŏĮƦĬĮĶŃěŜŅȮı,Ļ,2554 
-ȮĶŃŏĭňĵĭėƞŅĨĶĺěĽŋĕĳŅıĶƞŅĚĔŅĵŐĸŃĨĶĺě
ěŇĨĺŇĪĵŅĔŅĶĭŇĬĽŜŅľĶńĭįŌƟĪŜŅĔŅĶŒĬŀŅĔŅĻȮ 
ȮȮĸĚĺńĬĪňŗȮ7Ȯı,ĵ,Ȯı,Ļ,Ȯ2555ȮŏĶŇŗĴŒĝƟȮȮ2ȮĴ,ė,Ȯ
ı,Ļ,Ȯ2556 
-ȮĶŃŏĭňĵĭĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻȮĺƞŅħƟĺĵĴŅĨĶģŅĬ
ĔŅĶĨĶĺěĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢĕŀĚįŌƟĪŜŅĔŅĶŒĬ
ŀŅĔŅĻĕŀĚĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻȮı,Ļ,Ȯ0334 
- ĶŃŏĭňĵĭĔĶĴŐıĪĵƢĪľŅĶŀŅĔŅĻĺƞŅħƟĺĵ
ŀńĨĶŅėƞŅĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕŏıŊŗŀŒĝƟĽŜŅľĶńĭ 
ĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵėƞŅĶńĔļŅŒĬĽĩŅĬıĵŅĭŅĸĕŀĚ
ĪŅĚĶŅĝĔŅĶȮı,Ļ,2554ȮĕƟŀȮ6 (ĸĚĺńĬĪňŗȮ 
23 ŏĴ,ĵ,Ȯ55) ėƞŅħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨĶĺěėńħŏĸŊŀĔ
ıŇěŅĶĦŅŀŀĔŒĭĽŜŅėńĠŐıĪĵƢ 
-ȮĶŃŏĭňĵĭėƞŅĨĶĺěĪŅĚŐıĪĵƢĕŀĚįŌƟĮĶŃěŜŅ
ľĬƟŅĪňŗĮĶŃŏĳĪĬńĔĭŇĬĔĶĦňŀŅĔŅĻĵŅĬĮĶŃĽĭ
ŀŋĭńĨŇŏľĨŋȮĸĚĺńĬĪňŗȮ2ȮĴň,ė,58 
-ȮĶŃŏĭňĵĭĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶėńħŏĸŊŀĔ
ĻŇļĵƢĔŅĶĭŇĬĕŀĚĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻȮı,Ļ,0333 
-ȮĶŃŏĭňĵĭȮĪŀ,ĺƞŅħƟĺĵįŌƟĪŜŅĔŅĶĭĬŀŅĔŅĻĵŅĬ
ŏĮƦĬĮĶŃěŜŅȮı,Ļ,0332 
-ȮȮĶŃŏĭňĵĭȮĪŀĺƞŅħƟĺĵĔŅĶėńħŏĸŊŀĔ 

- ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬĽĩŅĬıĵŅĭŅĸĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĽŋĕĳŅıȮ&Health Promoting Hospital : 
HPH) ěŅĔĔĶĴŀĬŅĴńĵȮĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕ 
- ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬĽĩŅĬıĵŅĭŅĸĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĽŋĕĳŅıŐľƞĚĝŅĨŇȮHealth Promoting 
Hospital National Quality &HPH NQC' 
ěŅĔĔĶĴŀĬŅĴńĵȮĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕ 
- ISO 9001 : 2015 
-ȮȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĔŅĶĭŇĬıĸŏĶŊŀĬŐľƞĚĮĶŃŏĪĻ
œĪĵ &The Civil Aviation Authority of 
Rf_gj_lbŵȮŏĶňĵĔĵƞŀŕĺƞŅȮCAAT' ĝŊŗŀĵƞŀĺƞŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔıĪ, 
-ȮȮŀĚėƢĔŅĶĔŅĶĭŇĬıĸŏĶŊŀĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ
(ICAO) 
- JAA (JOINT AVIATION AUTHORITIES) 
-ȮĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĔġĕƟŀĭńĚėńĭĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ
ĪňŗěŜŅŏĮƦĬĽŜŅľĶńĭėĺŅĴĮĸŀħĳńĵħƟŅĬĔŅĶĭŇĬ 
ĴňĪńŘĚľĴħȮ19 Annex 
- ĔĢȮĶŃŏĭňĵĭĕƟŀĭńĚėńĭŀĚėƢĔĶĔŅĶĭŇĬĕŀĚ
ĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅȮ&FEDERAL AVIATION 

ADMINISTRATION - FAA) 
 

-ȮĔŅĶĨĶĺěĽŋĕĳŅıĮĶŃěŜŅĮƖıĶŃĶŅĝĔķļġňĔŅȮ
ĴŅĨĶŅȮ11ȮȮĪŀ,ĔŜŅľĬħĚħŏĺƟĬŏĮƦĬĔĶĦňȮȮ 
ıŇŏĻļȮŐĸŃŀńĨĶŅĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚĔŜŅľĬħŒĬ
ľĬńĚĽŊŀĔĶĴĭńĠĝňĔĸŅĚȮħƞĺĬĪňŗĽŋħȮĪňŗȮĔėȮ
0417-ĺȮ177ȮĸĚĺńĬĪňŗȮ24Ȯı,ĵ,Ȯı,Ļ,2549 
-ȮėƞŅħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏıŊŗŀĨĶĺěėńħŏĸŊŀĔĽŜŅľĶńĭ
ıĬńĔĚŅĬĨƟŀĬĶńĭĮĶŃěŜŅŀŅĔŅĻĵŅĬ 
-ȮėƞŅħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨĶĺěėńħŏĸŊŀĔěŇĨĺŇĪĵŅĔŅĶĭŇĬ 
-ȮėŜŅĽńŗĚıĬńĔĚŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĨŅĴ
ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶŏħŇĬŀŅĔŅĻȮı,Ļ,2497 ĪňŗȮ
158/2554 ůŏĶŊŗŀĔŅĶĨĶĺěĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢĕŀĚ
įŌƟĮĶŃěŜŅľĬƟŅĪňŗĮĶŃŏĳĪĬńĔĭŇĬĔĶĦňŀŅĔŅĻ
ĵŅĬĮĶŃĽĭŀŋĭńĨŇŏľĨŋĮĶŃĔŅĻĽŜŅĬńĔĚŅĬĔŅĶ
ĭŇĬıĸŏĶŊŀĬŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŏĶŊŗŀĚ ĔŅĶĕŀ
ŐĸŃĔŅĶŀŀĔŒĭĽŜŅėńĠŐıĪĵƢȮı.Ļ. šŤťş 
-ȮĶŃŏĭňĵĭĽŜŅĬńĔĚŅĬĔŅĶĭŇĬıĸŏĶŊŀĬŐľƞĚ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵĺƞŅħƟĺĵĬŅĵŐıĪĵƢįŌƟĨĶĺěŀŅĺŋőĽ 
-ȮĻŌĬĵƢŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬıĸŏĶŊŀĬ ŐĸŃĽĩŅĬĪňŗ
ĨĶĺěŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬıĸŏĶŊŀĬ 
ı.Ļ. šŤťş 
-ȮĮĶŃĔŅĻĽŜŅĬńĔĚŅĬĔŅĶĭŇĬıĸŏĶŊŀĬŐľƞĚ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĴŅĨĶģŅĬŒĬĔŅĶŀŀĔŒĭĽŜŅėńĠ
ŐıĪĵƢŐĨƞĸŃĕńŘĬȮı,Ļ,2561 
 

 



ŧŢ 

 

ħƟŅĬ ĨŅĴĔġľĴŅĵ ĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 
ĕƟŀĔŜŅľĬħħƟŅĬĽŋĕĳŅı 
ŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ 

 įŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟŅĬœĞŏĭŀĶƢĕŀĚĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻȮ
ı,Ļ,2563 
-ȮȮĶŃŏĭňĵĭȮĪŀĺƞŅħƟĺĵĔŅĶėńħŏĸŊŀĔ
įŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟŅĬŀĺĔŅĻĕŀĚĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻȮ
ı,Ļ,2563 
-ȮĶŃŏĭňĵĭȮĪŀ,ĔŅĶĨĶĺěĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢħƟŅĬ
ĽŋĕĳŅıĶƞŅĚĔŅĵȮŐĸŃěŇĨŒěĕŀĚĔŜŅĸńĚıĸĪňŗĨƟŀĚȮ 
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĔńĭĵŋĪőīĮĔĶĦƢĪňŗĴňŀŜŅĬŅěĔŅĶ
ĪŜŅĸŅĵĸƟŅĚĽŌĚħƟŅĬœĞŏĭŀĶƢȮŐĸŃħƟŅĬŀĺĔŅĻȮ 
ı,Ļ2564 

 - įĬĺĔ 5 ĪƟŅĵĮĶŃĔŅĻĽŜŅĬńĔĚŅĬĔŅĶĭŇĬıĸ
ŏĶŊŀĬŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ ŏĶŊŗŀĚ ĴŅĨĶģŅĬŒĬĔŅĶ
ŀŀĔŒĭĽŜŅėńĠŐıĪĵƢŐĨƞĸŃĝńŘĬ ı.Ļ. 2561 
ėŜŅŐĬŃĬŜŅŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅŀŀĔŒĭĽŜŅėńĠŐıĪĵƢ 
ŐĸŃĕƟŀěŜŅĔńħĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢ (Limitation) 
-ȮĔġȮĔĶŃĪĶĺĚĺƞŅħƟĺĵŒĭŀĬŋĠŅĨįŌƟĮĶŃěŜŅ
ľĬƟŅĪňŗȮ2559 &ĜĭńĭĪňŗ 2 ' 
-ȮĕƟŀĔŜŅľĬħŀĚėƢĔĶĚŅĬĔŅĶĭŇĬıĸŏĶŊŀĬŐľƞĚ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĜĭńĭĪňŗȮ8ȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĕŀȮĔŅĶ
ŀŀĔȮŐĸŃĔŅĶĶńĭĶŀĚŒĭŀĬŋĠŅĨįŌƟĮĶŃěŜŅ
ľĬƟŅĪňŗĞŉŗĚŀŀĔŒľƟőħĵĶńģĳŅėňŐľƞĚŀĬŋĽńĠĠŅȮ
ľĶŊŀĶńģ 
ȮȮĪňŗœħƟĪŜŅėĺŅĴĨĔĸĚĔńĭĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
-ȮėŜŅĽńŗĚŀĚėƢĔĶĚŅĬĔŅĶĭŇĬıĸŏĶŊŀĬŐľƞĚ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĪňŗȮ84-2561ȮŏĶŊŗŀĚŐĨƞĚĨńŘĚ
ĬŅĵŐıĪĵƢįŌƟĨĶĺěĽŀĭȮ&Medical Assessor) 
ĸĚĺńĬĪňŗȮ28ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ2561 
-ȮĕƟŀĭńĚėńĭĕŀĚŀĚėƢĔĶĚŅĬĔŅĶĭŇĬıĸŏĶŊŀĬ
ŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĜĭńĭĪňŗȮ7ȮĺƞŅħƟĺĵĽŇĪīŇ 
ĪŜŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĩŊŀŒĭŀĬŋĠŅĨĬńĔĭŇĬȮıĬńĔĚŅĬ
ėĺĭėŋĴĔŅĶěĶŅěĶĪŅĚŀŅĔŅĻȮŐĸŃ 
ıĬńĔĚŅĬŀŜŅĬĺĵĔŅĶĭŇĬ 

0ȮėĺŅĴĮĸŀħĳńĵħƟŅĬĬŇĶĳńĵŏĺĝĔĶĶĴĔŅĶĭŇĬ -ȮĶŃŏĭňĵĭȮĪŀ,ĺƞŅħƟĺĵĬŇĶĳńĵĔŅĶĭŇĬȮ 
ı,Ļ,0330 
 

-  ĽĴŅėĴŏĺĝĻŅĽĨĶƢŒĨƟĬŘŜŅŐĸŃŏĺĝĻŅĽĨĶƢ
ėĺŅĴĔħĭĶĶĵŅĔŅĻĽŌĚĕŀĚĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅȮ
&Undersea and Hyperbaric Medicine 
Society, UHMS) 

-ȮȮėŜŅĽńŗĚ/ĶŃŏĭňĵĭȮĪŀ,ȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶİƗĔŀĭĶĴ
ľĸńĔĽŌĨĶĪĭĪĺĬįŌƟĪŜŅĔŅĶŒĬŀŅĔŅĻ 
-ȮĕƟŀĭńĚėńĭĕŀĚŀĚėƢĔĶĚŅĬĔŅĶĭŇĬıĸŏĶŊŀĬ
ŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĜĭńĭĪňŗȮ7ȮĺƞŅħƟĺĵĽŇĪīŇ 



ŧţ 

 

 

ħƟŅĬ ĨŅĴĔġľĴŅĵ ĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 
ĕƟŀĔŜŅľĬħħƟŅĬĽŋĕĳŅı 
ŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ 

0ȮėĺŅĴĮĸŀħĳńĵħƟŅĬĬŇĶĳńĵŏĺĝĔĶĶĴĔŅĶĭŇĬ
&Ĩƞŀ' 

-ȮĶŃŏĭňĵĭȮĽĺĭ,Īŀ,ĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŏĴŊŗŀ
ŀŅĔŅĻĵŅĬŏĔŇħŏľĨŋĜŋĔŏĜŇĬľĶŊŀŀŋĭńĨŇŏľĨŋŒĬ
ŐĸŃĬŀĔŏĕĨĽĬŅĴĭŇĬħŀĬŏĴŊŀĚȮı,Ļ,0332 
-ȮĶŃŏĭňĵĭȮĽĺĭ,Īŀ,ĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŏĴŊŗŀ
ŀŅĔŅĻĵŅĬŏĔŇħŏľĨŋĜŋĔŏĜŇĬľĶŊŀŀŋĭńĨŇŏľĨŋŒĬ
ŐĸŃĬŀĔŏĕĨĽĬŅĴĭŇĬħŀĬŏĴŊŀĚȮĽĬńĭĽĬŋĬ
ĳŅĶĔŇěŏħőĝĝńĵȮı,Ļ,0333 
-ȮĶŃŏĭňĵĭȮĪŀ,ĺƞŅħƟĺĵįŌƟĪŜŅĔŅĶĭĬŀŅĔŅĻĵŅĬ
ŏĮƦĬĮĶŃěŜŅȮı,Ļ,0332 
-ȮĶŃŏĭňĵĭȮĔľȮĺƞŅħƟĺĵľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃŀńĨĶŅ
ŏĚŇĬĶŅĚĺńĸįŌƟĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĭĬŀŅĔŅĻĵŅĬȮ 
ı,Ļ,0333 

-ȮȮŀĚėƢĔŅĶĔŅĶĭŇĬıĸŏĶŊŀĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ
(ICAO) 
-ȮȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĔŅĶĭŇĬıĸŏĶŊŀĬŐľƞĚĮĶŃŏĪĻ
œĪĵ &The Civil Aviation Authority of 
Tf_gj_lbŵȮŏĶňĵĔĵƞŀŕĺƞŅȮCAAT' ĝŊŗŀĵƞŀĺƞŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔıĪ, 
- ĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĔġĕƟŀĭńĚėńĭĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ
ĪňŗěŜŅŏĮƦĬĽŜŅľĶńĭėĺŅĴĮĸŀħĳńĵħƟŅĬĔŅĶĭŇĬ 
ĴňĪńŘĚľĴħȮ19 ANNEX 
- ĔĢȮĶŃŏĭňĵĭĕƟŀĭńĚėńĭŀĚėƢĔĶĔŅĶĭŇĬĕŀĚ
ĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅȮ&FEDERAL AVIATION 

ADMINISTRATION - FAA) 
- ISO 9001 : 2015 

ĪŜŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĩŊŀŒĭŀĬŋĠŅĨĬńĔĭŇĬȮıĬńĔĚŅĬ
ėĺĭėŋĴĔŅĶěĶŅěĶĪŅĚŀŅĔŅĻȮŐĸŃ 
ıĬńĔĚŅĬŀŜŅĬĺĵĔŅĶĭŇĬ 
-ȮĔġȮĔĶŃĪĶĺĚĺƞŅħƟĺĵŒĭŀĬŋĠŅĨįŌƟĮĶŃěŜŅ
ľĬƟŅĪňŗȮ2559 &ĜĭńĭĪňŗ 2 ' 
-ȮėŜŅĽńŗĚȮĽĺĭ,Īŀ,Ȯ&ŏĜıŅŃĪňŗ'Ȯ/4-30ȮŏĶŊŗŀĚĔŅĶ
ĔŜŅľĬħľĬƟŅĪňŗĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ 
-ȮĶŃŏĭňĵĭȮĪŀ,ĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĬŇĶĳńĵĔŅĶĭŇĬȮ 
ı,Ļ,Ȯ0330 
- ĶŃŏĭňĵĭȮĪŀ,ĺƞŅħƟĺĵįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬľƟŀĚĮĶńĭ
ĭĶĶĵŅĔŅĻȮı,Ļ,Ȯ0342 
 

1ȮȮėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĔŅĶĸŜŅŏĸňĵĚĪŅĚŀŅĔŅĻ
ĽŅĵŐıĪĵƢȮŐĸŃĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀȮĔŌƟĳńĵ
įŌƟĮĶŃĽĭĳńĵěŅĔŀŅĔŅĻĵŅĬŀŋĭńĨŇŏľĨŋĪŅĚ
ĔŅĶŐıĪĵƢ 

-ȮĶŃŏĭňĵĭȮĽĺĭ,Īŀ,ĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŏĴŊŗŀ
ŀŅĔŅĻĵŅĬŏĔŇħŏľĨŋĜŋĔŏĜŇĬľĶŊŀŀŋĭńĨŇŏľĨŋŒĬ
ŐĸŃĬŀĔŏĕĨĽĬŅĴĭŇĬħŀĬŏĴŊŀĚȮı,Ļ,0332 
- ĶŃŏĭňĵĭȮĽĺĭ,Īŀ,ĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŏĴŊŗŀ
ŀŅĔŅĻĵŅĬŏĔŇħŏľĨŋĜŋĔŏĜŇĬľĶŊŀŀŋĭńĨŇŏľĨŋŒĬ
ŐĸŃĬŀĔŏĕĨĽĬŅĴĭŇĬħŀĬŏĴŊŀĚȮĽĬńĭĽĬŋĬ
ĳŅĶĔŇěŏħőĝĝńĵȮı,Ļ,2555 
-ȮĶŃŏĭňĵĭȮĽĺĭ,Īŀ,ĺƞŅħƟĺĵĬŅĴŏĶňĵĔĕĬŅĬȮ
ŐĸŃĽńĠĠŅĦĶľńĽȮı,Ļ,0330 

- ĔġȮĶŃŏĭňĵĭĕƟŀĭńĚėńĭĽĴŅėĴĔŅĶĕĬĽƞĚĪŅĚ
ŀŅĔŅĻĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ&International Air 
Transport Association ů IATA) 
- ISO 9001 : 2015 
- ĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĔġĕƟŀĭńĚėńĭĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ
ĪňŗěŜŅŏĮƦĬĽŜŅľĶńĭėĺŅĴĮĸŀħĳńĵħƟŅĬĔŅĶĭŇĬ 
ĴňĪńŘĚľĴħȮ19 ANNEX 

-ȮȮėŜŅĽńŗĚ/ĶŃŏĭňĵĭȮĪŀ,ȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶİƗĔŀĭĶĴ
ľĸńĔĽŌĨĶĪĭĪĺĬįŌƟĪŜŅĔŅĶŒĬŀŅĔŅĻ 
-ȮėŜŅĽńŗĚȮĽĺĭ,Īŀ,Ȯ&ŏĜıŅŃĪňŗ'Ȯ/4-30ȮŏĶŊŗŀĚĔŅĶ
ĔŜŅľĬħľĬƟŅĪňŗĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ 
 

 



ŧŤ 

 

. 

ħƟŅĬ ĨŅĴĔġľĴŅĵ ĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 
ĕƟŀĔŜŅľĬħħƟŅĬĽŋĕĳŅı 
ŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ 

2ȮȮėĺŅĴĮĸŀħĳńĵħƟŅĬĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŐĸŃ
ŏįĵŐıĶƞĺŇĪĵŅĔŅĶħƟŅĬŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬ  

- ĶŃŏĭňĵĭȮĽĺĭ,Īŀ,ĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĔŜŅľĬħľĬƟŅĪňŗ
ŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
ŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬȮı,Ļ,Ȯ2558 
-ȮĶŃŏĭňĵĭȮĽĺĭ,Īŀ,ĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĸŜŅŏĸňĵĚĪŅĚ
ŀŅĔŅĻĽŅĵŐıĪĵƢȮı,Ļ,0331 
Ȯ-ȮĶŃŏĭňĵĭȮĪŀ,ĺƞŅħƟĺĵįŌƟĪŜŅĔŅĶĭĬŀŅĔŅĻĵŅĬ
ŏĮƦĬĮĶŃěŜŅȮı,Ļ,0332 
-ȮĶŃŏĭňĵĭŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬȮı,Ļ,2562 
-ȮȮĶŃŏĭňĵĭĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻĺƞŅħƟĺĵĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴŐĬĺėŇħ
ĽĴĶĶĩĬŃ 
-ȮĶŃŏĭňĵĭȮĪŀ,ȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĻŉĔļŅ
ĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮı,Ļ,Ȯ0330 
-ȮĶŃŏĭňĵĭȮĪŀ,ȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ
ı,Ļ,Ȯ0330 
-ȮȮĭńĬĪŉĔĕƟŀĨĔĸĚĶŃľĺƞŅĚȮĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻȮ 
ĔńĭȮĽĩŅĭńĬĔŅĶŐıĪĵƢĜŋĔŏĜŇĬŐľƞĚĝŅĨŇ 

- ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬĽĩŅĬıĵŅĭŅĸĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĽŋĕĳŅıȮ&Health Promoting Hospital : 
HPH) ěŅĔĔĶĴŀĬŅĴńĵȮĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕ 
- ISO 9001 : 2015 

-ȮȮėŜŅĽńŗĚ/ĶŃŏĭňĵĭȮĪŀ,ȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶİƗĔŀĭĶĴ
ľĸńĔĽŌĨĶĪĭĪĺĬįŌƟĪŜŅĔŅĶŒĬŀŅĔŅĻ 
-ȮėŜŅĽńŗĚȮĽĺĭ,Īŀ,Ȯ&ŏĜıŅŃĪňŗ'Ȯ/4-30ȮŏĶŊŗŀĚĔŅĶ
ĔŜŅľĬħľĬƟŅĪňŗĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ 

3ȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶŐıĪĵƢħƟŅĬĔŅĶĨĶĺě
ĪŅĚıĵŅīŇĺŇĪĵŅĔŅĶĭŇĬ 

-ȮĶŃŏĭňĵĭŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬȮı,Ļ,2562 
- ĶŃŏĭňĵĭȮĪŀ,ĺƞŅħƟĺĵįŌƟĪŜŅĔŅĶĭĬŀŅĔŅĻĵŅĬ
ŏĮƦĬĮĶŃěŜŅȮı,Ļ,2554 
-  ĶŃŏĭňĵĭȮĪŀĺƞŅħƟĺĵĔŅĶėńħŏĸŊŀĔ
įŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟŅĬœĞŏĭŀĶƢĕŀĚĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻȮ
ı,Ļ,2563 

- ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬĽĩŅĬıĵŅĭŅĸĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĽŋĕĳŅıȮ&Health Promoting Hospital : 
HPH) ěŅĔĔĶĴŀĬŅĴńĵȮĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕ 
- ISO 9001 : 2015 
 

-ȮėŜŅĽńŗĚŀĚėƢĔĶĚŅĬĔŅĶĭŇĬıĸŏĶŊŀĬŐľƞĚ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĪňŗȮ84-2561ȮŏĶŊŗŀĚŐĨƞĚĨńŘĚ
ĬŅĵŐıĪĵƢ įŌƟĨĶĺěĽŀĭȮ&Medical Assessor) 
ĸĚĺńĬĪňŗȮ28ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ2561 
 

 



ŧť 

 

 

ħƟŅĬ ĨŅĴĔġľĴŅĵ ĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 
ĕƟŀĔŜŅľĬħħƟŅĬĽŋĕĳŅı 
ŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ 

 -ȮĶŃŏĭňĵĭȮĪŀ,ĔŅĶĨĶĺěĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢħƟŅĬ
ĽŋĕĳŅıĶƞŅĚĔŅĵȮŐĸŃěŇĨŒěĕŀĚĔŜŅĸńĚıĸĪňŗĨƟŀĚȮ 
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĔńĭĵŋĪőīĮĔĶĦƢĪňŗĴňŀŜŅĬŅěĔŅĶ
ĪŜŅĸŅĵĸƟŅĚĽŌĚħƟŅĬœĞŏĭŀĶƢȮŐĸŃħƟŅĬŀĺĔŅĻȮ 
ı,Ļ,2564 

-ȮȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĔŅĶĭŇĬıĸŏĶŊŀĬŐľƞĚĮĶŃŏĪĻ
œĪĵ &The Civil Aviation Authority of 
Rf_gj_lbŵȮŏĶňĵĔĵƞŀŕĺƞŅȮCAAT' ĝŊŗŀĵƞŀĺƞŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔıĪ, 
-ȮȮŀĚėƢĔŅĶĔŅĶĭŇĬıĸŏĶŊŀĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ
(ICAO) 

- ĕƟŀĔŜŅľĬħŀĚėƢĔĶĚŅĬĔŅĶĭŇĬıĸŏĶŊŀĬŐľƞĚ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĜĭńĭĪňŗȮ8ȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĕŀȮĔŅĶŀŀĔȮ

ŐĸŃĔŅĶĶńĭĶŀĚŒĭŀĬŋĠŅĨįŌƟĮĶŃěŜŅľĬƟŅĪňŗĞŉŗĚ
ŀŀĔŒľƟőħĵĶńģĳŅėňŐľƞĚŀĬŋĽńĠĠŅȮľĶŊŀĶńģȮĪňŗœħƟ
ĪŜŅėĺŅĴĨĔĸĚĔńĭĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

 

1,4ȮȮĮĶŃŏħŖĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚħƟŅĬĭŋėĸŅĔĶĪňŗĽŜŅėńĠėŊŀŀŃœĶȮıŊŘĬģŅĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňįĸĨƞŀĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶıńĥĬŅȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŏĮƦĬŀĚėƢĔŅĶ
ĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚĴňŀŃœĶĭƟŅĚ 

     - ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚħƟŅĬĭŋėĸŅĔĶĪňŗĽŜŅėńĠ ėŊŀĭŋėĸŅĔĶĪňŗĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨƟŀĚŏĮƦĬĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňıŊŘĬģŅĬĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮŏĝƞĬȮěĭŐıĪĵĻŅĽĨĶƢȮıĵŅĭŅĸĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃ  
ĽľĽŅĕŅĺŇĝŅĝňıĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢĴŅĔƞŀĬŒĬĭŅĚėĶńŘĚĪŜŅŒľƟĔŅĶĽĶĶľŅėńħŏĸŊŀĔĭŋėĸŅĔĶŏĕƟŅĴŅĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬĴňĕƟŀĕńħĕƟŀĚȮĭŅĚĮƖĴňįŌƟĽĴńėĶŏĕƟŅĴŅĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĬƟŀĵ 
ŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗěŃœħƟĶńĭŒĬĽŅĕŅŀŊŗĬĴňĴŅĔĔĺƞŅĽŅĕŅŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬȮ 

      -ȮȮıŊŘĬģŅĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňįĸĨƞŀĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶıńĥĬŅȮŒĬĽƞĺĬĚŅĬŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬȮėŊŀĭŋėĸŅĔĶĨƟŀĚĴňıŊŘĬģŅĬĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮŏĝƞĬȮŐıĪĵƢȮıĵŅĭŅĸȮĬńĔěŇĨĺŇĪĵŅ 
ŏĪėĬŇėĔŅĶŐıĪĵƢȮĶńĚĽňŏĪėĬŇėȮŏĺĝĔŇěĜŋĔŏĜŇĬȮŏĮƦĬĨƟĬȮĩŉĚěŃĽŅĴŅĶĩĴŅŏĶňĵĬĨƞŀħƟŅĬŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬœħƟȮŏĝƞĬȮĽĶňĶĺŇĪĵŅĔŅĶĭŇĬȮŐıĪĵƢŏĺĝĻŅĽĨĶƢȮıĵŅĭŅĸŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬȮ
ĔŅĶĭŇĬȮľĶŊŀȮĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀĽŅĕŅŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬŒĬĶŃħńĭĽŅĔĸȮľĶŊŀĽŅĕŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻœħƟĨƞŀœĮȮ 

       -ȮȮěŅĔĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒĬĮƤěěŋĭńĬĴňŐĬĺőĬƟĴĪňŗěŃŏĮĸňŗĵĬįƞŅĬœĮĽŌƞĵŋėȮNEW DIGITAL GENERATION ľĶŊŀȮDIGITAL MIGRATION ĪňŗĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸħŇěŇĪńĸŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 
ĴňĭĪĭŅĪĽŜŅėńĠȮĽĺĭ,Īŀ,ȮěŉĚĴňŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŏĮƦĬŀĚėƢĔŅĶĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚȮħńĚĬňŘ 



ŧŦ 

 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  1,4,/ȮĔŅĶıńĥĬŅĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬĶŃĭĭĶŅĝĔŅĶȮ2,.ȮŏıŊŗŀŒľƟĶŃĭĭĶŅĝĔŅĶĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĬőĵĭŅĵœĪĵŐĸĬħƢȮ2,.ȮĕŀĚĶńģĭŅĸȮőħĵĶŃĭĭĶŅĝĔŅĶ 
ĨƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮőħĵĵŉħľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĽŋĕĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŏĮƦĬľĸńĔȮ ĽƞĚįĸŒľƟĭŋėĸŅĔĶĕŀĚȮĽĺĭ,Īŀ,ȮĨƟŀĚĮĶńĭĨńĺœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃħƟŅĬħŇěŇĪńĸȮ

ĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĴňĬĺńĨĔĶĶĴĨƞŅĚŕȮĴŅĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĪŇĻĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1,4,0ȮĽĺĭ,Īŀ,œħƟěńħĪŜŅĬőĵĭŅĵıńĥĬŅŀĚėƢĔĶőħĵĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĪŀ,Ȯ0.ȮĮƖȮħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĨŅĴŏĔĦĤƢ 
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģŐĬĺŒľĴƞȮ&PMQA 2,.'ȮŐĸŃĬŜŅŐĬĺĪŅĚĔŜŅĔńĭħŌŐĸŀĚėƢĔŅĶĪňŗħňĴŅŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĨŅĴŐĬĺĶŅĝĔŅĶȮ2,.Ȯ
ĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĪňŗĽŅĬıĸńĚĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮ&COLLABORATION) ĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮ&INNOVATION) ŐĸŃĮĶńĭŏĕƟŅĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬħŇěŇĪńĸȮ&DIGITALIZATION) ŏıŊŗŀŒľƟĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬĽŅĴŅĶĩ
ĬŜŅœĮĮĢŇĭńĨŇœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮĽĶƟŅĚĔŅĶĵŀĴĶńĭȮėĺŅĴŏĝŊŗŀĩŊŀȮėĺŅĴĴńŗĬŒěȮŐĸŃĻĶńĪīŅĔńĭįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶȮĶĺĴĪńŘĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔŀĚėƢĔĶȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟ
ŏĔŇħĔŅĶĮĢŇĶŌĮŀĚėƢĔĶŐĸŃĴňėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮħńĚĬňŘ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1,4,0,/ȮȮŏĮƦĬŀĚėƢĔĶĪňŗŏĮƕħĔĺƟŅĚŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚĩŉĚĔńĬȮ&OPEN & CONNECTED ORGANIZATION) 
  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1,4,0,/&/'ȮȮȮĭŌĶĦŅĔŅĶĻŌĬĵƢĕƟŀĴŌĸȮ&DATA CENTER) ĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢŒľƟĽŅĴŅĶĩŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĕƟŀĴŌĸľĶŊŀĬŜŅĕƟŀĴŌĸěŅĔŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸĪňŗĴňŀĵŌƞĳŅĵŒĬȮĽĺĭ,
Īŀ,ȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩŏĝŊŗŀĴőĵĚĕƟŀĴŌĸŀĵƞŅĚœĶƟĶŀĵĨƞŀȮŏıŊŗŀħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸȮ&DATA ANALYTIC) ĨŅĴŐĬĺĪŅĚīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĕƟŀĴŌĸĕŀĚĳŅėĶńģ 
  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1,4,0,/&0'ȮȮĮĶŃĽŅĬŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬȮ&INTEGRATION) ėĶŀĭėĸŋĴŏėĶŊŀĕƞŅĵĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔȮĪŀ, 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1,4,0,/&1'ȮȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬȮėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮĨĶĺěĽŀĭœħƟŐĸŃĴňĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĪŋěĶŇĨŒĬŏĝŇĚĶŋĔ 
 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1,4,0,0ȮȮŏĮƦĬŀĚėƢĔĶĪňŗĵŉħĮĶŃĝŅĝĬŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚȮ&CITIZEN-CENTRIC ORGANIZATION) 
  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1,4,0,0&/'ȮıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĸŃėŋĦĳŅıĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŒĬȮĽĺĭ,Īŀ,ȮĸħėĺŅĴŐŀŀńħȮĸħĶŃĵŃŏĺĸŅĶŀėŀĵĔŅĶĶńĔļŅȮĬŜŅŏĪėőĬőĸĵňĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸĽŋĕĳŅıŐĸŃĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶ őħĵŒĝƟĶŃĭĭĬńħľĴŅĵŒĬŐŀĮıĸŇŏėĝńĬȮAIR MED PLUS 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1,4,0,0&0'ȮȮıńĥĬŅĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĶńĭĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮĕƟŀĶƟŀĚŏĶňĵĬȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĶƟŀĚŏĶňĵĬȮŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮőħĵĽŅĴŅĶĩ
ĶƟŀĚŏĶňĵĬįƞŅĬȮQR ů CODE  DR.IAM 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1,4,0,1&1'ȮȮĬŜŅŏĪėőĬőĸĵňĽĴńĵŒľĴƞĴŅĮĶńĭŒĝƟȮŏıŊŗŀŏĕƟŅĩŉĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃĪĶŅĭĮƤĠľŅĕŀĚįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶŀĵƞŅĚĪńĬĪƞĺĚĪňȮŐĸŃĬŜŅĴŅĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶ
ĪŜŅĚŅĬŒľƟŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮĬŜŅĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅıķĨŇĔĶĶĴŐĸŃĪńĔļŃĕŀĚĪńŘĚįŌƟŒľƟŐĸŃįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶŒĬĔŅĶħŌŐĸĽŋĕĳŅıŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1,4,0,1ȮŏĮƦĬŀĚėƢĔĶĪňŗĴňĕňħĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚŐĸŃĪńĬĽĴńĵȮ&Smart & High Performance Organization) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1,4,0,1&/'ȮȮĽĶƟŅĚįŌƟĬŜŅĵŋėŒľĴƞȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1,4,0,1&0'ȮıńĥĬŅŐĸŃĵĔĶŃħńĭĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňĽĴĶĶĩĬŃŐĸŃėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬĨŜŅŐľĬƞĚȮĔƟŅĺĪńĬŏĪėőĬőĸĵňȮŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŀĭĶŌƟȮ
ėĸƞŀĚĨńĺȮŐĸŃĴŋƞĚŏĬƟĬįĸĽńĴķĪīŇśȮ 



ŧŧ 

 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1,4,0,1&1'ȮȮĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴĔŅĶĪŜŅĚŅĬĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĳŌĴŇŒěŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚŒľƟŐĔƞĭŋėĸŅĔĶĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĳŅėĶńģȮ
&Public Entrepreneurship) ŐĸŃĶƞĺĴĴŊŀŏıŊŗŀĬŜŅıŅŀĚėƢĔĶœĮĽŌƞėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĔńĭĽńĚėĴŐĸŃĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1,4,0,1&2'ȮȮĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮ(Innovation) ŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮĽĺĭ,Īŀ,ĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŀĚėƢĔĶŀńěĜĶŇĵŃ&SMART Organization) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1,4,0,1&3'ȮıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶőħĵŒĝƟĶŃĭĭħŇěŇĪńĸĴŅĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľƟŏĔŇħėĺŅĴėĸƞŀĚĨńĺŐĸŃĸħėĺŅĴĽŌĠŏĽňĵŏĺĸŅŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶȮ&Lean 

Organization' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1,4,0,1&4'ȮĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅĨƟĬŐĭĭĔĶŃĭĺĬĚŅĬȮ&Best Practice) ŒľƟĨŀĭĽĬŀĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĪňŗĴŋƞĚĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ 
 
 
 
 
 
 

ıńĬīĔŇěĕŀĚľĬƞĺĵ ıńĬīĔŇěĕŀĚĬĕĨ,ľĬƞĺĵ 

ĽŇĬĪĶńıĵƢĪňŗĽŜŅėńĠ  
 
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮ&ĽĴĶĶĩĬŃ' 
 

ŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗ 
ŏĪėőĬőĸĵň-ŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃȮĔŅĶ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶ 

ŀŋĮĔĶĦƢŀŊŗĬȮŕ 

/ȮĔŅĶĨĶĺěŐĸŃ
ėĺĭėŋĴĽŋĕĳŅı 
įŌƟĪŜŅĔŅĶŒĬŀŅĔŅĻ 
 

1.1 ŐįĬĔĨĶĺěŐĸŃėĺĭėŋĴ
ĽŋĕĳŅı 
/,0ȮŐįĬĔĔŅĶıĵŅĭŅĸ 
/,1ȮŐįĬĔŏĺĝĶŃŏĭňĵĬ 

-ȮȮŀŅėŅĶ 
ŏĺĝĻŅĽĨĶƢ 
ĔŅĶĭŇĬ 

-ȮĶŃĭĭĚŅĬĽŅĶĽĬŏĪĻȮBHIS  
-ȮŐŀĮıĸŇŏėĝńĬȮAir Med Plus  
 - ŐŀĮıĸŇŏėĝńĬȮ Air Med E ů 
consultation   
-ȮȮŐŀĮıĸŇŏėĝńĬȮȮAir Med ŐıĪĵƢȮAME 
-ȮȮŏėĶŊŗŀĚŏŀĔĞŏĶĵƢėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 
-ȮŏėĶŊŗŀĚĺńħėƞŅĽŅĵĨŅħƟĺĵĶŃĭĭ
ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 

-ȮŏėĶŊŗŀĚŒĝƟĮĶŃěŜŅ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬĨƞŅĚŕȮȮ
ŏėĶŊŗŀĚĪŜŅĸŅĵ
ŏŀĔĽŅĶȮŏĮƦĬĨƟĬ 
Ȯ-ȮŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨ 
-ȮŏėĶŊŗŀĚĮƤƧĬœĲĲƚŅ
ĽŜŅĶŀĚ 
 

ŏĮƦĬĔŅĶĨĶĺěĽŋĕĳŅı
ĪŅĚħƟŅĬĶƞŅĚĔŅĵŐĸŃěŇĨŒě 
ŏıŊŗŀėńħŏĸŊŀĔįŌƟĪňŗĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ĭĬŀŅĔŅĻĵŅĬĨĸŀħěĬįŌƟĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŇěĔŅĶĭŇĬĪńŘĚŒĬ
ĽƞĺĬĕŀĚĳŅėĶŅĝĔŅĶ 
őħĵŏĜıŅŃĪľŅĶĪńŘĚȮ3 ŏľĸƞŅ
ĪńıȮĶĺĴĪńŘĚŒĬĽƞĺĬĕŀĚ 

(4) ĽŇĬĪĶńıĵƢȮȮĽĺĭ,Īŀ, (*) 
-ȮĚŅĬŀŃœĶĭƟŅĚĪňŗĽŜŅėńĠȮŀŋĮĔĶĦƢŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĶĺĴĪńŘĚŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ 



ŧŨ 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

ıńĬīĔŇěĕŀĚľĬƞĺĵ ıńĬīĔŇěĕŀĚĬĕĨ,ľĬƞĺĵ 

ĽŇĬĪĶńıĵƢĪňŗĽŜŅėńĠ  
 

ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮ&ĽĴĶĶĩĬŃ' 
 

ŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗ 
ŏĪėőĬőĸĵň-ŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃȮ

ĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ 
ŀŋĮĔĶĦƢŀŊŗĬȮŕ 

/ȮĔŅĶĨĶĺěŐĸŃ
ėĺĭėŋĴĽŋĕĳŅı 
įŌƟĪŜŅĔŅĶŒĬŀŅĔŅĻ 

  -ȮȮŏėĶŊŗŀĚĨĶĺěĸŅĬĽŅĵĨŅ 
-ȮȮŏėĶŊŗŀĚĝƞĺĵľŅĵŒěȮŏėĶŊŗŀĚĨŇħĨŅĴœĲĲƚŅ
ľńĺŒěȮ&EKG Monitor' 
-ȮȮŏėĶŊŗŀĚĔĶŃĨŋƟĬľńĺŒěħƟĺĵœĲĲƚŅŐĭĭ
ŀńĨőĬĴńĨŇȮȮ 
-ȮȮŏėĶŊŗŀĚħŌħŏĽĴľŃĝĬŇħŒĝƟœĲĲƚŅȮŏėĶŊŗŀĚ
ėĺĭėŋĴĔŅĶŒľƟĽŅĶĬŘŜŅĪŅĚľĸŀħŏĸŊŀħħŜŅȮȮ 
-ȮȮĝŋħĶŃĭĭŐĭĭĪħĽŀĭĪŅĚěŇĨĺŇĪĵŅ 
ĔŅĶĭŇĬħƟĺĵėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 

 ĔŇěĔŅĶĭŇĬıĸŏĶŊŀĬĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻ 

0ȮȮĔŅĶĬŇĶĳńĵ 
ŏĺĝĔĶĶĴĔŅĶĭŇĬ 

0,/ȮŐįĬĔĽĶňĶĺŇĪĵŅĔŅĶĭŇĬ 
0,0ȮȮŐįĬĔĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴ
ĮĸŀħĳńĵŒĬĔŅĶĭŇĬ 
0,1ȮŐįĬĔĽŀĭĽĺĬŀŅĔŅĻ
ĵŅĬŀŋĭńĨŇŏľĨŋĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢ 
 

-ȮȮŀŅėŅĶŏĺĝ
ĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬ 
-ȮȮŀŅėŅĶ
ĽĶňĶĺŇĪĵŅĔŅĶĭŇĬȮȮ 

-ȮĶŃĭĭŏėĶŊŗŀĚİƗĔĪŅĚĽĶňĶĺŇĪĵŅĔŅĶĭŇĬ 
-ȮŐŀĮıĸŇŏėĝńĬȮAir Med Plus 
-ȮŐŀĮıĸŇŏėĝńĬȮȮAir Med E ů 
consultation   
-ȮȮŐŀĮıĸŇŏėĝńĬȮȮAir Med ŐıĪĵƢȮAME 
-ȮľƟŀĚĮĶńĭĭĶĶĵŅĔŅĻėĺŅĴĔħħńĬĽŌĚȮ
(Hyperbaric chamber' 

-ȮĝŋħŀŋĮĔĶĦƢ
ĽŀĭĽĺĬŀŅĔŅĻ
ĵŅĬŀŋĭńĨŇŏľĨŋ 
-ȮŏėĶŊŗŀĚŒĝƟĮĶŃěŜŅ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬĨƞŅĚŕȮȮ 
ŏėĶŊŗŀĚĪŜŅĸŅĵ 
ŏŀĔĽŅĶȮŏĮƦĬĨƟĬ 

-ȮȮėĺŅĴĶŌƟĪŅĚħƟŅĬĽĶňĶĺŇĪĵŅ
ĔĬĭ,ȮŐĸŃįŌƟĪŜŅĔŅĶŒĬŀŅĔŅĻ
ĮĶŃŏĳĪŀŊŗĬŕȮŏıŊŗŀĬŜŅœĮŒĝƟŒĬ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĳŅĶĔŇěĔŅĶĭŇĬŒľƟ
ŏĔŇħėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮėĺŅĴĶŌƟĪňŗ
œħƟĶńĭŒĬĔŅĶĭŇĬȮŏĮƦĬĽŇŗĚĽŜŅėńĠ
ĽŜŅľĶńĭȮ 
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ıńĬīĔŇěĕŀĚľĬƞĺĵ ıńĬīĔŇěĕŀĚĬĕĨ,ľĬƞĺĵ 

ĽŇĬĪĶńıĵƢĪňŗĽŜŅėńĠ  
 

ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮ&ĽĴĶĶĩĬŃ' 
 

ŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗ 
ŏĪėőĬőĸĵň-ŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃ 

ȮĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ 
ŀŋĮĔĶĦƢŀŊŗĬȮŕ 

0ȮȮĔŅĶĬŇĶĳńĵ 
ŏĺĝĔĶĶĴĔŅĶĭŇĬȮ 
&Ĩƞŀ' 

  -ȮľƟŀĚĮĶńĭĭĶĶĵŅĔŅĻėĺŅĴĔħħńĬĨŗŜŅȮ
(Hypobaric chamber) 
-ȮȮŏėĶŊŗŀĚİƗĔŏĔƟŅŀňŘħňħȮ&EJECTION SEAT TRAINER) 
-ȮȮŀŋĮĔĶĦƢŏėĶŊŗŀĚİƗĔĔŅĶľĸĚĽĳŅıĔŅĶĭŇĬȮ

&VERTIFUGE  GYROLAB) 
-ȮȮŀŋĮĔĶĦƢŏėĶŊŗŀĚİƗĔĔŅĶĴŀĚŏľŖĬŒĬŏĺĸŅ
ĔĸŅĚėŊĬȮ&NIGHT VISION TRAINING SYSTEM) 
-ȮŀŋĮĔĶĦƢŏėĶŊŗŀĚİƗĔĔŅĶĴŀĚŏľŖĬŒĬŏĺĸŅ
ĔĸŅĚėŊĬőħĵŒĝƟŐĺƞĬĨŅĴŀĚĔĸŅĚėŊĬȮ(Night 
vision Goggle Training System) 

-ȮŏėĶŊŗŀĚĮƤƧĬœĲĲƚŅ
ĽŜŅĶŀĚ 
-ȮŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨ 
-ȮĔĸƟŀĚĩƞŅĵĶŌĮ 
-ȮőĬƠĨĭŋƠė 
 

ėĶńŘĚŐĶĔȮŏĴŊŗŀĶŃĵŃŏĺĸŅįƞŅĬœĮ
ŀŅěěŃĴňĔŅĶľĸĚĸŊĴȮȮ 
ěŉĚěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĔŅĶĻŉĔļŅ
ĪĭĪĺĬŏıŊŗŀŒľƟėĺŅĴĶŌƟĵńĚėĚĴň
ŀĵŌƞĨƞŀœĮȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶŀĭĶĴěŃĨƟŀĚĴňĕńŘĬĨŀĬ
ŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮĔŅĶěńħĪŜŅ
ŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇœĺƟěŃĝƞĺĵĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚȮȮ 

1ȮȮĔŅĶĸŜŅŏĸňĵĚĪŅĚ
ŀŅĔŅĻĽŅĵŐıĪĵƢȮ

ŐĸŃĔŅĝƞĺĵŏľĸŊŀ
ĔŌƟĳńĵįŌƟĮĶŃĽĭĳńĵ
ěŅĔŀŅĔŅĻĵŅĬ
ŀŋĭńĨŇŏľĨŋĪŅĚ
ĔŅĶŐıĪĵƢ 

1,/ȮȮŐįĬĔŀŜŅĬĺĵĔŅĶ 
1,0ȮȮŐįĬĔĸŜŅŏĸňĵĚįŌƟĮƙĺĵĪŅĚ
ŀŅĔŅĻ 
 

-ȮȮŀŅėŅĶĻŌĬĵƢ
ĽƞĚĔĸńĭĪŅĚŀŅĔŅĻȮ 
Ȯ-ȮȮŀŅėŅĶŏĺĝ
ĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬ 

-ȮŐŀĮıĸŇŏėĝńĬȮAir Med Plus  
- ŐŀĮıĸŇŏėĝńĬȮ Air Med E ůconsultation   
-ȮŐŀĮıĸŇŏėĝńĬȮȮAir Med ŐıĪĵƢȮAME 
-ȮŏĮĸįŌƟĮƙĺĵĝĬŇħıńĭȮ 
-ȮŏĽŅĬŘŜŅŏĔĸŊŀ 

-ȮŀŋĮĔĶĦƢ
ĮĶŃĔŀĭ 
ĝŋħĔŅĶĸŜŅŏĸňĵĚ
ĪŅĚŀŅĔŅĻĽŅĵ
ŐıĪĵƢŀŊŗĬŕȮŐĸŃ
ŏĺĝĳńĦĤƢĵŅ 

-ȮĔŅĶĸŜŅŏĸňĵĚįŌƟĮƙĺĵĪŅĚŀŅĔŅĻȮ

ĩŊŀœħƟĺƞŅŏĮƦĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪŅĚ
ĔŅĶŐıĪĵƢĪňŗĽŜŅėńĠŐĸŃěŜŅŏĮƦĬ 
ĪňŗěŃĝƞĺĵĸħŀńĨĶŅĔŅĶ 



ŨŠ 

 

 
 

ıńĬīĔŇěĕŀĚľĬƞĺĵ ıńĬīĔŇěĕŀĚĬĕĨ,ľĬƞĺĵ 

ĽŇĬĪĶńıĵƢĪňŗĽŜŅėńĠ  
 

ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮ&ĽĴĶĶĩĬŃ' 
 

ŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗ 
ŏĪėőĬőĸĵň-ŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃȮĔŅĶ

ŒľƟĭĶŇĔŅĶ 
ŀŋĮĔĶĦƢŀŊŗĬȮŕ 

1ȮȮĔŅĶĸŜŅŏĸňĵĚĪŅĚ
ŀŅĔŅĻĽŅĵŐıĪĵƢȮ

ŐĸŃĔŅĝƞĺĵŏľĸŊŀ
ĔŌƟĳńĵįŌƟĮĶŃĽĭĳńĵ
ěŅĔŀŅĔŅĻĵŅĬ
ŀŋĭńĨŇŏľĨŋĪŅĚ
ĔŅĶŐıĪĵƢȮ&Ĩƞŀ' 

3.3  ŐįĬĔĝƞĺĵŏľĸŊŀŐĸŃĔŌƟĳńĵ
įŌƟĮĶŃĽĭĳńĵěŅĔŀŅĔŅĻĵŅĬ
ŀŋĭńĨŇŏľĨŋȮȮ 

 -ȮȮȮŏėĶŊŗŀĚĺńħėĺŅĴħńĬőĸľŇĨŐĸŃĺńħėĺŅĴ
ŀŇŗĴĨńĺĕŀĚŀŀĔĞŇŏěĬŒĬŏĸŊŀħŐĭĭŀńĨőĬĴńĨŇ 
-ȮȮŏėĶŊŗŀĚĔĶŃĨŋƟĬľńĺŒěħƟĺĵœĲĲƚŅŐĭĭŀńĨőĬĴńĨŇȮȮ 
-ȮȮŏėĶŊŗŀĚħŌħŏĽĴľŃĝĬŇħŒĝƟœĲĲƚŅȮ 
-ȮȮŏėĶŊŗŀĚėĺĭėŋĴĔŅĶŒľƟĽŅĶĬŘŜŅĪŅĚľĸŀħ 
ŏĸŊŀħħŜŅȮȮ 
-ȮȮĝŋħĽƞŀĚľĸŀħĸĴȮ&Laryngoscope)Ȯ 
-ȮȮŀŋĮĔĶĦƢĺŇĪĵŋĽŊŗŀĽŅĶȮ 
-ȮȮĝŋħŒľƟŀŀĔōĞŇŏěĬȮRegulatorȮȮ 

-ȮĝŋħŀŋĮĔĶĦƢ
ĽŀĭĽĺĬŀŅĔŅĻ
ĵŅĬŀŋĭńĨŇŏľĨŋ 
-ȮŏėĶŊŗŀĚŒĝƟĮĶŃěŜŅ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬĨƞŅĚŕȮȮ

ŏėĶŊŗŀĚĪŜŅĸŅĵ
ŏŀĔĽŅĶȮŏĮƦĬĨƟĬ 
-ȮŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨ 
-ȮĔĸƟŀĚĩƞŅĵĶŌĮ 
-ȮŏėĶŊŗŀĚĮƤƧĬœĲĲƚŅ
ĽŜŅĶŀĚ 
 

ĭŅħŏěŖĭŐĸŃŏĽňĵĝňĺŇĨȮőħĵĔŅĶ
ŏėĸŊŗŀĬĵƟŅĵįŌƟĮƙĺĵœĮĶńĭĔŅĶ
ĶńĔļŅıĵŅĭŅĸĵńĚ
ĽĩŅĬıĵŅĭŅĸĪňŗĴňėĺŅĴ
ŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĴňĕňħ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĽŌĚĔĺƞŅȮŀĵƞŅĚ
ĶĺħŏĶŖĺŐĸŃĮĸŀħĳńĵ 
- ĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀĔŌƟĳńĵ
įŌƟĮĶŃĽĭĳńĵěŅĔŀŅĔŅĻĵŅĬȮ

ŀŋĭńĨŇŏľĨŋĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮȮ

ŀŅĔŅĻĵŅĬŀŋĭńĨŇŏľĨŋĬńĭŏĮƦĬ
ŏľĨŋĔŅĶĦƢĪňŗĴňėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĞŉŗĚ
ĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĭŅħŏěŖĭŐĸŃ
ŏĽňĵĝňĺŇĨĕŀĚįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚėĶŅĺ
ĸŃěŜŅĬĺĬĴŅĔȮĔŅĶŏĨĶňĵĴĔŅĶ
ĪňŗħňŐĸŃĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĪňŗěŃ
ĮĢŇĭńĨŇĳŅĶĔŇě 
ŏĮƦĬĮƤěěńĵĽŜŅėńĠĪňŗěŃĭĶĶŏĪŅ
ėĺŅĴĽŌĠŏĽňĵŒľƟĸħĸĚœħƟ 
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ıńĬīĔŇěĕŀĚľĬƞĺĵ ıńĬīĔŇěĕŀĚĬĕĨ,ľĬƞĺĵ 

ĽŇĬĪĶńıĵƢĪňŗĽŜŅėńĠ  
 

ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮ&ĽĴĶĶĩĬŃ' 
 

ŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗ 
ŏĪėőĬőĸĵň-ŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃȮ

ĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ 
ŀŋĮĔĶĦƢŀŊŗĬȮŕ 

2ȮȮĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŐĸŃ
ŏįĵŐıĶƞĺŇĪĵŅĔŅĶ
ħƟŅĬŏĺĝĻŅĽĨĶƢ 
ĔŅĶĭŇĬ 

2,/ȮȮŐįĬĔĔŅĶĻŉĔļŅ 
2,0ȮȮŐįĬĔĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĺŇěńĵ 
2,1ȮȮİƙŅĵŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢĔŅĶ
ĽŀĬ 
2,2ȮȮİƙŅĵĔŜŅľĬħėŋĦĸńĔļĦŃ
ŏĺĝĭĶŇĳńĦĤƢ  
2,3ȮȮőĶĚŏĶňĵĬŏĺĝĻŅĽĨĶƢ 
ĔŅĶĭŇĬ  

-ȮŀŅėŅĶĽĩŅĭńĬ
ŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬȮ
&ŀŅėŅĶŒľĴƞȮĔŀĚ
ĺŇĪĵŅĔŅĶ' 

-ȮŐŀĮıĸŇŏėĝńĬȮAir Med Plus  
- ŐŀĮıĸŇŏėĝńĬȮAir Med E ůconsultation   
-ȮȮŐŀĮıĸŇŏėĝńĬȮȮAir Med ŐıĪĵƢȮAME 
-ȮZOOM 
-ȮőĬƠĨĭŋƠė 
-ȮőĮĶŏěėŏĨŀĶƢ 

-ȮŏėĶŊŗŀĚŒĝƟĮĶŃěŜŅ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬĨƞŅĚŕȮȮ
ŏėĶŊŗŀĚĪŜŅĸŅĵ
ŏŀĔĽŅĶȮŏĮƦĬĨƟĬ 
-ȮŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨ 
-ȮĔĸƟŀĚĩƞŅĵĶŌĮ 
-ȮŀŋĮĔĶĦƢĔŅĶĽŀĬ 
ŀŊŗĬŕȮ 

-ȮĔŅĶİƗĔŐĸŃĔŅĶŏįĵŐıĶƞ
ĺŇĪĵŅĔŅĶħƟŅĬŏĺĝĻŅĽĨĶƢ 
ěŃŏĮƦĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪňŗĩŌĔĨƟŀĚ
ĨŅĴľĸńĔĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃ 
ĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢœħƟ
ěĶŇĚĪńĬĨƞŀĽĩŅĬĔŅĶĦƢ 
ŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀȮĮĶŃĝŅĝĬȮ

ĽńĚėĴȮĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇ 

3ȮĔŅĶĨĶĺěĪŅĚ
ıĵŅīŇĺŇĪĵŅĔŅĶĭŇĬ 

ĔŅĶĨĶĺěĪŅĚıĵŅīŇĺŇĪĵŅ 
ĔŅĶĭŇĬ 

-ȮȮŀŅėŅĶŏĺĝ
ĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬ 

-ȮŐŀĮıĸŇŏėĝńĬȮAir Med Plus  
 - ŐŀĮıĸŇŏėĝńĬȮ Air Med E -consultation   
-ȮȮŐŀĮıĸŇŏėĝńĬȮȮAir Med ŐıĪĵƢȮAME 
-ȮData Studio google.com 
-ȮȮŏėĶŊŗŀĚĨĶĺěĪħĽŀĭŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢĪŅĚ
ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪŅĚĝňĺŃŏėĴň 

-ȮŏėĶŊŗŀĚŒĝƟĮĶŃěŜŅ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬĨƞŅĚŕȮȮ
ŏėĶŊŗŀĚĪŜŅĸŅĵ
ŏŀĔĽŅĶȮŏĮƦĬĨƟĬ 
-ȮŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨ 
-ȮŏėĶŊŗŀĚĮƤƧĬœĲĲƚŅ
ĽŜŅĶŀĚ 
 

įĸĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴĽĴĭŌĶĦƢĕŀĚ
ĶƞŅĚĔŅĵőħĵŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ
ĺŇŏėĶŅŃľƢĪŅĚĝňĺŏėĴňȮĕŀĚ
ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮ

ĶĺħŏĶŖĺȮĴňĴŅĨĶģŅĬȮŏĝŊŗŀĩŊŀœħƟȮ

ěŃĝƞĺĵŒľƟŐıĪĵƢŒĝƟŒĬĔŅĶ
ĨńħĽŇĬŒěŒĬĔŅĶĺŇĬŇěĜńĵĽŋĕĳŅı
ĕŀĚįŌƟĪŜŅĔŅĶŒĬŀŅĔŅĻ 



ŨŢ 

 

(5) ĔġľĴŅĵȮĔġĶŃŏĭňĵĭȮŐĸŃĕƟŀĭńĚėńĭȮȮĽĺĭ,Īŀ, (*) 
&3,/'ȮȮĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĳŅĵŒĨƟĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴħƟŅĬĔġľĴŅĵȮĔġĶŃŏĭňĵĭȮŐĸŃĕƟŀĭńĚėńĭĪňŗĽŜŅėńĠŀŃœĶĭƟŅĚ 
&3,0'ȮȮĔġľĴŅĵŐĸŃĔġĶŃŏĭňĵĭŀŃœĶĪňŗĴňŀĵŌƞŐĸŃŏŀŊŘŀŒľƟĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĪŜŅĚŅĬŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴėĸƞŀĚĨńĺŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

 

         

5.1  
ĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĳŅĵŒĨƟĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴħƟŅĬĔġľĴŅĵȮĔġĶŃŏĭňĵĭȮŐĸŃĕƟŀĭńĚėńĭĪňŗĽŜŅėńĠŀŃœĶĭƟŅĚ 

 

ıńĬīĔŇěĕŀĚľĬƞĺĵ ıńĬīĔŇěĕŀĚĬĕĨ,ľĬƞĺĵ 
ĔġľĴŅĵȮĔġĶŃŏĭňĵĭ 
ŐĸŃĕƟŀĭńĚėńĭ 

/ȮĔŅĶĨĶĺěŐĸŃėĺĭėŋĴĽŋĕĳŅı 
įŌƟĪŜŅĔŅĶŒĬŀŅĔŅĻ 

1.1 ŐįĬĔĨĶĺěŐĸŃėĺĭėŋĴĽŋĕĳŅı 
/,0ȮŐįĬĔĔŅĶıĵŅĭŅĸ 
/,1ȮŐįĬĔŏĺĝĶŃŏĭňĵĬ 

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮĨŅĴĨŅĶŅĚĕƟŀȮ1,3 

0ȮȮĔŅĶĬŇĶĳńĵŏĺĝĔĶĶĴĔŅĶĭŇĬ 0,/ȮŐįĬĔĽĶňĶĺŇĪĵŅĔŅĶĭŇĬ 
0,0ȮȮŐįĬĔĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĔŅĶĭŇĬ 
0,1ȮŐįĬĔĽŀĭĽĺĬŀŅĔŅĻĵŅĬŀŋĭńĨŇŏľĨŋĪŅĚ
ĔŅĶŐıĪĵƢ 

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮĨŅĴĨŅĶŅĚĕƟŀȮ1,3 

1ȮȮĔŅĶĸŜŅŏĸňĵĚĪŅĚŀŅĔŅĻĽŅĵŐıĪĵƢȮ

ŐĸŃĔŅĝƞĺĵŏľĸŊŀĔŌƟĳńĵįŌƟĮĶŃĽĭĳńĵěŅĔ
ŀŅĔŅĻĵŅĬŀŋĭńĨŇŏľĨŋĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢ 

1,/ȮȮŐįĬĔŀŜŅĬĺĵĔŅĶ 
1,0ȮȮŐįĬĔĸŜŅŏĸňĵĚįŌƟĮƙĺĵĪŅĚŀŅĔŅĻ 
1,1ȮȮŐįĬĔĝƞĺĵŏľĸŊŀŐĸŃĔŌƟĳńĵįŌƟĮĶŃĽĭĳńĵ
ěŅĔŀŅĔŅĻĵŅĬŀŋĭńĨŇŏľĨŋȮȮ 

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮĨŅĴĨŅĶŅĚĕƟŀȮ1,3 



Ũţ 

 

 

3,0ȮȮĔġľĴŅĵŐĸŃĔġĶŃŏĭňĵĭŀŃœĶĪňŗĴňŀĵŌƞŐĸŃŏŀŊŘŀŒľƟĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĪŜŅĚŅĬŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴėĸƞŀĚĨńĺŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ȮȮ/ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĪŀ,Ȯ0.ȮĮƖȮ&ı,Ļ,034/ȮůȮ036.' 
Ȯ0ȮŐįĬŐĴƞĭĪȮĪŀ, 
Ȯ1ȮĬőĵĭŅĵȮįĭ,Īŀ, 
Ȯ2ȮȮėŜŅĽńŗĚȮĽĺĭ,Īŀ,&ŏĜıŅŃ'ȮĸńĭȮĪňŗȮȮ6Ȯ-62ȮȮĸĚȮ11ȮĔ,ı,62 
Ȯ3ȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮĽĺĭ,Īŀ,Ȯ 
Ȯ4ȮėŜŅĶńĭĶŀĚĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮĽĺĭ,Īŀ, 
Ȯ5ȮĴŅĨĶģŅĬĚŅĬȮĽĺĭ,Īŀ, 
Ȯ6ȮĶŃŏĭňĵĭŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬȮı,Ļ,2562 

 

ıńĬīĔŇěĕŀĚľĬƞĺĵ ıńĬīĔŇěĕŀĚĬĕĨ,ľĬƞĺĵ 
ĔġľĴŅĵȮĔġĶŃŏĭňĵĭ 
ŐĸŃĕƟŀĭńĚėńĭ 

Ȯ2ȮȮĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŐĸŃŏįĵŐıĶƞĺŇĪĵŅĔŅĶ
ħƟŅĬŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬ 

2,/ȮȮŐįĬĔĔŅĶĻŉĔļŅ 
2,0ȮȮŐįĬĔĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĺŇěńĵ 
2,1ȮȮİƙŅĵŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃ
ŀŋĮĔĶĦƢĔŅĶĽŀĬ  
2,2ȮȮİƙŅĵĔŜŅľĬħėŋĦĸńĔļĦŃŏĺĝĭĶŇĳńĦĤƢ
2,3ȮȮőĶĚŏĶňĵĬŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬ  

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮĨŅĴĨŅĶŅĚĕƟŀȮ1,3 

3ȮĔŅĶĨĶĺěĪŅĚıĵŅīŇĺŇĪĵŅĔŅĶĭŇĬ ĔŅĶĨĶĺěĪŅĚıĵŅīŇĺŇĪĵŅĔŅĶĭŇĬ ĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮĨŅĴĨŅĶŅĚĕƟŀȮ1,3 



ŨŤ 

 

 
 7ȮĶĮĮ,ȮĶŀĚĶńĭŐįĬĵŋĪīĔŅĶȮĽĺĭ,Īŀ,ȮěŜŅĬĺĬȮ4ȮŐįĬ 
ȮȮȮȮȮȮ7,/ȮȮŐįĬŏĜĸŇĴŀŅĔŅĻ 
ȮȮȮȮȮȮ7,0ȮȮŐįĬĪŃĵŅıŇęŅĨȮĽĺĭ,Īŀ, 
ȮȮȮȮȮȮ7,1ȮȮŐįĬėƟĬľŅŐĸŃĝƞĺĵĝňĺŇĨȮĽĺĭ,Īŀ, 
ȮȮȮȮȮȮ7,2ȮŐįĬĵŋĪīĔŅĶȮĽĺĭ,Īŀ,Ȯ777 
ȮȮȮȮȮȮ7,3ȮŐįĬŏĺľŅĽĵŅĬĻŇĸĮĽŇĪīŇśȮĽĺĭ,Īŀ, 
ȮȮȮȮȮȮ7,4ȮȮŐįĬĭĶĶŏĪŅĽŅīŅĶĦĳńĵȮĽĺĭ,Īŀ,Ȯ 
ȮȮ/.ȮȮŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬĽĩŅĬıĵŅĭŅĸĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıȮ&Health Promoting Hospital : HPH) ěŅĔĔĶĴŀĬŅĴńĵȮĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕ 
  11  ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬĽĩŅĬıĵŅĭŅĸĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıŐľƞĚĝŅĨŇȮHealth Promoting Hospital National Quality &HPH NQC' ěŅĔĔĶĴŀĬŅĴńĵȮĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕ 
ȮȮ/2ȮȮŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮISO 7../Ȯ8Ȯ0./3 
ȮȮ/3ȮȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĔŅĶĭŇĬıĸŏĶŊŀĬŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ&RfcȮAgtgjȮ?tg_rgmlȮ?srfmpgrwȮmdȮRf_gj_lbŵȮŏĶňĵĔĵƞŀŕĺƞŅȮCAAT) ĝŊŗŀĵƞŀĺƞŅȮĔıĪ, 
ȮȮ/4ȮȮŀĚėƢĔŅĶĔŅĶĭŇĬıĸŏĶŊŀĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ&ICAO) 
ȮȮ/5ȮȮJAA (JOINT AVIATION AUTHORITIES) 
ȮȮ/6ȮȮĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĔġĕƟŀĭńĚėńĭĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻĪňŗěŜŅŏĮƦĬĽŜŅľĶńĭėĺŅĴĮĸŀħĳńĵħƟŅĬĔŅĶĭŇĬȮĴňĪńŘĚľĴħȮ/7ȮAnnex 
ȮȮ/7ȮȮĔġȮĶŃŏĭňĵĭĕƟŀĭńĚėńĭĽĴŅėĴĔŅĶĕĬĽƞĚĪŅĚŀŅĔŅĻĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ&International Air Transport Association ů IATA)  
ȮȮ/8ȮȮĔĢȮĶŃŏĭňĵĭĕƟŀĭńĚėńĭŀĚėƢĔĶĔŅĶĭŇĬĕŀĚĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅȮ&Federal Aviation Administration - FAA) 
  19  ĽĴŅėĴŏĺĝĻŅĽĨĶƢŒĨƟĬŘŜŅŐĸŃŏĺĝĻŅĽĨĶƢėĺŅĴĔħĭĶĶĵŅĔŅĻĽŌĚĕŀĚĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅȮ&Undersea and Hyperbaric Medicine Society, UHMS) 

 
 
 
 
 
 



Ũť 

 

ìÚ¬èã ......................................... 

ëČóÚòÂÜæòÕ 

ÂäñØäèÈÂæóāì

â 

ëČóÚòÂÚāãÛóã 

ĀæñĀÝÚ

Âæóāìâ 

ÂäâÿëâöãÚÖäó ëČóÚòÂ

ÈÛÜäñâóÔ 

Âæóāìâ 
ëČóÚòÂÈóÚÿæÃóÚùÂóä  

* 

ëČóÚòÂÈóÚ

ÜæòÕÂäñØäèÈÂæóāìâ 

ëČóÚòÂßòÓÚó * 

äñÛÛäóËÂóä

Âæóāìâ 

ÂîÈßòÚØìóäëóäèòÖä * 

ëČóÚòÂÈóÚ

ÜæòÕÂäñØäèÈÂæóāìâ  

ÂäâßäñÙääâÚúÎ 

éúÚã°ÂóäîùÖëóìÂääâ
Ü­îÈÂòÚÜäñÿØéĀæñ
ßæòÈÈóÚØìóä 

ÂäâÂóäÿÈõÚ

Âæóāìâ 

ÂäâÂóäëääßÂČóæòÈ

Âæóāìâ 
ÂäâÂóäßæòÈÈóÚ

Øìóä  * 
éúÚã°ßòÓÚóÜõāÖäÿæöãâ

áóÅÿìÚøî   * ÂäâÂóäîùÖëóìÂääâ

Øìóä *   * 
āäÈÈóÚèòÖ×ùäñÿÛõÕØìóä   

* āäÈÈóÚÿáëòËÂääâ

Øìóä   * éúÚã°îČóÚèãÂóä

ëä­óÈîóèùÙ *îóèùÙ**

ƚ  ** * 

ÂäâèõØãóéóëÖä°

Āæñ 

ÂäâÿØÅāÚāæãö

ëóäëÚÿØéĀæñ

ëČóÚòÂÈóÚëÚòÛëÚùÚ 

ëČóÚòÂÈóÚ

ëČóÚòÂÈóÚ 

ÖäèÉëîÛáóãĂÚ

(6) őėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔŅĶȮȮ&Ľĺĭ,Īŀ,' 

(6.1)  őėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃĶŃĭĭĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĴňĸńĔļĦŃŀĵƞŅĚœĶ 
&4,0   ĶŃĭĭĔŅĶĶŅĵĚŅĬĶŃľĺƞŅĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶȮįŌƟĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶȮŐĸŃĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĪňŗĔŜŅĔńĭĴňĸńĔļĦŃŏĝƞĬŒħ (*) 

1. ĸńĔļĦŃŀĚėƢĔŅĶ : ėŋĦĸńĔļĦŃĽŜŅėńĠĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶėŊŀŀŃœĶ 
ĕ. ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃħńĭŀĚėƢĔŅĶ 

 

 
 
 
  

 

6.1  őėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃĶŃĭĭĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĴňĸńĔļĦŃŀĵƞŅĚœĶ 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



ŨŦ 

 

6.2  ĶŃĭĭĔŅĶĶŅĵĚŅĬĶŃľĺƞŅĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶȮįŌƟĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶȮŐĸŃĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĪňŗĔŜŅĔńĭĴňĸńĔļĦŃŏĝƞĬŒħȮ(*) 

        1   ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĶŅĝĔŅĶȮĽĺĭ,Īŀ,ȮȮĴňľĬƟŅĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸĚŅĬ 
            1./ȮȮıŇěŅĶĦŅĔŜŅľĬħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĬőĵĭŅĵȮŏĮƚŅľĴŅĵȮŐĬĺĪŅĚȮėĺĭėŋĴȮŐĸŃĔŜŅĔńĭħŌŐĸȮĨŇħĨŅĴėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬıńĥĬŅĶŃĭĭĶŅĝĔŅĶŒľƟĽŀħėĸƟŀĚ
ĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĶŅĝĔŅĶĨŅĴĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģŐĬĺȮ&PMQA)  ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻȮ0.ȮĮƖȮ&ı,Ļ,034/Ȯ-Ȯ036.'ȮŐĸŃȮĬőĵĭŅĵȮįĭ,Īŀ,ĪňŗœħƟĔŜŅľĬħœĺƟ 

            1.0ȮȮĺŅĚĬőĵĭŅĵȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶıĶƟŀĴĪńŘĚŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀıńĥĬŅľĬƞĺĵĚŅĬȮ
&PMQA) ľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕȮĔŅĶěńħĪŜŅėŜŅĶńĭĶŀĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĕŀĚȮĽĺĭ,Īŀ,ĨŅĴĔĶŀĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖ 

            1.1ȮȮŒľƟĔŅĶĩƞŅĵĪŀħȮŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅȮŐĬŃĬŜŅȮĺŅĚŐįĬȮėĺĭėŋĴȮĔŜŅĔńĭħŌŐĸŐĸŃĨŇħĨŅĴėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĨŅĴėŜŅĶńĭĶŀĚĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖŐĔƞȮ
ĬĕĨ,Ľĺĭ,Īŀ,ŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅĴŅĵĕŀĚĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟȮıĶƟŀĴĶńĭĔŅĶĨĶĺěĽŀĭœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı ĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶıńĥĬŅ
ĶŃĭĭĶŅĝĔŅĶȮ&PMQA'ȮĨŅĴĪňŗȮĽıĶ,Īŀ,ĔŜŅľĬħ 
            1.2ȮȮĮĶŃĽŅĬĚŅĬȮŏĝŊŗŀĴőĵĚȮŐĸŃĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬŏėĶŊŀĕƞŅĵĶƞĺĴĔńĭȮĽıĶ,Īŀ,ȮŐĸŃĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĨƞŅĚŕĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĶŅĝĔŅĶ 
            1.3ȮȮĶĺĭĶĺĴįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮĨĶĺěĽŀĭȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĳŅĵŒĬŏĺĸŅĪňŗĔŜŅľĬħ 
ȮȮȮȮȮȮȮ 2  ėĦŃĪŜŅĚŅĬŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢĨŅĴőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĨƟĬŐĭĭĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĝƞĺĵŒĬĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĕƟŀĴŌĸĽŋĕĳŅıĕŀĚįŌƟĪŜŅĔŅĶŒĬŀŅĔŅĻőħĵįƞŅĬ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵħŇěŇĨŀĸėĺŅĴŏĶŖĺĽŌĚȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬėĦŃĪŜŅĚŅĬĪňŗŐĨƞĚĨńŘĚěŅĔėŜŅĽńŗĚȮĪŀ,Ȯ&ŏĜıŅŃ'ȮĪňŗȮ262ȮĸĚȮ05ȮĨ,ė,Ȯ41ȮŐĸŃȮĴňȮįŀ,Ľĺĭ,Īŀ,ŏĮƦĬľńĺľĬƟŅėĦŃĪŜŅĚŅĬȮĴňľĬƟŅĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸĚŅĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ2./ȮȮĶƞĺĴıńĥĬŅĶŃĭĭıńĥĬŅĨƟĬŐĭĭĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňĝƞĺĵŒĬĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĕƟŀĴŌĸĽŋĕĳŅıĕŀĚįŌƟĪŜŅĔŅĶŒĬŀŅĔŅĻőħĵįƞŅĬŏėĶŊŀĕƞŅĵħŇěŇĨŀĸėĺŅĴŏĶŖĺĽŌĚȮApplication 
Air med Plus ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵıńĥĬŅĶŃĭĭĻŌĬĵƢĕƟŀĴŌĸȮ&Data Center'ȮıńĥĬŅĶŃĭĭŐŀĮıĸŇŏėĝńĬĽŜŅľĶńĭįŌƟĪŜŅĔŅĶŒĬŀŅĔŅĻȮıńĥĬŅŐŀĮıĸŇŏėĝńĬĽŜŅľĶńĭŐıĪĵƢŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶ
ĭŇĬȮŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅįƞŅĬĽĴŅĶƢĪőĲĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮ      2.0ȮȮŒľƟĕƟŀėŇħŏľŖĬȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮŏıŊŗŀĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭȮłȮŒľƟĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮŒĝƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ2.1ȮȮĮĶŃĽŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŒĬĽƞĺĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĔĶĦňėĦŃĪŜŅĚŅĬěŅĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶŏĕƟŅĪŜŅĔŅĶĨŇħĨńŘĚĶŃĭĭĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĕƟŀĴŌĸĕŀĚįŌƟĮƙĺĵĳŅĵŒĬőĶĚıĵŅĭŅĸ 
ĽńĚĔńħȮĪŀ, 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ2.2ȮȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĨƟĬŐĭĭĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮłȮŐĔƞȮįĭ,Īŀ,ĶńĭĪĶŅĭ 



Ũŧ 

 

 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĮƤěěŋĭńĬȮĽĺĭ,Īŀ,ĮĶŃĽŅĬėĦŃĪŜŅĚŅĬȮNapa ApplicationȮŏıŊŗŀŒľƟŐŀĮıĸŇŏėĝńĬȮAir Med PlusȮĕŀĚȮĽĺĭ,Īŀ, ŏĝŊŗŀĴĨƞŀĔńĭȮNapa ApplicationȮĕĦŃĬňŘ 
ŐŀĮıĸŇŏėĝńĬȮAir Med PlusȮĕŀĚȮĽĺĭ,Īŀ,ȮĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶŏĝŊŗŀĴĨƞŀŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸƟĺȮŐĸŃŒľƟĮĶŃĽŅĬĔńĭėĦŃĪŜŅĚŅĬȮNapa ApplicationȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬĽƞĺĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ
ĨƞŀœĮ 

3  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĶńĭĽĴńėĶŐĸŃĽŀĭėńħŏĸŊŀĔĭŋėėĸŏĕƟŅŏĮƦĬĬńĔŏĶňĵĬŏĨĶňĵĴĪľŅĶȮ&ĬĨĪ,'ȮŒĬĽƞĺĬĕŀĚȮĪŀ,ȮĞŉŗĚȮĽĺĭ,Īŀ,ŏĮƦĬȮėĦŀĔ,ĨĶĺěĶƞŅĚĔŅĵĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢ ėĦŀĔ,őėĶĚĔŅĶ
ĝƟŅĚŏįŊŀĔȮĴňľĬƟŅĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨĶĺěĶƞŅĚĔŅĵįŌƟįƞŅĬĔŅĶĽŀĭėńħŏĸŊŀĔĺŇĝŅĔŅĶŒĬĽƞĺĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĭŋėėĸŏĕƟŅŏĮƦĬȮĬĨĪ,ȮŒĬĽƞĺĬĝŀĚȮĪŀ,ŐĸŃőėĶĚĔŅĶĝƟŅĚŏįŊŀĔĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĕŀĚĪŅĚĶŅĝĔŅĶ
ŐĸƟĺĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĨĶĺěĶƞŅĚĔŅĵŒľƟȮėĦĔ,ŀŜŅĬĺĵĔŅĶȮĨŅĴĔŜŅľĬħ 
         4  ėĦĔ,ĻŌĬĵƢŀĭĶĴŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬıĸŏĶŊŀĬĻŉĔļŅȮĽĺĭ,Īŀ,ȮĴňľĬƟŅĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĺŇĝŅĔŅĶĪŅĚħƟŅĬĪķļĢňŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĪŅĚħƟŅĬŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬ ŒľƟĔńĭľĸńĔĽŌĨĶ 
ĬŀĔȮĪŀ,Ȯ&ıĸŏĶŊŀĬ' 

5  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŐıĪĵƢŏĺĝĻŅĽĨĶƢĪŅĚĔŅĶĭŇĬįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇȮ&Board of Aeromedical Specialist : BAS' ĴňľĬƟŅĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĕŀŐĸŃĔŅĶŀŀĔŒĭĽŜŅėńĠŐıĪĵƢ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ŨŨ 

 

 

 

 

 
 

ıńĬīĔŇě 
ĕŀĚľĬƞĺĵ 

ıńĬīĔŇě 
ĕŀĚĬĕĨ,ľĬƞĺĵ 

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶľĸńĔ-
ĽĬńĭĽĬŋĬ 

įĸįĸŇĨ-
ĭĶŇĔŅĶ 

įŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶ įŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵ ėŌƞŏĪňĵĭ 

ŒėĶ ĨƟŀĚĔŅĶ ėŅħľĺńĚ ŒėĶ ĨƟŀĚĔŅĶ 
 

ėŅħľĺńĚ  

/,ȮĔėį, 
Ľĺĭ,Īŀ, 

/,/ȮŐįĬĔĨĶĺěŐĸŃ
ėĺĭėŋĴĽŋĕĳŅı 
 

ĨĶĺěĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬĪŅĚ
ĔŅĶŐıĪĵƢįŌƟĪŜŅĔŅĶ
ĭĬŀŅĔŅĻĵŅĬ
ĳŅĵŒĬŐĸŃ
ĳŅĵĬŀĔ
ĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻ 

ĭĶŇĔŅĶ : 
-ȮĨĶĺěĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬĪŅĚ
ĔŅĶŐıĪĵƢ
ĽŜŅľĶńĭįŌƟĪňŗěŃ
ŏĮƦĬįŌƟĪŜŅĔŅĶ
ŒĬŀŅĔŅĻ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ĨĶĺěėńħŏĸŊŀĔ
ŏıŊŗŀŏĮƦĬįŌƟĪŜŅ
ĔŅĶŒĬŀŅĔŅĻ
ŐĸŃĨĶĺěĨŅĴ
ĺŅĶŃŐĔƞįŌƟĪŜŅ
ĔŅĶŒĬŀŅĔŅĻ 
įĸįĸŇĨȮ:  
- ěŜŅĬĺĬįŌƟĪŜŅ
ĔŅĶŒĬŀŅĔŅĻȮ

Īŀ, 

-ȮįŌƟĪŜŅĔŅĶŒĬ
ŀŅĔŅĻȮĪŀ, 
-ȮįŌƟĪŜŅĔŅĶŒĬ
ŀŅĔŅĻȮĬŀĔ,
Īŀ,ȮŏĝƞĬȮĪĭ, 
ĪĶ,ȮĨĶ,ȮİĬ
ľĸĺĚȮ 
-ȮĭĶŇļńĪĽŅĵĔŅĶ
ĭŇĬĨƞŅĚŕ 
-ȮĭĶŇļńĪĺŇĪĵŋĔŅĶ
ĭŇĬŐľƞĚĮĶŃŏĪĻ
œĪĵ 
-ȮĶĶ,ĔŅĶĭŇĬ 
BAC*ȮĽĭı,*Ȯ 
Ĵ,ĶńĚĽŇĨȮłĸł 

-ȮœħƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĪňŗĴň
ėŋĦĳŅıĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬ 
-ȮȮœħƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĪňŗ
ĶĺħŏĶŖĺĽƞĚĴŀĭĨĶĚ
ŏĺĸŅȮ 
-ȮœħƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĪňŗĴň
ėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚŏĮƦĬœĮ
ĨŅĴĔġľĴŅĵ 
-ȮĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶŏĮƦĬœĮ
ĨŅĴĔŜŅľĬħ 

 

-ȮĔŅĶĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶȮ

ĮĶŃĽŅĬĚŅĬĪňŗħň 
-Ȯ ȮONE STOP 

SERVICE 
-ȮȮȮĶńĔļŅĽŇĪīŇįŌƟĮƙĺĵ
ŐĸŃĴňėĺŅĴŏĽĴŀ
ĳŅė 
-ȮȮȮĶŅėŅėƞŅĨĶĺě
ŏĮƦĬīĶĶĴ 
-ȮœħƟĶńĭĔŅĶŒľƟ
ŏĔňĵĶĨŇěŅĔȮĽľ
ĽŅĕŅĺŇĝŅĝňı 
- ŒľƟőŀĔŅĽŒĬĔŅĶ
ĨŇħĨƞŀŐıĪĵƢŏĜıŅŃ
ĽŅĕŅ 

-ȮĪŀ, 
-ȮĽĺĭ,Īŀ, 
-ȮĭĶŇļńĪĽŅĵĔŅĶ
ĭŇĬĨƞŅĚŕ 
-ȮŀĚėƢĔĶĔŅĶĭŇĬ
ıĸŏĶŊŀĬŐľƞĚ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ

&CAAT) 
-ȮĭĶŇļńĪĺŇĪĵŋĔŅĶ
ĭŇĬŐľƞĚĮĶŃŏĪĻ
œĪĵ 
-ȮĶĶ,ĔŅĶĭŇĬ 
BAC, Ľĭı,,  
Ĵ,ĶńĚĽŇĨȮłĸł 

-ȮœħƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸŐĸŃ
ėŋƟĴėĶŀĚěŅĔĔĶĦňŏĔŇħ
ŏľĨŋĲƚŀĚĶƟŀĚěŅĔĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĳŅĵŒĬ
ŀĚėƢĔĶ 
-ȮĭŋėĸĸŅĔĶœħƟĶńĭ
őŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ
ŀĭĶĴȮıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟ 
ĪńĔļŃĨŅĴėĺŅĴ
ŏľĴŅŃĽĴ 
-ȮįĸĔŅĶĨĶĺěĽŋĕĳŅı
ĪňŗĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴŅĨĶģŅĬ
ĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢ 
 

-ȮľĬƞĺĵĚŅĬĽŅĴŅĶĩ
ŐĔƟœĕĮƤĠľŅŏĶŊŗŀĚ
ĶƟŀĚŏĶňĵĬěĬœħƟĕƟŀĵŋĨŇ 
-ȮœħƟĶńĭĕƞŅĺĽŅĶĪňŗ
ĪńĬĽĴńĵȮĩŌĔĨƟŀĚŏĮƦĬ
ĮƤěěŋĭńĬ 
-ȮœħƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĪňŗŏĽĴŀ
ĳŅėŏĮƦĬīĶĶĴȮ

őĮĶƞĚŒĽȮŐĸŃœĴƞŏĸŊŀĔ
ĮĢŇĭńĨŇ 
-ȮŒľƟĕƟŀĴŌĸŐĸŃ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŀĵƞŅĚ
ĪńŗĺĩŉĚ 

-ȮĶı,ŀŅĳŅĔĶ
ŏĔňĵĶĨŇĺĚĻƢȮ&ĪĶ,' 
-ȮĶı,ĔĶŋĚŏĪıȮ 
-ȮĶı,ĽĴŇĨŇŏĺĝȮ 
-ȮĶı,ĭŜŅĶŋĚĶŅļġĶƢȮȮȮȮȮȮ 

(7) įŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮȮ&Ľĺĭ,Īŀ,'  ȮȮ(*) 
(7.1)  ĔĸŋƞĴįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶŐĸŃĔĸŋƞĴįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĴňŀŃœĶĭƟŅĚȮ&('Ȯ 
&5,0'ȮȮĔĸŋƞĴħńĚĔĸƞŅĺĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃėĺŅĴėŅħľĺńĚĪňŗĽŜŅėńĠĨƞŀįĸįĸŇĨȮĨƞŀĔŅĶĭĶŇĔŅĶĪňŗĴňŒľƟȮŐĸŃĨƞŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŀĵƞŅĚœĶ 
&5,1'ȮȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃėĺŅĴėŅħľĺńĚĕŀĚŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĔńĬŀĵƞŅĚœĶ 



Šşş 

 
 

ıńĬīĔŇě 
ĕŀĚľĬƞĺĵ 

ıńĬīĔŇě 
ĕŀĚĬĕĨ,ľĬƞĺĵ 

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶľĸńĔ-
ĽĬńĭĽĬŋĬ 

įĸįĸŇĨ-
ĭĶŇĔŅĶ 

įŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶ įŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵ ėŌƞŏĪňĵĭ 

ŒėĶ ĨƟŀĚĔŅĶ ėŅħľĺńĚ ŒėĶ ĨƟŀĚĔŅĶ 
 

ėŅħľĺńĚ  

/,ȮĔėį, 
Ľĺĭ,Īŀ, 

/,/ȮŐįĬĔĨĶĺěŐĸŃ
ėĺĭėŋĴĽŋĕĳŅıȮ

&Ĩƞŀ' 
 

 ĪňŗŏĕƟŅĶńĭĔŅĶ
ĨĶĺěĽŋĕĳŅı
įƞŅĬŏĔĦĤƢ
ĶŃħńĭȮ3ȮĕŉŘĬ
œĮȮěŜŅĬĺĬ 
1,459 ėĬ-ĮƖȮ

64 
- ěŜŅĬĺĬįŌƟĪŜŅ
ĔŅĶŒĬŀŅĔŅĻ
ĬŀĔȮĪŀ,ĪňŗĴŅ
ĶńĭĔŅĶĨĶĺě
ŐĸŃœħƟĶńĭįĸ
ĨŅĴŏĔĦĤƢ
ĴŅĨĶģŅĬĪŅĚ
ĔŅĶŐıĪĵƢ 

 -ȮěĬĪ,ĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃ
ŒľƟėŜŅŐĬŃĬŜŅŀīŇĭŅĵ
ĨŀĭĕƟŀĽĚĽńĵœħƟ
ĝńħŏěĬ 

-ȮėĺŅĴıĶƟŀĴŒľƟ
ĕƟŀĴŌĸȮėŜŅŐĬŃĬŜŅ 
-ȮŏıŇŗĴĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶĴŅĔĔĺƞŅ
ŏħŇĴ 

 

 -ȮœħƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĪňŗ
ĶĺħŏĶŖĺĽƞĚĴŀĭĨĶĚ
ŏĺĸŅ 
-ȮȮĔŅĶĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶȮ

ĮĶŃĽŅĬĚŅĬĪňŗħň 
-ȮœħƟĶńĭĔŅĶŐĔƟœĕ
ĮƤĠľŅŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺ 

 
 

Ȯ 

/,0ȮŐįĬĔĔŅĶ
ıĵŅĭŅĸ 
 

ĭĶŇľŅĶĚŅĬ
ıĵŅĭŅĸŐĸŃ
ĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶ
ŐıĪĵƢ 

ĭĶŇĔŅĶȮ: 
ĶńĭįŇħĝŀĭŒĬ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶ 
ĚŅĬıĵŅĭŅĸ
ĪńŘĚŒĬħƟŅĬ
ĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ĭŋėĸŅĔĶĪŅĚ
ĔŅĶŐıĪĵƢ
ĕŀĚĔŀĚ
ėĺĭėŋĴ
ĽŋĕĳŅıįŌƟĪŜŅ
ĔŅĶŒĬŀŅĔŅĻ 

-ȮŐıĪĵƢȮ 
-ȮıĵŅĭŅĸ 
-ȮŏěƟŅıĬńĔĚŅĬ
ĜŋĔŏĜŇĬ
ĔŅĶŐıĪĵƢ 
-ȮĭŋėėĸŅĔĶĪŅĚ
ĔŅĶŐıĪĵƢ 

-ȮĴŅĨĶģŅĬŐĸŃ
ŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
-ȮŏĕƟŅŒěĚƞŅĵȮĬŜŅœĮĽŌƞ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟ
ěĶŇĚ 
-ȮĴňȮěŜŅĬĺĬȮěĬĪ,Ȯ* 
ĪňŗŏıňĵĚıŀĨƞŀěŜŅĬĺĬ
įŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶ 

-ȮœħƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸ
ŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚěŅĔ
ĔĶĦňŏĔŇħŏľĨŋ
ĲƚŀĚĶƟŀĚěŅĔĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗ
ĳŅĵŒĬŀĚėƢĔĶ 
-ȮĭŋėĸĸŅĔĶœħƟĶńĭ
őŀĔŅĽĪŅĚ
ĔŅĶĻŉĔļŅŀĭĶĴȮ

ıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟ 
ĪńĔļŃĨŅĴėĺŅĴ
ŏľĴŅŃĽĴ 

-ȮĽĺĭ,Īŀ, 
-ȮŐıĪĵƢȮ 
-ȮıĵŅĭŅĸ 
-ȮŏěƟŅıĬńĔĚŅĬ
ĜŋĔŏĜŇĬ
ĔŅĶŐıĪĵƢ 
-ȮĭŋėėĸŅĔĶĪŅĚ
ĔŅĶŐıĪĵƢ 

 

-ȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬ
ĪňŗĴňėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚȮ

ŏľĴŅŃĽĴȮĶĺħŏĶŖĺ 
-ȮĴňȮěĬĪ,ŏıňĵĚıŀŒĬ
ĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ 
-ȮȮĔŅĶĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶȮ

ĮĶŃĽŅĬĚŅĬĪňŗħň 
-ȮœħƟĶńĭĔŅĶŐĔƟœĕ
ĮƤĠľŅŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺ 

-ȮĴňĚĭĮĶŃĴŅĦ
ŏıňĵĚıŀȮŒĬĔŅĶ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬ 
ĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅı
ĔŅĶĭĶŇĔŅĶ 
 

-ȮĶı,ĳŌĴŇıĸŀ
ħŋĸĵŏħĝȮıŀ, 
-ȮĶı,ĪľŅĶ
ŀŅĔŅĻȮ&ĽňĔńĬ'Ȯ

ıŀ, 
-ȮĔĺĮ,ıŀ, 
-ȮĶı,ĔŀĚĭŇĬ 



ŠşŠ 

 

ıńĬīĔŇě 
ĕŀĚľĬƞĺĵ 

ıńĬīĔŇě 
ĕŀĚĬĕĨ,ľĬƞĺĵ 

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶľĸńĔ-
ĽĬńĭĽĬŋĬ 

įĸįĸŇĨ-
ĭĶŇĔŅĶ 

įŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶ įŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵ ėŌƞŏĪňĵĭ 

ŒėĶ ĨƟŀĚĔŅĶ ėŅħľĺńĚ ŒėĶ ĨƟŀĚĔŅĶ 
 

ėŅħľĺńĚ  

/,ȮĔėį, 
Ľĺĭ,Īŀ, 

/,0ȮŐįĬĔĔŅĶ
ıĵŅĭŅĸȮ&Ĩƞŀ' 
 

 įĸįĸŇĨ:  
- ĭŋėėĸŅĔĶĪŅĚ
ĔŅĶŐıĪĵƢŏĕƟŅŒě
ŒĬĔĶŃĭĺĬĚŅĬȮ

ĽŅĴŅĶĩŒĝƟ
ĨĶĺěĽŀĭȮ

ĨŇħĨŅĴ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸȮŏĮƦĬ
ŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟ
ĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĪňŗ
ĔŜŅľĬħ 

  -ȮĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮ

ĺńĽħŋȮėĶŋĳńĦĤƢȮŐĸŃ
ŏĺĝĳńĦĤƢŏıŊŗŀŒľƟĴň
ŏıňĵĚıŀȮŐĸŃ
ŏľĴŅŃĽĴĽŜŅľĶńĭ
ĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ 

    

/,1ȮŐįĬĔŏĺĝ
ĶŃŏĭňĵ 
 

-ȮĨĶĺěĽŋĕĳŅıĨŅĴ
ĺŅĶŃĮĶŃěŜŅĮƖ
ĽŜŅľĶńĭĬńĔĭŇĬȮŐĸŃ
įŌƟĪŜŅĔŅĶȮŒĬŀŅĔŅĻ
ĮĶŃŏĳĪĨƞŅĚȮŕȮŒĬ
Īŀ,ŐĸŃĬŀĔȮĪŀ, 
-ȮĨĶĺěĽŋĕĳŅıŏıŊŗŀ
ŀŀĔŒĭĽŜŅėńĠ
ŐıĪĵƢȮėĶńŘĚŐĶĔ
ĽŜŅľĶńĭĬńĔĭŇĬȮŐĸŃ
ıĬńĔĚŅĬėĺĭėŋĴ
ěĶŅěĶĪŅĚŀŅĔŅĻȮ

&ATC' 
 

ĭĶŇĔŅĶ :  
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ĮĶŃĽŅĬĚŅĬȮ

ŐĸŃĔŜŅĔńĭĔŅĶ
ěńħĪŜŅĪŃŏĭňĵĬ
ĮĶŃĺńĨŇįŌƟĪŜŅĔŅĶ
ŒĬŀŅĔŅĻȮĪŀ,Ȯ
ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶ
ĨĶĺěĽŋĕĳŅıȮ

ŐĸŃȮŒľƟ
ėŜŅŐĬŃĬŜŅħƟŅĬ
ĽŋĕĳŅıŐĔƞįŌƟĴŅ
ĶńĭĔŅĶĨĶĺě 

-ȮįŌƟĪŜŅĔŅĶŒĬ
ŀŅĔŅĻȮĪŀ, 
-ȮįŌƟĪŜŅĔŅĶŒĬ
ŀŅĔŅĻȮĬŀĔ,
Īŀ,ȮŏĝƞĬȮĪĭ, 
ĪĶ,ȮĨĶ,ȮİĬ
ľĸĺĚȮ 
-ȮĭĶŇļńĪĽŅĵ
ĔŅĶĭŇĬĨƞŅĚŕ 
-ȮĭĶŇļńĪĺŇĪĵŋ
ĔŅĶĭŇĬŐľƞĚ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
-ȮĶĶ,ĔŅĶĭŇĬ 
BAC*ȮĽĭı,*Ȯ 
Ĵ,ĶńĚĽŇĨȮłĸł 

-ȮįĸĔŅĶĨĶĺě
ĽŋĕĳŅıĪňŗĩŌĔĨƟŀĚĨŅ
ĴŅĨĶģŅĬĪŅĚ
ĔŅĶŐıĪĵƢ 
-ȮœħƟĶńĭįĸĔŅĶĨĶĺě
ĪňŗĶĺħŏĶŖĺĽƞĚĴŀĭĨĶĚ
ŏĺĸŅ 
-ȮĕƟŀĴŌĸŐĸŃ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŀĵƞŅĚ
ĪńŗĺĩŉĚ 

-ȮœħƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĪňŗ
ŏĽĴŀĳŅėŏĮƦĬīĶĶĴȮ

őĮĶƞĚŒĽȮŐĸŃœĴƞ
ŏĸŊŀĔĮĢŇĭńĨŇ 
-ȮȮŏıŇŗĴĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶĴŅĔĔĺƞŅ
ŏħŇĴ 
-ȮŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸĪŅĚ
ŏĺŖĭœĞħƢœħƟŀĵƞŅĚ
ĶĺħŏĶŖĺĽŊĭėƟĬĚƞŅĵ 

-ȮĽĺĭ,Īŀ, 
-ȮĪŀ, 
-ȮĭĶŇļńĪĽŅĵĔŅĶ
ĭŇĬĨƞŅĚŕ 
-ȮŀĚėƢĔĶĔŅĶĭŇĬ
ıĸŏĶŊŀĬŐľƞĚ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ

&CAAT) 
-ȮĭĶŇļńĪĺŇĪĵŋĔŅĶ
ĭŇĬŐľƞĚĮĶŃŏĪĻ
œĪĵ 
-ȮĶĶ,ĔŅĶĭŇĬ 
BAC, Ľĭı,,  
Ĵ,ĶńĚĽŇĨȮłĸł 

-ȮœħƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĪňŗŏĽĴŀ
ĳŅėœĴƞŏĸŊŀĔĮĢŇĭńĨŇ 
-ȮœħƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĪňŗĴńŗĬŒě
ŐĸŃŏĮƦĬīĶĶĴ 
-ȮĔŅĶŀŀĔŒĭĶńĭĶŀĚįĸ
ĴňėĺŅĴĶĺħŏĶŖĺ 
-ȮěĬĪ,ŒľƟėŜŅŀīŇĭŅĵ
ĨŀĭĕƟŀĽĚĽńĵœħƟĝńħŏěĬ 
-ȮŏıŇŗĴľĶŊŀĕĵŅĵ
ĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶ 
-ȮŏŀĔĽŅĶĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪňĴň
ėĺŅĴėĶŀĭėĸŋĴĪńĬĨƞŀ
ŏľĨŋĔŅĶĦƢŐĸŃĴň
ĝƞŀĚĪŅĚŏĕƟŅĩŉĚœħƟĚƞŅĵ 

-ȮĴňģŅĬĕƟŀĴŌĸħƟŅĬ
ĽŅĶĽĬŏĪĻ 
-ȮĔŅĶěńħŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴ
ĕƟŀĴŌĸŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢ
įĸĔŅĶĨĶĺěĽŋĕĳŅıĪňŗ
ĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴĴŅĨĶģŅĬ
ĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢ 
-ȮěŜŅĬĺĬĭŋėĸŅĔĶ
ŏıňĵĚıŀĨƞŀĳŅĶŃĚŅĬ 
-ȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĽŃŀŅħ
ĩŌĔĽŋĕĸńĔļĦŃ 
-ȮŀŋĮĔĶĦƢĴňŏıňĵĚıŀ
ıĶƟŀĴĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

-ȮĶı,ĳŌĴŇıĸŀħŋĸĵ
ŏħĝȮıŀ, 
-ȮĶı,ĪľŅĶ
ŀŅĔŅĻȮ&ĽňĔńĬ'Ȯ

ıŀ, 
-ȮĔĺĮ,ıŀ, 
-ȮĶı,ĔŀĚĭŇĬ 
-ȮĶı,ŀŅĳŅĔĶ
ŏĔňĵĶĨŇĺĚĻƢȮ&ĪĶ,' 
-ȮĶı,ĔĶŋĚŏĪıȮ 
-ȮĶı,ĽĴŇĨŇŏĺĝȮ 
-ȮĶı,ĭŜŅĶŋĚĶŅļġĶƢȮȮȮȮȮȮ 



Šşš 

 

 

ıńĬīĔŇě 
ĕŀĚľĬƞĺĵ 

ıńĬīĔŇě 
ĕŀĚĬĕĨ,ľĬƞĺĵ 

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ľĸńĔ-ĽĬńĭĽĬŋĬ 

įĸįĸŇĨ-
ĭĶŇĔŅĶ 

įŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶ įŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵ ėŌƞŏĪňĵĭ 

ŒėĶ ĨƟŀĚĔŅĶ ėŅħľĺńĚ ŒėĶ ĨƟŀĚĔŅĶ 
 

ėŅħľĺńĚ  

/,ȮĔėį, 
Ľĺĭ,Īŀ, 

/,1ȮŐįĬĔŏĺĝĶŃŏĭňĵĬȮ

&Ĩƞŀ' 
-ȮĨĶĺěĽŋĕĳŅıŏıŊŗŀĨƞŀ
ŀŅĵŋŒĭĽŜŅėńĠŐıĪĵƢȮ

ĽŜŅľĶńĭĬńĔĭŇĬŐĸŃ
ıĬńĔĚŅĬėĺĭėŋĴ
ěĶŅěĶĪŅĚŀŅĔŅĻȮ

&ATC) ĶĺĴĩŉĚȮĨĶĺě
ĽŋĕĳŅıįŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ
ĔńĭĳŅĶĔŇěĔŅĶĭŇĬ
ĮĶŃŏĳĪĨƞŅĚŕ 

įĸįĸŇĨȮ: 
 -ȮĨĶĺěĽŋĕĳŅı
ĨŅĴĺŅĶŃ
ĮĶŃěŜŅĮƖĽŜŅľĶńĭ
ĬńĔĭŇĬȮŐĸŃįŌƟĪŜŅ
ĔŅĶŒĬŀŅĔŅĻ
ĮĶŃŏĳĪĨƞŅĚŕȮ

ŒĬȮĪŀ, 

       

0,ȮĔĬĺ, 
Ľĺĭ,Īŀ, 

0,/ȮŐįĬĔĽĶňĶĺŇĪĵŅ
ĔŅĶĭŇĬ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ȮĔŅĶŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶ
ĽĶňĶĺŇĪĵŅĔŅĶĭŇĬ
ĪĭĪĺĬĽŜŅľĶńĭȮĬĭ,
ĕńĭœĸƞ-őěĴĨňȮĽŜŅľĶńĭ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĽŊŗŀ
ŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢ 
0ȮĔŅĶŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶ
ĽĶňĶĺŇĪĵŅĔŅĶĭŇĬ
ĪĭĪĺĬ 
1ȮĔŅĶĶńĔļŅħƟĺĵ
ŀŀĔĞŇŏěĬĳŅĵŒĨƟ
ėĺŅĴĔħħńĬ
ĭĶĶĵŅĔŅĻĽŌĚ 

ĭĶŇĔŅĶȮ: 
-ȮİƗĔŀĭĶĴ
ĽĶňĶĺŇĪĵŅĔŅĶ
ĭŇĬĪĭĪĺĬ
ŒľƟŐĔƞȮĬĭ,-įŌƟĪŜŅ
ĔŅĶŒĬŀŅĔŅĻ
ĮĶŃŏĳĪŀŊŗĬŕ-Ȯ
ĔŅĶĶńĔļŅįŌƟĮƙĺĵ
ħƟĺĵŀŀĔĞŇŏěĬ
ĳŅĵŒĨƟėĺŅĴ
ĔħħńĬ
ĭĶĶĵŅĔŅĻŏĮƦĬ
ĔŅĶĶńĔļŅŏĽĶŇĴ
ŒľƟĶƞŅĚĔŅĵœħƟĶńĭ
ŀŀĔĞŇŏěĬĴŅĔ
ĕŉŘĬ 

- įŌƟĪŜŅĔŅĶ
ŒĬŀŅĔŅĻ
ĳŅĵŒĬȮĪŀ, 
- įŌƟĪŜŅĔŅĶ
ŒĬŀŅĔŅĻ
ıĸŏĶŊŀĬ 
- įŌƟŏĕƟŅŏĵňŗĵĴ
ĝĴĔŇěĔŅĶ 

 

-ȮœħƟĶńĭėĺŅĴĶŌƟȮ

įŌƟĽŀĬĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
-ȮĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ
ŒĬĶŃľĺƞŅĚĔŅĶİƗĔ
ĻŉĔļŅ 
-ȮĔŅĶĨŇħĨƞŀĮĶŃĽŅĬ
ŐĸŃĔŅĶĨƟŀĬĶńĭĪňŗħň 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

-ȮĕƟŀĽŀĭĴň
ĴŅĨĶģŅĬȮĴňėĺŅĴ
ŏĮƦĬīĶĶĴ 
-ĴňĴĬŋļĵĽńĴıńĬīƢ
ŐĸŃĔŅĶĨŇħĨƞŀ
ĮĶŃĽŅĬĪňŗħň 
-ȮĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ
ŒĬĶŃľĺƞŅĚĶńĭĔŅĶ
İƗĔĻŉĔļŅ 

-ȮĪŀ, 
-ȮĽĺĭ,Īŀ, 
- įŌƟĪŜŅĔŅĶŒĬ
ŀŅĔŅĻĳŅĵŒĬȮ
Īŀ, 
- įŌƟĪŜŅĔŅĶŒĬ
ŀŅĔŅĻıĸŏĶŊŀĬ 
- ĭĶŇļńĪĞƞŀĴ
ĭŜŅĶŋĚŏėĶŊŗŀĚİƗĔ 
-ȮĽŅĵĔŅĶĭŇĬ
ĨƞŅĚŕ 
 

-ȮĔŅĶĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶ
ŐĸŃĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬ
Īňŗħň 
-ȮěĬĪ,ĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃ
ŒľƟėŜŅŐĬŃĬŜŅŀīŇĭŅĵ
ĨŀĭĕƟŀĽĚĽńĵœħƟ
ĝńħŏěĬ 
 

-ȮœħƟĶńĭĕƞŅĺĽŅĶĪňŗ
ĪńĬĽĴńĵĩŌĔĨƟŀĚ 
ŏĮƦĬĮƤěěŋĭńĬ 
-ȮĕƟŀĽŀĭĴňĴŅĨĶģŅĬȮ

ĴňėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴ 
-ĴňĴĬŋļĵĽńĴıńĬīƢŐĸŃ 
-ȮĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬ
ĶŃľĺƞŅĚĶńĭĔŅĶİƗĔ
ĻŉĔļŅ 
 
 

-ȮĔŀĚŏĺĝĻŅĽĨĶƢŒĨƟ
ĬŘŜŅŐĸŃĔŅĶĭŇĬȮĔĶĴ
ŐıĪĵƢĪľŅĶŏĶŊŀ 
-ȮĻŌĬĵƢĔŅĶĭŜŅĭńħ
ħƟĺĵŀŀĔĞŇŏěĬ
ėĺŅĴħńĬĽŌĚȮĶı,
ĔĶŋĚŏĪı 
 



ŠşŢ 

 
 

ıńĬīĔŇě 
ĕŀĚľĬƞĺĵ 

ıńĬīĔŇě 
ĕŀĚĬĕĨ,ľĬƞĺĵ 

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ľĸńĔ-
ĽĬńĭĽĬŋĬ 

įĸįĸŇĨ-
ĭĶŇĔŅĶ 

įŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶ įŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵ ėŌƞŏĪňĵĭ 

ŒėĶ ĨƟŀĚĔŅĶ ėŅħľĺńĚ ŒėĶ ĨƟŀĚĔŅĶ 
 

ėŅħľĺńĚ  

0,ȮĔĬĺ, 
Ľĺĭ,Īŀ, 

0,/ȮŐįĬĔĽĶňĶĺŇĪĵŅ
ĔŅĶĭŇĬȮ&Ĩƞŀ' 
 
 
 
 
 
 

 įĸįĸŇĨȮ: 
Ĭĭ,ĕńĭœĸƞ-őěĴĨň
œħƟĶńĭėĺŅĴĶŌƟ
ĪŅĚħƟŅĬ
ĽĶňĶĺŇĪĵŅĔŅĶ
ĭŇĬŏıŊŗŀĬŜŅœĮŒĝƟ
ŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ
ĳŅĶĔŇěŒľƟŏĔŇħ
ėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ 
-ȮĬĭ,-įŌƟĪŜŅĔŅĶ
ŒĬŀŅĔŅĻŀŊŗĬŕ
ĽŅĴŅĶĩĬŜŅ
ėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬ
ĽĶňĶĺŇĪĵĔŅĶĭŇĬ
œĮŒĝƟŒĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĳŅĶĔŇěŒľƟ
ŏĔŇħėĺŅĴ
Įĸŀħĳńĵ 
-ȮěŜŅĬĺĬįŌƟŏĕƟŅ
ĶńĭŀĭĶĴĨŅĴ
ĶŅĵĝŊŗŀĪňŗŀĬŋĴńĨŇ 
Ȯ-ȮįŌƟŏĕƟŅŀĭĶĴĪŜŅ
ĕƟŀĽŀĭįƞŅĬ
ŏĔĦĤƢĨŅĴĪňŗ
ĔŜŅľĬħ 
 

       



Šşţ 

 

 

 
 

ıńĬīĔŇě 
ĕŀĚ
ľĬƞĺĵ 

ıńĬīĔŇě 
ĕŀĚĬĕĨ,
ľĬƞĺĵ 

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ľĸńĔ-
ĽĬńĭĽĬŋĬ 

įĸįĸŇĨ-ĭĶŇĔŅĶ 

įŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶ įŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵ ėŌƞŏĪňĵĭ 

ŒėĶ ĨƟŀĚĔŅĶ ėŅħľĺńĚ ŒėĶ ĨƟŀĚĔŅĶ 
 

ėŅħľĺńĚ  

   įĸįĸŇĨ: 
-ěŜŅĬĺĬįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĽńĴĴĬŅ
ŐıĪĵƢŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬ 
-ĽŅĴŅĶĩĬŜŅĮƤĠľŅ
ĕƟŀĕńħĕƟŀĚěŅĔĔŅĶĽńĴĴĬŅ
ĴŅľŅŐĬĺĪŅĚŐĔƟĮƤĠľŅ
ŐĸŃĽŅĴŅĶĩŐĸĔŏĮĸňŗĵĬ
ŏıŇŗĴıŌĬėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞŕĬŜŅœĮ
ĩƞŅĵĪŀħŒľƟȮĬĭ,ȮŏıŊŗŀŒľƟ
ŏĔŇħėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ 
ŒĬĔŅĶĭŇĬ 
-ȮėŌƞĴŊŀŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ŏĮƦĬœĮŒĬŐĬĺĪŅĚŏħňĵĺĔńĬ 
-ȮįĸĔŅĶĨĶĺěŏĵňŗĵĴľĬƞĺĵ
ĭŇĬħƟŅĬŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬ
œħƟĪĶŅĭĕƟŀĭĔıĶƞŀĚľĶŊŀ
ĕƟŀĕńħĕƟŀĚĪŅĚħƟŅĬŏĺĝ
ĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬŐĸŃœħƟ
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŐĬĺ
ĪŅĚŐĔƟœĕŒľƟŐĔƞľĬƞĺĵĭŇĬ
ĪŅĚħƟŅĬŏĺĝĻŅĽĨĶƢ 
ĔŅĶĭŇĬ 

       



ŠşŤ 

 

ıńĬīĔŇě 
ĕŀĚľĬƞĺĵ 

ıńĬīĔŇě 
ĕŀĚĬĕĨ,
ľĬƞĺĵ 

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ľĸńĔ-
ĽĬńĭĽĬŋĬ 

įĸįĸŇĨ-ĭĶŇĔŅĶ 

įŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶ įŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵ ėŌƞŏĪňĵĭ 

ŒėĶ ĨƟŀĚĔŅĶ ėŅħľĺńĚ ŒėĶ ĨƟŀĚĔŅĶ 
 

ėŅħľĺńĚ  

0,ȮĔĬĺ, 
Ľĺĭ,Īŀ, 

0,/ȮŐįĬĔ
ĽĶňĶĺŇĪĵŅĔŅĶĭŇĬȮ

&Ĩƞŀ' 
 
 
 
 
 
 

 -ȮįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĶńĔļŅ
ħƟĺĵŀŀĔĞŇŏěĬĳŅĵŒĨƟ
ėĺŅĴĔħħńĬ
ĭĶĶĵŅĔŅĻľŅĵěŅĔ
ĶŀĵőĶėŐĸŃĽĳŅĺŃ
ėĺŅĴįŇħĮĔĨŇĕŀĚ
ĶƞŅĚĔŅĵĪňŗŏĔŇħěŅĔ
ĽĳŅĺŃėĺŅĴĔħħńĬ
ĭĶĶĵŅĔŅĻĸħĸĚ 
-ȮěŜŅĬĺĬįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶ
ĶńĔļŅħƟĺĵŀŀĔĞŇŏěĬ
ĳŅĵŒĨƟėĺŅĴĔħħńĬ
ĭĶĶĵŅĔŅĻ 

       

0,ȮĔĬĺ, 
Ľĺĭ,Īŀ, 

0,0ȮȮŐįĬĔĽƞĚŏĽĶŇĴ
ėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬ
ĔŅĶĭŇĬ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1  ĔŅĶĮĶŃĝŋĴ 
ĽńĴĴĬŅŐıĪĵƢ
ŏĺĝĻŅĽĨĶƢ 
ĔŅĶĭŇĬ 
2  ĔŅĶĨĶĺě
ŏĵňŗĵĴľĬƞĺĵĭŇĬ
ĪŅĚħƟŅĬŏĺĝ
ĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬ 

ĭĶŇĔŅĶ: 
/ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĔŅĶ
ĭŇĬ 
/,/ȮĔŅĶ
ĮĶŃĝŋĴĽńĴĴĬŅŐıĪĵƢ
ŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬ 
/,0ȮĔŅĶĨĶĺěŏĵňŗĵĴ
ľĬƞĺĵĭŇĬĪŅĚħƟŅĬŏĺĝ
ĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬ 

- Īŀ,Ȯ 
-ȮĔĬĺ, 
ȮȮĽĺĭ,Īŀ, 
- ĔŀĚĭŇĬ 
ȮȮĨƞŅĚŕ 
-ȮĬĭ, 
-ȮįŌƟĪŜŅĔŅĶŒĬ
ŀŅĔŅĻȮĪŀ, 

 

-ȮėŌƞĴŊŀĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏĮƦĬœĮŒĬ
ŐĬĺĪŅĚŏħňĵĺĔńĬ 
ŒĝƟŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ
ĽŊŗŀĔĸŅĚŒĬĔŅĶĽƞĚ
ĨƞŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŒĬ
ĔĶĦňŏĮĸňŗĵĬ
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 
-ȮĴňŐįĬĚŅĬĝńħŏěĬ
ŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴėĺŅĴ
ıĶƟŀĴĕŀĚľĬƞĺĵĭŇĬȮ

ŒľƟȮĪŀ,œħƟŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ėĶĭĩƟĺĬ 
 

-ȮėŜŅŐĬŃĬŜŅŒĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĨńĺĪňŗĩŌĔĨƟŀĚ
ŐĔƞȮĬĭ,ŐĸŃįŌƟĪŜŅ
ĔŅĶŒĬŀŅĔŅĻ 
-ȮœħƟĶńĭėĺŅĴĶŌƟŐĸŃ
ĕƟŀĴŌĸĪňŗĩŌĔĨƟŀĚħƟŅĬ
ėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ
ĪŅĚĔŅĶĭŇĬ 
-ȮėĺŅĴıĶƟŀĴ
ĪŅĚħƟŅĬŀŋĮĔĶĦƢ 
ĵŋĪőīĮĔĶĦƢȮŐĸŃ
ĕĭĺĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗ
ĽƞĚįĸŒľƟĔŅĶĪŜŅĔŅĶ
ĭŇĬĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ŒľƟĔńĭȮĪŀ, 

- Īŀ,Ȯ 
- ĔĬĺ,Ľĺĭ,Īŀ, 
- ĔŀĚĭŇĬĨƞŅĚŕ 
- Ĭĭ, 
- įŌƟĪŜŅĔŅĶŒĬ
ŀŅĔŅĻȮĪŀ, 

-ȮĴňŐįĬĚŅĬĝńħŏěĬ
ŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴėĺŅĴ
ıĶƟŀĴĕŀĚľĬƞĺĵĭŇĬȮ

ŒľƟȮĪŀ,œħƟŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ėĶĭĩƟĺĬ 
- ėŜŅŐĬŃĬŜŅŒĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĨńĺĪňŗĩŌĔĨƟŀĚŐĔƞȮ

Ĭĭ,ŐĸŃįŌƟĪŜŅĔŅĶŒĬ
ŀŅĔŅĻ 
 

-ȮœħƟĶńĭėĺŅĴĶŌƟŐĸŃ
ĕƟŀĴŌĸĪňŗĩŌĔĨƟŀĚħƟŅĬ
ėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ
ĪŅĚĔŅĶĭŇĬ 
-ȮėĺŅĴıĶƟŀĴĪŅĚħƟŅĬ
ŀŋĮĔĶĦƢ 
ĵŋĪőīĮĔĶĦƢȮŐĸŃ
ĕĭĺĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗ
ĽƞĚįĸŒľƟĔŅĶĪŜŅĔŅĶ
ĭŇĬĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ŒľƟĔńĭȮĪŀ, 

-ȮĪĭ, 
-ȮĪĶ, 
-ȮĨĶ, 
-ȮĽŅĵĔŅĶĭŇĬĨƞŅĚŕ 
-ȮĶĶ,ĔŅĶĭŇĬ 



Šşť 

 

 

 
 
 

ıńĬīĔŇě 
ĕŀĚľĬƞĺĵ 

ıńĬīĔŇě 
ĕŀĚĬĕĨ,ľĬƞĺĵ 

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ľĸńĔ-
ĽĬńĭĽĬŋĬ 

įĸįĸŇĨ-
ĭĶŇĔŅĶ 

įŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶ įŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵ ėŌƞŏĪňĵĭ 

ŒėĶ ĨƟŀĚĔŅĶ ėŅħľĺńĚ ŒėĶ ĨƟŀĚĔŅĶ 
 

ėŅħľĺńĚ  

0,ȮĔĬĺ, 
Ľĺĭ,Īŀ, 

0,1ȮŐįĬĔĽŀĭĽĺĬ
ŀŅĔŅĻĵŅĬŀŋĭńĨŇŏľĨŋ
ĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/,ȮȮĔŅĶĽŀĭĽĺĬ
ŀŅĔŅĻĵŅĬ
ŀŋĭńĨŇŏľĨŋĪŅĚ
ĔŅĶŐıĪĵƢ 

ĭĶŇĔŅĶ: 
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ĨĶĺěŐĸŃ
ıŇĽŌěĬƢ
įŌƟŏĽňĵĝňĺŇĨěŅĔ
ŀŅĔŅĻĵŅĬ
ŀŋĭńĨŇŏľĨŋ 
įĸįĸŇĨ: 
-ȮĪĶŅĭĽŅŏľĨŋ
ĔŅĶŏĔŇħ
ŀŋĭńĨŇŏľĨŋĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ
ĪŅĚħƟŅĬ
ŐıĪĵƢ 
-œħƟŐĬĺĪŅĚ
ŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ
ŐĔƟœĕœĴƞŒľƟ
ŏĔŇħŀŋĭńĨŇŏľĨŋ
ĞŘŜŅ 

-ȮĪŀ, 
-ȮĬĭ, 
-ȮĔŀĚĭŇĬĨƞŅĚŕ 
-ȮĬŇĶĳńĵĔŅĶĭŇĬ 

-ȮĔŅĶĨŇħĨƞŀĮĶŃĽŅĬȮ

ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗ
ĶĺħŏĶŖĺ 
-ȮĕƟŀĴŌĸĪňŗĩŌĔĨƟŀĚ
ŐĸŃėŜŅĬŉĚĩŉĚėĺŅĴ
ĮĸŀħĳńĵĕŀĚĕƟŀĴŌĸ 
&ĝńŘĬėĺŅĴĸńĭĕŀĚ
ĕƟŀĴŌĸ' 
 

-ȮŒľƟĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ
ŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ
ŀŋĭńĨŇŏľĨŋŐĸŃŒľƟ
ėĺŅĴĶŌƟŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴ
ėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŐĔƞ
įŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟŅĬ
ĔŅĶĭŇĬ 

-ȮĪŀ, 
-ȮĽĺĭ,Īŀ, 
-ȮĬĭ, 
-ȮĔŀĚĭŇĬĨƞŅĚŕ 
-ȮĬŇĶĳńĵĔŅĶĭŇĬ 

-ȮĔŅĶĨŇħĨƞŀĮĶŃĽŅĬȮ

ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗ
ĶĺħŏĶŖĺ 
-ȮĕƟŀĴŌĸĪňŗĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃ
ėŜŅĬŉĚĩŉĚėĺŅĴ
ĮĸŀħĳńĵĕŀĚĕƟŀĴŌĸ 
&ĝńŘĬėĺŅĴĸńĭĕŀĚ
ĕƟŀĴŌĸ' 
 

-ȮŒľƟĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŒĬ
ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŀŋĭńĨŇŏľĨŋ
ŐĸŃŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏıŊŗŀ
ĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴ
ĮĸŀħĳńĵŐĔƞ
įŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟŅĬĔŅĶ
ĭŇĬ 

-ȮĪĭ, 
-ȮĪĶ, 
-ȮĨĶ, 
-ȮĽŅĵĔŅĶĭŇĬĨƞŅĚŕ 
-ȮĶĶ,ĔŅĶĭŇĬ 



ŠşŦ 

 
 

ıńĬīĔŇě 
ĕŀĚľĬƞĺĵ 

ıńĬīĔŇě 
ĕŀĚĬĕĨ,ľĬƞĺĵ 

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ľĸńĔ-
ĽĬńĭĽĬŋĬ 

įĸįĸŇĨ-
ĭĶŇĔŅĶ 

įŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶ įŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵ ėŌƞŏĪňĵĭ 

ŒėĶ ĨƟŀĚĔŅĶ ėŅħľĺńĚ ŒėĶ ĨƟŀĚĔŅĶ 
 

ėŅħľĺńĚ  

1,ȮȮĻĸı, 
Ľĺĭ,Īŀ, 

1,/ȮȮŐįĬĔ
ŀŜŅĬĺĵĔŅĶ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1  ĮĢŇĭńĨŇŏĴŊŗŀœħƟĶńĭ
ŐěƟĚŀŅĔŅĻĵŅĬĕŀ
ĸĚĜŋĔŏĜŇĬ 

ĭĶŇĔŅĶȮ: 
ĺŅĚĶŃĭĭĔŅĶ
ĸŜŅŏĸňĵĚįŌƟĮƙĺĵ
ĪŅĚŀŅĔŅĻ
ŐĸŃĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇŀŊŗĬŕĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ 
ĔŜŅľĬħ
ĶŃŏĭňĵĭĔŅĶ
ŐĵĔĮĶŃŏĳĪ 
ĔŅĶěńħĸŜŅħńĭ
ėĺŅĴŏĶƞĚħƞĺĬ
ĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭ
ĳŅĶĔŇě
ĸŜŅŏĸňĵĚįŌƟĮƙĺĵ
ĪŅĚŀŅĔŅĻ 
įĸįĸŇĨ:  
-ȮĕƟŀĴŌĸĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬ
ĔŅĶĸŜŅŏĸňĵĚ
įŌƟĮƙĺĵ 
-ȮĕƟŀĴŌĸĔŅĶ
ĭŅħŏěŖĭŐĸŃ
ěŜŅĬĺĬįŌƟĮƙĺĵ
ĪňŗĨƟŀĚĪŜŅĔŅĶ
ĸŜŅŏĸňĵĚ 

-ȮĪŀ, 
-ȮĻŌĬĵƢĽĬńĭĽĬŋĬ
ĪŅĚŀŅĔŅĻ
őħĵĨĶĚȮ&ĻĽŀĨ,' 
-ȮĝŋħĽĬńĭĽĬŋĬ
ĪŅĚŀŅĔŅĻ
őħĵĨĶĚȮ&ĝĽŀĨ,' 
-ȮĶı,ĨƟĬĪŅĚȮ 
-ȮĶı,ĮĸŅĵĪŅĚ 
- ŏėĶŊŀĕƞŅĵĴŇĨĶ
ĮĶŃŏĪĻĪňŗ
ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĶƞĺĴ
ľĶŊŀİƗĔĶƞĺĴ 

Ȯ-ȮėĺŅĴıĶƟŀĴ
ĽĬńĭĽĬŋĬĳŅĶĔŇě
ĵŋĪīĔŅĶȮĨĸŀħŏĺĸŅ 
ĽŅĴŅĶĩĮġŇĭńĨŇœħƟ
ŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚ
ŐĬĺĪŅĚŏħňĵĺĔńĬȮ 
ȮȮ-ėĺŅĴıĶƟŀĴ
ĽĬńĭĽĬŋĬĭĶĶŏĪŅĽŅ
īŅĶĦĳńĵ 
 

-ȮĴňĴĬŋļĵĽńĴıńĬīƢȮ

œħƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸĪňŗ
ŏľĴŅŃĽĴ 
-ȮėĺŅĴıĶƟŀĴ
ĽĬńĭĽĬŋĬĳŅĶĔŇě 
- ĝƞŀĚĪŅĚĨŇħĨƞŀ
ĽŃħĺĔȮĶĺħŏĶŖĺȮ

ĮĶŃĽŅĬĚŅĬĚƞŅĵ 

-ȮĪŀ, 
-ȮĻŌĬĵƢĽĬńĭĽĬŋĬ
ĪŅĚŀŅĔŅĻ
őħĵĨĶĚȮ&ĻĽŀĨ,' 
-ȮĝŋħĽĬńĭĽĬŋĬ
ĪŅĚŀŅĔŅĻ
őħĵĨĶĚȮ&ĝĽŀĨ,' 
-ȮĶı,ĨƟĬĪŅĚȮ 
-ȮĶı,ĮĸŅĵĪŅĚ 
- ŏėĶŊŀĕƞŅĵĴŇĨĶ
ĮĶŃŏĪĻĪňŗ
ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĶƞĺĴ
ľĶŊŀİƗĔĶƞĺĴ 

-ȮėĺŅĴıĶƟŀĴ
ĽĬńĭĽĬŋĬĳŅĶĔŇě
ĵŋĪīĔŅĶȮĨĸŀħŏĺĸŅ 
ĽŅĴŅĶĩĮġŇĭńĨŇœħƟ
ŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚŐĬĺĪŅĚ
ŏħňĵĺĔńĬȮ 
ȮȮ-ėĺŅĴıĶƟŀĴ
ĽĬńĭĽĬŋĬĭĶĶŏĪŅĽŅ
īŅĶĦĳńĵ 
-ȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĴňėĺŅĴ
ĮĸŀħĳńĵŒĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
-ŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀ
ĮĶŃĝŅĝĬȮĽńĚėĴȮ

ĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇ 

-ȮĴňĴĬŋļĵĽńĴıńĬīƢȮ

œħƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸĪňŗ
ŏľĴŅŃĽĴ 
-ȮėĺŅĴıĶƟŀĴ
ĽĬńĭĽĬŋĬĳŅĶĔŇě 
-ȮĝƞŀĚĪŅĚĨŇħĨƞŀ
ĽŃħĺĔȮĶĺħŏĶŖĺȮ

ĮĶŃĽŅĬĚŅĬĚƞŅĵ 

-ȮĪĭ, 
-ȮĪĶ, 
-ȮĨĶ, 
-ȮĽıĜ, 
-ȮĶı,ĔĶŋĚŏĪı 



Šşŧ 

 

 

ıńĬīĔŇě 
ĕŀĚľĬƞĺĵ 

ıńĬīĔŇě 
ĕŀĚĬĕĨ,ľĬƞĺĵ 

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ľĸńĔ-
ĽĬńĭĽĬŋĬ 

įĸįĸŇĨ-
ĭĶŇĔŅĶ 

įŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶ įŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵ ėŌƞŏĪňĵĭ 

ŒėĶ ĨƟŀĚĔŅĶ ėŅħľĺńĚ ŒėĶ ĨƟŀĚĔŅĶ 
 

ėŅħľĺńĚ  

1,ȮȮĻĸı, 
Ľĺĭ,Īŀ, 

1,0ȮȮŐįĬĔĸŜŅŏĸňĵĚ
įŌƟĮƙĺĵĪŅĚŀŅĔŅĻ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1  ĔŅĶĸŜŅŏĸňĵĚ
įŌƟĮƙĺĵĪŅĚ
ŀŅĔŅĻ 

ĭĶŇĔŅĶȮ: 
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĸŜŅŏĸňĵĚ
įŌƟĮƙĺĵĪŅĚŀŅĔŅĻȮ 
ŒľƟĔŅĶħŌŐĸ
ĶńĔļŅıĵŅĭŅĸŐĔƞ
įŌƟĮƙĺĵĕĦŃ
ĸŜŅŏĸňĵĚłĶĺĭĶĺĴ
ľĸńĔģŅĬĔŅĶ
ĶńĔļŅıĵŅĭŅĸ
ŀŊŗĬŕȮĪňŗěŜŅŏĮƦĬŐĸŃ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŏıŊŗŀŏĔŖĭ
œĺƟŏĮƦĬľĸńĔģŅĬ
ľĶŊŀŏıŊŗŀĽƞĚĴŀĭ
ĨƞŀœĮŒľƟȮĶı,
ĮĸŅĵĪŅĚ 
įĸįĸŇĨ : 
- ěŜŅĬĺĬįŌƟĭŅħŏěŖĭ
ĪňŗĪŜŅĔŅĶĸŜŅŏĸňĵĚ
ĪŅĚŀŅĔŅĻĽŅĵ
ŐıĪĵƢ 
- įŌƟĭŅħŏěŖĭœħƟĶńĭ
ĔŅĶħŌŐĸĶńĔļŅŐĸŃ
ėĺŅĴĮĸŀħ 
ĳńĵěŅĔĔŅĶĸŜŅŏĸňĵĚ
ĪŅĚŀŅĔŅĻĽŅĵ
ŐıĪĵƢ 

-ȮĪŀ, 
-ȮĻŌĬĵƢĽĬńĭĽĬŋĬ
ĪŅĚŀŅĔŅĻ
őħĵĨĶĚȮ&ĻĽŀĨ,' 
-ȮĝŋħĽĬńĭĽĬŋĬ
ĪŅĚŀŅĔŅĻ
őħĵĨĶĚȮ&ĝĽŀĨ,' 
-ȮľĬƞĺĵ
ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĶƞĺĴ 
-ȮįŌƟĮƙĺĵľĶŊŀįŌƟĶńĭ
ĔŅĶĸŜŅŏĸňĵĚł 
-ȮįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶ
İƗĔŀĭĶĴ 
-ȮŏėĶŊŀĕƞŅĵĴŇĨĶ
ĮĶŃŏĪĻĪňŗ
ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĶƞĺĴ
ľĶŊŀİƗĔĶƞĺĴ 

 

-ȮėĺŅĴıĶƟŀĴ
ĽĬńĭĽĬŋĬĳŅĶĔŇě
ĵŋĪīĔŅĶȮĨĸŀħŏĺĸŅ 
-ȮĭŋėĸŅĔĶĪŋĔĶŃħńĭ
ĴňėĺŅĴĶŌƟȮ

ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮȮȮȮ 
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ 
-ĔŅĶĨŇħĨƞŀĮĶŃĽŅĬ
ĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ

ĶĺħŏĶŖĺ 
- ŒľƟĭĶŇĔŅĶŀĵƞŅĚĴň
ĴŅĨĶģŅĬŐĸŃ
ĩŌĔĨƟŀĚȮ 
-ȮŏėŅĶıŐĸŃŒľƟ
ŏĔňĵĶĨŇĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬ 
-ȮœħƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸĪňŗ
ŏľĴŅŃĽĴĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňı 
 

ȮȮ-ėĺŅĴıĶƟŀĴ
ĽĬńĭĽĬŋĬĭĶĶŏĪŅ
ĽŅīŅĶĦĳńĵȮ 
-ĴňėĺŅĴŏŀŊŘŀŀŅĪĶȮ

ŒľƟėĺŅĴĴńŗĬŒěȮŒľƟ
ėĺŅĴœĺƟĺŅĚŒě 
-ȮĴňĴĬŋļĵĽńĴıńĬīƢȮ

œħƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸĪňŗ
ŏľĴŅŃĽĴ 

-ȮĪŀ, 
-ȮĻĸı,Ľĺĭ,Īŀ, 
-ȮĻŌĬĵƢĽĬńĭĽĬŋĬ
ĪŅĚŀŅĔŅĻ
őħĵĨĶĚȮ&ĻĽŀĨ,' 
-ȮĝŋħĽĬńĭĽĬŋĬ
ĪŅĚŀŅĔŅĻ
őħĵĨĶĚȮ&ĝĽŀĨ,' 
-ȮĶı,ĨƟĬĪŅĚȮ 
-ȮĶı,ĮĸŅĵĪŅĚ 
- ŏėĶŊŀĕƞŅĵĴŇĨĶ
ĮĶŃŏĪĻĪňŗ
ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĶƞĺĴ
ľĶŊŀİƗĔĶƞĺĴ 

-ȮėĺŅĴıĶƟŀĴ
ĽĬńĭĽĬŋĬĳŅĶĔŇě
ĵŋĪīĔŅĶȮĨĸŀħŏĺĸŅ 
 -ȮėĺŅĴıĶƟŀĴ
ĽĬńĭĽĬŋĬĭĶĶŏĪŅĽŅ
īŅĶĦĳńĵ 
-ȮĔŅĶĽƞĚĨƞŀįŌƟĮƙĺĵ
œħƟĶńĭĔŅĶĕƟŀĴŌĸĪňŗ
ĝńħŏěĬȮĕƟŀĴŌĸŏĮƦĬ
ĮƤěěŋĭńĬ&REAL TIME) 
ŐĸŃĴňŒĭŏŀĔĽŅĶ
ėĶĭĩƟĺĬ 
-ȮœħƟĶńĭėĺŅĴĶŌƟȮĔŅĶ
İƗĔŀĭĶĴĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬȮĪńĬĽĴńĵ 
-ȮįŌƟĽŀĬĪňŗĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĽŋĳŅı 
-ĕƟŀĽŀĭĴňĴŅĨĶģŅĬȮ

ĴňėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴ 
-ȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔńĭľĬƞĺĵ
ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĶƞĺĴŀĵƞŅĚ
ĴŊŀŀŅĝňıȮȮȮ 
-ĵŀĴĶńĭĔġŏĔĦĤƢŒĬ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĶƞĺĴĔńĬ 

-ȮĴňĭŋėĸŅĔĶȮŀŋĮĔĶĦƢ
ĪňŗıňĵĚıŀȮıĶƟŀĴ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
-ȮĪńĔļŃȮŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ
ľĬƟŅĪňŗ 
-ȮŒľƟėŜŅŐĬŃĬŜŅȮĕƟŀĴŌĸ
ĪňŗħňȮŏľĴŅŃĽĴŒĬĔŅĶ
ĺŅĚŐįĬŏĨĶňĵĴĶńĭ
įŌƟĮƙĺĵŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢŐĔƞ
ĪŅĚȮĶı,ĮĸŅĵĪŅĚ 
-ȮėŜŅĬŉĚĩŉĚėĺŅĴ
ĮĸŀħĳńĵŒĬľĬƟŅĪňŗ
ľĶŊŀĔŅĶİƗĔĞƟŀĴ 
-ȮĴňĴĬŋļĵĽńĴıńĬīƢȮ

œħƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸĪňŗ
ŏľĴŅŃĽĴ 

-ȮĪĭ, 
-ȮĪĶ, 
-ȮĨĶ, 
-ȮĽıĜ, 
-ȮĶı,ĔĶŋĚŏĪı 
-Ȯĭ,ĽĵŅĴŐĸĬħƢ 



ŠşŨ 

 

ıńĬīĔŇě 
ĕŀĚľĬƞĺĵ 

ıńĬīĔŇě 
ĕŀĚĬĕĨ,
ľĬƞĺĵ 

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ľĸńĔ-
ĽĬńĭĽĬŋĬ 

įĸįĸŇĨ-
ĭĶŇĔŅĶ 

įŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶ įŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵ ėŌƞŏĪňĵĭ 

ŒėĶ ĨƟŀĚĔŅĶ ėŅħľĺńĚ ŒėĶ ĨƟŀĚĔŅĶ 
 

ėŅħľĺńĚ  

1,ȮȮĻĸı, 
Ľĺĭ,Īŀ, 

1,3ȮȮŐįĬĔ
ĝƞĺĵŏľĸŊŀŐĸŃĔŌƟĳńĵ
įŌƟĮĶŃĽĭĳńĵěŅĔ
ŀŅĔŅĻĵŅĬ
ŀŋĭńĨŇŏľĨŋȮȮ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1  ĔŅĶ
ĝƞĺĵŏľĸŊŀ
įŌƟĮĶŃĽĭĳńĵ
ěŅĔŀŅĔŅĻ
ĵŅĬŀŋĭńĨŇŏľĨŋ
ĪŅĚ
ĔŅĶŐıĪĵƢ 

ĭĶŇĔŅĶȮ:Ȯ 
-ȮěńħĝŋħȮěĬĪ,
ŏĨĶňĵĴıĶƟŀĴŒĬŏĕĨ
ĪňŗĨńŘĚħŀĬŏĴŊŀĚȮ 
-ȮěńħĝŋħȮěĬĪ,ĶƞĺĴ
ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ
ĝƞĺĵŏľĸŊŀŀŅĔŅĻ
ĵŅĬŀŋĭńĨŇŏľĨŋŒľƟœħƟ
ĪńĬĪňĶńĭįŇħ 
ĝŀĭŒĬĔŅĶĸŜŅŏĸňĵĚ
įŌƟĮƙĺĵĪŅĚĳŅėıŊŘĬ
ŏıŊŗŀĬŜŅįŌƟĮƙĺĵ
ħńĚĔĸƞŅĺěŅĔ
ĽĬŅĴĭŇĬħŀĬŏĴŊŀĚ
œĮĽƞĚ 
Ķı,ĮĸŅĵĪŅĚĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĪňŗĨńŘĚŀĵŌƞ
ŒĬĔĶŋĚŏĪıȮł 
įĸįĸŇĨȮ:  
-ȮįŌƟĮĶŃĽĭĳńĵěŅĔ
ŀŅĔŅĻĵŅĬŀŋĭńĨŇĭńĨŇ
ŏľĨŋœħƟĶńĭĔŅĶ
ĝƞĺĵŏľĸŊŀĪňŗĩŌĔĨƟŀĚ
ĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĪňŗ
ĔŜŅľĬħœĺƟ 

-ȮįŌƟĮĶŃĽĭĳńĵ 
-ȮĔĸŀ, 
-ȮėĮŀ,Ȯ 
-ȮľĬƞĺĵ
ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĶƞĺĴ 

-ȮĭŋėĸŅĔĶĪŋĔ
ĶŃħńĭĴňėĺŅĴĶŌƟȮ

ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮȮȮȮ 
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮĴň
ĪńĔļŃŒĬľĬƟŅĪňŗĴň
ėĺŅĴŀħĪĬ 
- ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĴňėĺŅĴ
ĮĸŀħĳńĵŒĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮȮ 
-ȮħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇľĶŊŀĔŅĶİƗĔȮȮȮ 

Ȯ-ȮĔŅĶĨŇħĨƞŀ
ĮĶŃĽŅĬĚŅĬĪňŗħňĴň
ĶŃĭĭȮĶĺħŏĶŖĺ
ĪńĬŏĺĸŅ 
-ȮĴňėĺŅĴŀħĪĬ 

-ȮĻĸı,Ľĺĭ,
Īŀ, 
-ȮĔĸŀ, 
-ȮėĮŀ,Ȯ 
-ȮľĬƞĺĵ
ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĶƞĺĴ 

-ȮĭŋėĸŅĔĶĪŋĔĶŃħńĭ
ĴňėĺŅĴĶŌƟȮ

ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮȮȮȮ 
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮĴň
ĪńĔļŃŒĬľĬƟŅĪňŗĴň
ėĺŅĴŀħĪĬ 
-ȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĴňėĺŅĴ
ĮĸŀħĳńĵŒĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮȮȮȮȮ 
- œħƟĶńĭėĺŅĴĶŌƟȮĔŅĶ
İƗĔŀĭĶĴĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬȮĪńĬĽĴńĵ 
- įŌƟĽŀĬĪňŗĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ

ĽŋĳŅı 
-ĕƟŀĽŀĭĴňĴŅĨĶģŅĬȮ

ĴňėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴ 
- ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔńĭ
ľĬƞĺĵĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ
ĶƞĺĴŀĵƞŅĚĴŊŀŀŅĝňıȮȮȮ 
-ĵŀĴĶńĭĔġŏĔĦĤƢ
ŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ĶƞĺĴĔńĬ 

-ȮĔŅĶĨŇħĨƞŀ
ĮĶŃĽŅĬĚŅĬĪňŗħňĴň
ĶŃĭĭȮĶĺħŏĶŖĺ
ĪńĬŏĺĸŅ 
-ȮĴňėĺŅĴŀħĪĬ 
-ȮħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴ
ĔġŏĔĦĤƢĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĶƞĺĴ 
Ȯ 

-ȮĪĭ, 
-ȮĪĶ, 
-ȮĨĶ, 
-ȮĽıĜ, 
-ȮĶı,ĔĶŋĚŏĪı 
 



ŠŠş 

 

 
 

 

ıńĬīĔŇě 
ĕŀĚľĬƞĺĵ 

ıńĬīĔŇě 
ĕŀĚĬĕĨ,ľĬƞĺĵ 

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ľĸńĔ-
ĽĬńĭĽĬŋĬ 

įĸįĸŇĨ-
ĭĶŇĔŅĶ 

įŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶ įŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵ ėŌƞŏĪňĵĭ 

ŒėĶ ĨƟŀĚĔŅĶ ėŅħľĺńĚ ŒėĶ ĨƟŀĚĔŅĶ 
 

ėŅħľĺńĚ  

2ȮĔĺĔ,Ľĺĭ,
Īŀ, 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2,/ȮŐįĬĔĔŅĶĻŉĔļŅ 1 ĶŃŏĭňĵĭ
ĮĢŇĭńĨŇŏĮƦĬ
ĮĶŃěŜŅŒĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ĻŉĔļŅľĸńĔĽŌĨĶ
ĳŅĵŒĬȮĪŀ, 

ĭĶŇĔŅĶȮ: 
ŀŜŅĬĺĵĔŅĶȮ

ėĺĭėŋĴŐĸŃěńħ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅħƟŅĬ
ĺŇĝŅĔŅĶĪńŘĚ
ĳŅėĪķļġňŐĸŃ
ĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮĨŅĴ
ľĸńĔĽŌĨĶĕŀĚȮĶĶ, 
ŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶ
ĭŇĬȮěńħĪŜŅ
őėĶĚĔŅĶĻŉĔļŅ
ŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸȮ

ěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸ
ŐĸŃĔŅĶĽŜŅŏĶŖě
ĔŅĶĻŉĔļŅ
ľĸńĔĽŌĨĶĨƞŅĚŕȮ

ĕŀĚȮĽĺĭ,Īŀ,ȮȮ 
įĸįĸŇĨ :Ȯ 
ĶŃŏĭňĵĭĮĢŇĭńĨŇ
ŏĮƦĬĮĶŃěŜŅŒĬ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ĻŉĔļŅľĸńĔĽŌĨĶ
ĳŅĵŒĬŐĸŃ
ĳŅĵĬŀĔȮĪŀ, 

-ĬĕĨ,Īŀ, 
-ȮįŌƟĪŜŅĔŅĶŒĬ
ŀŅĔŅĻȮĪŀ, 
-ȮįŌƟĪŜŅĔŅĶŒĬ
ŀŅĔŅĻĬŀĔȮĪŀ,Ȯ
&Īĭ,ȮĪĶ,ȮĨĶ,Ȯ
ŐĸŃıĸŏĶŊŀĬ' 
-ȮĶı,ĽńĚĔńħ
ĔĶŃĪĶĺĚ
ĽŅīŅĶĦĽŋĕ 
-ȮĽĩŅĭńĬ
ĔŅĶŐıĪĵƢ
ĜŋĔŏĜŇĬŐľƞĚĝŅĨŇȮ
&ĽıĜ,' 
-ȮĭĶŇļńĪĽŅĵĔŅĶ
ĭŇĬĨƞŅĚŕ 
-ȮĶĶ,ĔŅĶĭŇĬ
ŏŀĔĝĬ 

-ȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪňŗ
ĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴľĸńĔ
ĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃ
ĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮŒĝƟ
ĮĶŃőĵĝĬƢœħƟěĶŇĚ 
-ȮŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀ
ĮĶŃĝŅĝĬȮĽńĚėĴȮ

ĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇ 
-ȮĕƟŀĽŀĭŏĪňŗĵĚĨĶĚ
ŏĮƦĬīĶĶĴ 

-ȮėĺŅĴĶŌƟĪńĬĨƞŀ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢ 
-ȮȮĨĶĚŏĺĸŅȮĮĢŇĭńĨŇ
ĨŅĴĕƟŀĨĔĸĚ 

-ȮĬĕĨ,Īŀ, 
- ĭĶŇļńĪĽŅĵĔŅĶ
ĭŇĬĨƞŅĚŕ 
- ĶĶ,ĔŅĶĭŇĬ
ŏŀĔĝĬ 
-ȮȮĽĩŅĭńĬ
ĔŅĶŐıĪĵƢ
ĜŋĔŏĜŇĬŐľƞĚĝŅĨŇȮ

&ĽıĜ,' 

-ȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪňŗĩŌĔĨƟŀĚ
ĨŅĴľĸńĔĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃ
ĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮŒĝƟ
ĮĶŃőĵĝĬƢœħƟěĶŇĚ 
-ȮŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀ
ĮĶŃĝŅĝĬȮĽńĚėĴȮ

ĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇ 
-ȮĕƟŀĽŀĭŏĪňŗĵĚĨĶĚ
ŏĮƦĬīĶĶĴ 

-ȮėĺŅĴĶŌƟĪńĬĨƞŀ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢ 
-ȮȮĨĶĚŏĺĸŅȮĮĢŇĭńĨŇ
ĨŅĴĕƟŀĨĔĸĚ 

œĴƞĴňėŌƞŏĪňĵĭ 



ŠŠŠ 

 
 

ıńĬīĔŇě 
ĕŀĚľĬƞĺĵ 

ıńĬīĔŇě 
ĕŀĚĬĕĨ,
ľĬƞĺĵ 

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ľĸńĔ-
ĽĬńĭĽĬŋĬ 

įĸįĸŇĨ-ĭĶŇĔŅĶ 

įŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶ įŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵ ėŌƞŏĪňĵĭ 

ŒėĶ ĨƟŀĚĔŅĶ ėŅħľĺńĚ ŒėĶ ĨƟŀĚĔŅĶ 
 

ėŅħľĺńĚ  

2ȮĔĺĔ,
Ľĺĭ,Īŀ, 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2,0ȮȮŐįĬĔ
ĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃ
ĺŇěńĵ 

1  ĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃ
ĺŇěńĵȮĺńħŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬ 
įĸĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬ 

ĭĶŇĔŅĶȮ:  
ėƟĬėĺƟŅȮıńĥĬŅȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮ

ĽĬńĭĽĬŋĬȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĺŇěńĵĚŅĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅħƟŅĬŏĺĝĻŅĽĨĶƢ
ĔŅĶĭŇĬ 
įĸįĸŇĨ: 
-ȮįŌƟĮĢŇĭńĨŇŏĔŇħėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚ
ĴňĴŅĨĶģŅĬŏħňĵĺĔńĬ 
-ȮĽŅĴŅĶĩĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚ 
ĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

įĺĺ,ĔĺĔ, 
Ľĺĭ,Īŀ, 

-ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ
ĕƟŀĴŌĸŐĸŃĔŅĶ
ĺŇěńĵĪňŗĩŌĔĨƟŀĚ
ĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶ
ĔŜŅľĬħĴŅĨĶģŅĬ 
-ȮŏŀĔĽŅĶȮ

ľĸńĔģŅĬėĶĭĩƟĺĬȮ

ĩŌĔĨƟŀĚĴň
ĴŅĨĶģŅĬȮŏĝŊŗŀĩŊŀ
œħƟ 

-ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĨƞŅĚŕĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
-ȮĴňŏĪėőĬőĸĵňĪňŗ
ĪńĬĽĴńĵ 
 

įĺĺ,ĔĺĔ, 
Ľĺĭ,Īŀ, 
įīĔ,ĭĔ,Ľĺĭ,
Īŀ, 

-ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ
ĕƟŀĴŌĸŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵ
ĪňŗĩŌĔĨƟŀĚĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶ
ĔŜŅľĬħĴŅĨĶģŅĬ 
- ŏŀĔĽŅĶȮľĸńĔģŅĬ
ėĶĭĩƟĺĬȮĩŌĔĨƟŀĚĴň
ĴŅĨĶģŅĬȮŏĝŊŗŀĩŊŀœħƟ 

-ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ĨƞŅĚŕĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
-ȮĴňŏĪėőĬőĸĵň 
ĪňŗĪńĬĽĴńĵ 

œĴƞĴňėŌƞŏĪňĵĭ 

2,1ȮȮİƙŅĵ
ŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃ
ŀŋĮĔĶĦƢĔŅĶĽŀĬ 

1  ŐĬĺĪŅĚ
ŐĸŃĶŃŏĭňĵĭ
ĮĢŇĭńĨŇħƟŅĬ
ŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻ 

ĭĶŇĔŅĶȮ8 
ħŌŐĸěńħĔŅĶħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻěńħľŅȮįĸŇĨȮ

ĶĺĭĶĺĴȮŏĔŖĭĶńĔļŅȮ

ĞƞŀĴŐĞĴĭĶĶħŅŏŀĔĽŅĶ
ĮĶŃĔŀĭĔŅĶĭĶĶĵŅĵȮőĽĨ 
ĪńĻĬŌĮĔĶĦƢȮŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢ
ĔŅĶĽŀĬ 
ŀŊŗĬȮŕȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶ
ĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĔŀĚĺŇĪĵŅĔŅĶ 

-ȮĪŀ, 
-ȮĬĕĨ,
Ľĺĭ,Īŀ, 
-ȮįŌƟĴŅ
ŏĵňŗĵĴĝĴ
ĔŇěĔŅĶ 

-ȮŀŋĮĔĶĦƢĽŊŗŀĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗ
ĪńĬĽĴńĵ 
-ȮěĬĪ,ŏıňĵĚıŀ
ĨƞŀĳŅĶŃĚŅĬĪňŗ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

-ȮĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗ
ĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢ
œħƟěĶŇĚŒĬĳŅĶĔŇěĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

-ȮĬĕĨ,Ľĺĭ,Īŀ, 
-ȮİĪĽĽ,ĔĺĔ,
Ľĺĭ,Īŀ, 

-ȮŀŋĮĔĶĦƢĽŊŗŀĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗ
ĪńĬĽĴńĵ 
-ȮěĬĪ,ŏıňĵĚıŀĨƞŀ
ĳŅĶŃĚŅĬĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

-ȮĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĬŜŅœĮŒĝƟ
ĮĶŃőĵĝĬƢœħƟěĶŇĚŒĬ
ĳŅĶĔŇěĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

-ȮĵĻ,Īŀ, 
-Ȯĺıŀ,Ȯ 
-ȮĶĶ,ĬĬĔ, 
-ȮĶĶ,ěƞŅŀŅĔŅĻ 



ŠŠš 

 

 
 

ıńĬīĔŇě 
ĕŀĚľĬƞĺĵ 

ıńĬīĔŇě 
ĕŀĚĬĕĨ,ľĬƞĺĵ 

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶľĸńĔ-
ĽĬńĭĽĬŋĬ 

įĸįĸŇĨ-ĭĶŇĔŅĶ 
įŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶ įŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵ ėŌƞŏĪňĵĭ 

ŒėĶ ĨƟŀĚĔŅĶ ėŅħľĺńĚ ŒėĶ ĨƟŀĚĔŅĶ ėŅħľĺńĚ  

2ȮĔĺĔ,
Ľĺĭ,Īŀ, 
 
 
 
 
 
 

2,1ȮȮİƙŅĵŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃ
ŀŋĮĔĶĦƢĔŅĶĽŀĬ 
&Ĩƞŀ' 

 įĸįĸŇĨȮ: 
-ȮŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇŐĸŃĭĶŇľŅĶĚŅĬ
ħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃ
ŀŋĮĔĶĦƢĔŅĶĽŀĬĕŀĚȮ

Ľĺĭ,Īŀ, 
-ȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽŊŗŀĽŅĶĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

       

2,2ȮȮİƙŅĵĔŜŅľĬħ
ėŋĦĸńĔļĦŃ 
ŏĺĝĭĶŇĳńĦĤƢ 

1  ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ĔŜŅľĬħėŋĦĸńĔļĦŃ 
ıńĽħŋŏĺĝĭĶŇĳńĦĤƢ 
ŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬŐĸŃ
ĪńĬĽĴńĵ 

ĭĶŇĔŅĶȮ8 
ĔŜŅľĬħȮėŋĦĸńĔļĦŃ
ĕŀĚıńĽħŋĽŅĵ
ĔŅĶŐıĪĵƢ 
ŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬ-
ŏĺĝĭĶŇĳńĦĤƢȮŒľƟŏĮƦĬ
ĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĪńĬĽĴńĵ 
įĸįĸŇĨȮ: 
-ȮĴňıńĽħŋŐĸŃ 
ŏĺĝĭĶŇĳńĦĤƢĽŅĵ
ŐıĪĵƢĪňŗŏĮƦĬĴŅĨĶģŅĬ
ŐĸŃĪńĬĽĴńĵŒĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĳŅĶĔŇěŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

-ȮĪŀ, 
-ȮĬĕĨ,Ľĺĭ,
Īŀ, 
-ȮįŌƟĴŅŏĵňŗĵĴ
ĝĴĔŇěĔŅĶ 

-ȮȮĴňıńĽħŋĽŅĵ
ĔŅĶŐıĪĵƢŏĺĝ
ĻŅĽĨĶƢĔŅĶ
ĭŇĬŐĸŃŏĺĝ
ĭĶŇĳńĦĤƢĪňŗĴň
ĴŅĨĶģŅĬŐĸŃ
ĪńĬĽĴńĵ 

-ȮĔŜŅľĬħ
ėŋĦĸńĔļĦŃıńĽħŋ
ŏĺĝĭĶŇĳńĦĤƢœħƟ
ŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚ 
-ȮĴňĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗ
ĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢ
œħƟěĶŇĚĨŅĴĳŅĶĔŇě 

-ȮĽĺĭ,Īŀ, 
-ȮİƙŅĵĔŜŅľĬħ
ėŋĦĸńĔļĦŃ 
ŏĺĝĭĶŇĳńĦĤƢȮ

ĔĺĔ,Ľĺĭ,Īŀ, 
-ȮĔĭ,Ľĺĭ,Īŀ, 
-ȮįīĔ,ĭĔ, 
Ľĺĭ,Īŀ, 

-ȮȮĴňıńĽħŋĽŅĵ
ĔŅĶŐıĪĵƢŏĺĝ
ĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬŐĸŃ
ŏĺĝĭĶŇĳńĦĤƢĪňŗĴň
ĴŅĨĶģŅĬŐĸŃ
ĪńĬĽĴńĵ 

-ȮĔŜŅľĬħ
ėŋĦĸńĔļĦŃıńĽħŋ
ŏĺĝĭĶŇĳńĦĤƢœħƟŀĵƞŅĚ
ĩŌĔĨƟŀĚ 
-ȮĴňĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗ
ĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢ
œħƟěĶŇĚĨŅĴĳŅĶĔŇě 

-ȮĔĭ,Īŀ, 



ŠŠŢ 

 

ıńĬīĔŇě 
ĕŀĚľĬƞĺĵ 

ıńĬīĔŇě 
ĕŀĚĬĕĨ,
ľĬƞĺĵ 

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ľĸńĔ-
ĽĬńĭĽĬŋĬ 

įĸįĸŇĨ-ĭĶŇĔŅĶ 

įŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶ įŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵ ėŌƞŏĪňĵĭ 

ŒėĶ ĨƟŀĚĔŅĶ ėŅħľĺńĚ ŒėĶ ĨƟŀĚĔŅĶ 
 

ėŅħľĺńĚ  

2ȮĔĺĔ,
Ľĺĭ,Īŀ, 
 
 
 

  -ȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
ħƟŅĬŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶ
ĭŇĬĴňĮĶŃĽŇĪīŇ 
ĳŅıĨŅĴĴŅĨĶģŅĬ
ĚŅĬ 
ŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬ 

       

2,3ȮȮőĶĚŏĶňĵĬ 
ŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬ
  

1  įĸŇĨĭŋėėĸŅĔĶ
ĽŅĵĺŇĪĵŅĔŅĶ 
ŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬ 

ĭĶŇĔŅĶȮ8 
įĸŇĨĭŋėĸŅĔĶ 
ĽŅĵĺŇĪĵŅĔŅĶ 
ŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬŒľƟ
ĔŅĶĻŉĔļŅŀĭĶĴ
ĺŇĝŅĔŅĶ 
ŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬ
ŐĸŃĺŇĝŅĪńŗĺœĮĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŐĔƞ
ĭŋėĸŅĔĶȮĪŀ,-
ľĬƞĺĵĚŅĬĶŅĝĔŅĶ
ĨƞŅĚŕ 
įĸŇĨěńħľŅĶĺĭĶĺĴ
ĨŜŅĶŅȮŏŀĔĽŅĶĪňŗĔńĭ
ĔŅĶŐıĪĵƢŏıŊŗŀŒĝƟ
ŀƟŅĚŀŇĚȮŐĸŃėƟĬėĺƟŅ
ėĺŅĴĶŌƟŏıŇŗĴŏĨŇĴŒľƟ
ĪńĬĽĴńĵŀĵŌƞŏĽĴŀ 

-ȮĪŀ, 
-ȮĬĕĨ,Ľĺĭ,
Īŀ, 
-ȮįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶ
ŀĭĶĴŒĬ
ľĸńĔĽŌĨĶĨƞŅĚŕ 

-ȮĺŇĪĵŅĔĶ
ĭĶĶĵŅĵĪňŗĴň
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮ

ŏĝňŗĵĺĝŅĠȮ 
-ȮįŌƟĽŀĬ 
ĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ

ėŋĦĳŅıȮĨĶĚ
ĨƞŀŏĺĸŅȮŀħĪĬȮ

ĽŋĳŅı
ĮĶŃĬňĮĶŃĬŀĴ
ĵŊħľĵŋƞĬ 
-ȮėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚ
ėĶĭĩƟĺĬĕŀĚ
ŏŀĔĽŅĶĔŅĶ
ĽŀĬ 
- ĔŅĶĨŇħĨƞŀ
ĮĶŃĽŅĬĪňŗħňȮ 
-ȮĔŅĶĨƟŀĬĶńĭ 
ĪňŗħňȮ 

-ȮĔŅĶĔŜŅľĬħ
ľĸńĔĽŌĨĶ
ĔŅĶĻŉĔļŅŀĭĶĴ
ŒĬĕŀĭŏĕĨĺŇĝŅ
ŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬ
ŐĨƞĸŃĽŅĕŅĪňŗ
ĩŌĔĨƟŀĚ 
-ȮĔŜŅľĬħŏĺĸŅĔŅĶ
ĽƞĚŏľĴŅŃĽĴŐěƟĚ
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħ
ĝńħŏěĬ 
 

-ȮĪŀ, 
-ȮĔı,Īŀ, 
-ȮĽĺĭ,Īŀ, 
-ȮįĔı, 
ȮȮĽĺĭ,Īŀ, 
-ȮėĦĔ,
őėĶĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
-ȮĔĺĔ,Ľĺĭ,Īŀ, 

-ȮĺŇĪĵŅĔĶĭĶĶĵŅĵ 
ĪňŗĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮ

ŏĝňŗĵĺĝŅĠȮ 
-ȮįŌƟĽŀĬĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ

ėŋĦĳŅıȮĨĶĚĨƞŀ
ŏĺĸŅȮŀħĪĬȮĽŋĳŅıȮ

ĮĶŃĬňĮĶŃĬŀĴ
ĵŊħľĵŋƞĬ 
-ȮėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚ
ėĶĭĩƟĺĬĕŀĚ
ŏŀĔĽŅĶĔŅĶĽŀĬ 
- ĔŅĶĨŇħĨƞŀ
ĮĶŃĽŅĬĪňŗħňȮ 
-ȮĔŅĶĨƟŀĬĶńĭĪňŗħňȮ 
 

-ȮĔŅĶĔŜŅľĬħ
ľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅ
ŀĭĶĴŒĬĕŀĭŏĕĨ
ĺŇĝŅŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶ
ĭŇĬŐĨƞĸŃĽŅĕŅĪňŗ
ĩŌĔĨƟŀĚ 
-ȮĔŜŅľĬħŏĺĸŅĔŅĶ
ĽƞĚŏľĴŅŃĽĴȮŐěƟĚ
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĝńħŏěĬ 
 

-ȮĵĻ,Īŀ, 
-Ȯĺıŀ,Ȯ 
-ȮĶĶ,ĬĬĔ, 
-ȮĶĶ,ěƞŅŀŅĔŅĻ 



ŠŠţ 

 
  
 

ıńĬīĔŇě 
ĕŀĚľĬƞĺĵ 

ıńĬīĔŇě 
ĕŀĚĬĕĨ,ľĬƞĺĵ 

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶľĸńĔ-
ĽĬńĭĽĬŋĬ 

įĸįĸŇĨ-ĭĶŇĔŅĶ 
įŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶ įŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵ ėŌƞŏĪňĵĭ 

ŒėĶ ĨƟŀĚĔŅĶ ėŅħľĺńĚ ŒėĶ ĨƟŀĚĔŅĶ ėŅħľĺńĚ  

2ȮĔĺĔ,
Ľĺĭ,Īŀ, 
 
 
 
 

  įĸįĸŇĨȮ: 
įĸŇĨĭŋėĸŅĔĶ 
ŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬ
ŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ
ĽŅĴŅĶĩĮĶŃĵŋĔĨƢ
ĔńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ľĬƟŅĪňŗœħƟŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

       

3ȮĔıĭ,
Ľĺĭ,Īŀ, 
 
 
 

 1  ĴŅĨĶģŅĬĚŅĬ
ĨĶĺěĪŅĚ
ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 

ĭĶŇĔŅĶȮ8 
ĨĶĺěĺŇŏėĶŅŃľƢ 
ŒĬľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇ 
ĔŅĶĪŅĚĝňĺŃŏėĴňȮ

őĸľŇĨĺŇĪĵŅȮıŇļ 
ĺŇĪĵŅȮŐĸŃıĵŅīŇ
ĺŇĪĵŅĔŅĶĭŇĬȮ 
ĔŅĶėƟĬľŅĽŅŏľĨŋȮ

ŀŅĔŅĻĵŅĬ
ŀŋĭńĨŇŏľĨŋĪŅĚ
ĔŅĶŐıĪĵƢȮĺŇěńĵȮ

ıńĥĬŅȮŐĸŃ
ŏįĵŐıĶƞıĵŅīŇ
ĺŇĪĵŅĔŅĶĭŇĬ 

-ȮȮįŌƟĪŜŅĔŅĶŒĬ
ŀŅĔŅĻ
ĳŅĵŒĬȮĪŀ,Ȯ 
-ȮȮįŌƟĪŜŅĔŅĶŒĬ
ŀŅĔŅĻ
ĳŅĵĬŀĔȮĪŀ,Ȯ
&Īĭ,ȮĪĶ,ȮĨĶ,
ıĸŏĶŊŀĬ'Ȯ 
-ȮȮėĶŀĭėĶńĺ
įŌƟĪŜŅĔŅĶŒĬ
ŀŅĔŅĻ 
 

-ȮěĬĪ,ĴňėĺŅĴ
ŏĝňŗĵĺĝŅĠĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬŏĪėĬŇė
ĔŅĶŐıĪĵƢ 
-ȮįĸĔŅĶĨĶĺěĪŅĚ
ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĴň
ĴŅĨĶģŅĬŏĝŊŗŀĩŊŀœħƟ 
-įĸĔŅĶĨĶĺěĶĺħŏĶŖĺ
ĶńĭĕƟŀĴŌĸĪňŗĽŃħĺĔ 
-ȮĔŅĶĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶ
ĚƞŅĵȮ 
-ȮĶńĔļŅĽŇĪīŇįŌƟĮƙĺĵ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶŏĽĴŀĳŅė
ŐĸŃŏĮƦĬīĶĶĴ 

-ȮĶŅėŅ
ŏľĴŅŃĽĴ
ŏĮƦĬīĶĶĴ 
-ȮŒľƟ
ėŜŅŀīŇĭŅĵ
ĝńħŏěĬȮ

ıŌħěŅĽŋĳŅı 

-ȮȮįŌƟĪŜŅĔŅĶŒĬ
ŀŅĔŅĻĳŅĵŒĬȮ

Īŀ,Ȯ 
-ȮȮįŌƟĪŜŅĔŅĶŒĬ
ŀŅĔŅĻ
ĳŅĵĬŀĔȮĪŀ,Ȯ
&Īĭ,ȮĪĶ,ȮĨĶ,
ıĸŏĶŊŀĬ'Ȯ 
-ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ
ħƟŅĬĔŅĶŐıĪĵƢ
ĪńŘĚĽŅīŅĶĦĽŋĕ
ĪńŘĚĳŅėĶńģŐĸŃ
ŏŀĔĝĬ 
 

-ȮěĬĪ,ĴňėĺŅĴ
ŏĝňŗĵĺĝŅĠĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬ
ŏĪėĬŇėĔŅĶŐıĪĵƢ 
-ȮįĸĔŅĶĨĶĺěĪŅĚ
ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĴň
ĴŅĨĶģŅĬŏĝŊŗŀĩŊŀœħƟ 
-ȮįĸĔŅĶĨĶĺě
ĶĺħŏĶŖĺĶńĭĕƟŀĴŌĸĪňŗ
ĽŃħĺĔ 
-ȮĔŅĶĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶ
ĚƞŅĵȮ 
-ȮĶńĔļŅĽŇĪīŇįŌƟĮƙĺĵ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶŏĽĴŀĳŅė
ŐĸŃŏĮƦĬīĶĶĴ 

-ȮĶŅėŅŏľĴŅŃĽĴ
ŏĮƦĬīĶĶĴ 
-ȮŒľƟėŜŅŀīŇĭŅĵ
ĝńħŏěĬȮıŌħěŅĽŋĳŅı 

-ȮĶı,ŒĬȮĪŀ, 
-ȮĶı,ŏŀĔĝĬ 



ŠŠŤ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/,ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶľĸńĔ 
 
, 

ıńĬīĔŇě 
ĕŀĚ
ľĬƞĺĵ 

ıńĬīĔŇě 
ĕŀĚĬĕĨ,
ľĬƞĺĵ 

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶľĸńĔ-
ĽĬńĭĽĬŋĬ 

įĸįĸŇĨ-ĭĶŇĔŅĶ 

įŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶ įŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵ ėŌƞŏĪňĵĭ 

ŒėĶ ĨƟŀĚĔŅĶ ėŅħľĺńĚ ŒėĶ ĨƟŀĚĔŅĶ 
 

ėŅħľĺńĚ  

3ȮĔıĭ,
Ľĺĭ,Īŀ, 
 
 
 

 1  ĴŅĨĶģŅĬĚŅĬĨĶĺěĪŅĚ
ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮ&Ĩƞŀ' 

įĸįĸŇĨȮ: 
-ȮįĸĔŅĶĨĶĺěĺŇŏėĶŅŃľƢŒĬ
ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪŅĚĝňĺŃ
ŏėĴňȮőĸľŇĨĺŇĪĵŅȮıŇļĺŇĪĵŅȮ

ŐĸŃıĵŅīŇȮĪňŗĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬ 

       

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶľĸńĔ įĸįĸŇĨ-ĭĶŇĔŅĶ 
ĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶ-ŀĚėƢĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
ŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶȮľĶŊŀȮĽƞĚĴŀĭĚŅĬĨƞŀĔńĬ 

ĪňŗĽŜŅėńĠ 
ĭĪĭŅĪ 

ĕƟŀĔŜŅľĬħĪňŗĽŜŅėńĠ 
ŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬ 

ĔĸœĔĪňŗĽŜŅėńĠ 
ŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 

ĭĪĭŅĪŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚ 
ĬĺńĨĔĶĶĴ 

ĔŅĶĨĶĺěŐĸŃ
ėĺĭėŋĴĽŋĕĳŅıįŌƟĪŜŅ
ĔŅĶŒĬŀŅĔŅĻ 

ĭĶŇĔŅĶȮ:  
-ȮĔŅĶĨĶĺěĽŋĕĳŅı
įŌƟĪŜŅĔŅĶŒĬŀŅĔŅĻȮĪŀ, 

įŌƟĪŜŅĔŅĶŒĬŀŅĔŅĻȮĪŀ,*ȮĵĔ,Īŀ,Ȯ*ȮĔı,Īŀ,ȮľĬƞĺĵĚŅĬ
ĨƟĬĽńĚĔńħĪňŗĽƞĚĴŅĶńĭĔŅĶĨĶĺěĽŋĕĳŅı 
 

ĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃ
ıńĥĬŅĶŃĭĭ 

-ȮįŌƟĪŜŅĔŅĶŒĬŀŅĔŅĻœħƟĶńĭ
ĔŅĶħŌŐĸĽŋĕĳŅıŀĵƞŅĚ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃĴňĪŇĻĪŅĚ 

/ȮȮľĬńĚĽŊŀĶŅĝĔŅĶ 
0ȮȮŐŀĮıĸŇŏėĝńĬȮAir Med 
Plus 

-ȮœĴƞĴňĚĭĮĶŃĴŅĦ 
-ȮĽŅĶĽĬŏĪĻœĴƞŏıňĵĚıŀĨƞŀ
ĳŅĶŃĚŅĬĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

(8) ĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶľĶŊŀŀĚėƢĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĬŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶľĶŊŀĽƞĚĴŀĭĚŅĬĨƞŀĔńĬȮȮĽĺĭ,Īŀ, (*) 
&6,/'ȮȮĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶľĶŊŀŀĚėƢĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĬŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶľĶŊŀĽƞĚĴŀĭĚŅĬĨƞŀĔńĬĪňŗĽŜŅėńĠĴňľĬƞĺĵĚŅĬŒħĭƟŅĚŐĸŃĴňĭĪĭŅĪŀĵƞŅĚœĶ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮŒĬĶŃĭĭĚŅĬĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶȮȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĳŅĶŃľĬƟŅĪňŗĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶȮȮŐĸŃĔŅĶĵĔĶŃħńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
&6,0'ȮȮĔĸŋƞĴŏľĸƞŅĬňŘĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŀŃœĶŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴŒľƟŐĔƞĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶ  
&6,1'ȮȮĔĸœĔĪňŗĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĕƟŀĔŜŅľĬħĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĶƞĺĴĔńĬĴňŀŃœĶĭƟŅĚ 



ŠŠť 

 

 

 
 

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶľĸńĔ įĸįĸŇĨ-ĭĶŇĔŅĶ 
ĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶ-ŀĚėƢĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
ŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶȮľĶŊŀȮĽƞĚĴŀĭĚŅĬĨƞŀ

ĔńĬĪňŗĽŜŅėńĠ 
ĭĪĭŅĪ 

ĕƟŀĔŜŅľĬħĪňŗĽŜŅėńĠ 
ŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬ 

ĔĸœĔĪňŗĽŜŅėńĠ 
ŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 

ĭĪĭŅĪŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚ 
ĬĺńĨĔĶĶĴ 

/ȮȮĔŅĶĨĶĺěėńħŏĸŊŀĔ
įŌƟĪŜŅĔŅĶŒĬŀŅĔŅĻ 
0ȮȮĔŅĶĨĶĺěĽŋĕĳŅı
įŌƟĪŜŅĔŅĶŒĬŀŅĔŅĻ
ĨŅĴĺŅĶŃĮĶŃěŜŅĮƖ
ĕŀĚįŌƟĪŜŅĔŅĶŒĬ
ŀŅĔŅĻ 
1ȮȮĔŅĶĨĶĺěĶńĔļŅ
įŌƟĪŜŅĔŅĶŒĬŀŅĔŅĻ 
2ȮȮĔŅĶĨĶĺěŏıŊŗŀĕŀ
ŒĭĽŜŅėńĠŐıĪĵƢ 
3ȮȮĔŅĶĨĶĺěŏıŊŗŀŒľƟ
ĪŜŅĔŅĶĭŇĬľĶŊŀŒľƟĚħ
ĪŜŅĔŅĶĭŇĬ 
4ȮȮĔŅĶĨĶĺěŒĬĔĶĦň
ıŇŏĻļ 

įĸįĸŇĨȮ:  
-ȮěŜŅĬĺĬįŌƟĪŜŅĔŅĶŒĬŀŅĔŅĻȮĪŀ, 
ĪňŗŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĨĶĺěĽŋĕĳŅıįƞŅĬ
ŏĔĦĤƢĶŃħńĭȮ1ȮĕŉŘĬœĮȮěŜŅĬĺĬ 
/*237ȮėĬ-ĮƖȮ42 
-ȮįŌƟĪŜŅĔŅĶŒĬŀŅĔŅĻȮĪŀ,Ĵň
ĽŋĕĳŅıĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬĔŅĶ
ĨĶĺěĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢ 
ĕŀĚįŌƟĪŜŅĔŅĶŀŅĔŅĻŒĬȮ 
Īŀ,ı,Ļ,0334ȮĪňŗĴňįĸĔŅĶĨĶĺě
ĽŋĕĳŅı 
ŀĵŌƞŒĬŏĔĦĤƢĶŃħńĭȮ1Ȯ 
ĶŃħńĭėŃŐĬĬĽŋĕĳŅıįŌƟĪŜŅĔŅĶŒĬ
ŀŅĔŅĻ 
5ȮĽŋĕĳŅıŐĕŖĚŐĶĚ 
4ȮĴňĳŅĺŃįŇħĮĔĨŇľĶŊŀőĶė
ĮĶŃěŜŅĨńĺĶńĭĔŅĶĶńĔļŅĽĴŗŜŅŏĽĴŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
įĸĔŅĶĨĶĺěŀĵŌƞŒĬŏĔĦĤƢĮĔĨŇ 
1ȮĴňĳŅĺŃįŇħĮĔĨŇľĶŊŀőĶė
ĮĶŃěŜŅĨńĺĶńĭĔŅĶĶńĔļŅĽĴŗŜŅŏĽĴŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
įĸĔŅĶĨĶĺěįŇħĮĔĨŇȮȮȮȮ 

 ĔŅĶĨĶĺě
ĽŋĕĳŅıįŌƟĪŜŅ
ĔŅĶŒĬŀŅĔŅĻȮ

Īŀ,ȮŏıŊŗŀŒľƟȮ

Ľĺĭ,Īŀ,ŏĮƦĬ 
ĽĩŅĬĭĶŇĔŅĶ
ĨĶĺěĽŋĕĳŅı
ĪňŗĴňėŋĦĳŅı
ĴŅĨĶģŅĬ 

ĺŇĬŇěĜńĵŐĸŃĔŅĶĶńĔļŅĪňŗ
ĩŌĔĨƟŀĚ 
-ȮĶĺħŏĶŖĺȮĪńĬĽĴńĵȮĔƟŅĺĪńĬ
ŏĪėőĬőĸĵň 
-ȮŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶ
ĽĬńĭĽĬŋĬĕƟŀĴŌĸŐĸŃ
ĭĶŇĔŅĶĪňŗĶĺħŏĶŖĺ 
-ȮĮĢŇĭńĨŇĨŅĴȮĔġȮĶŃŏĭňĵĭ
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚ
ėĶĭĩƟĺĬĽƞĚĶŅĵĚŅĬ
ŏŀĔĽŅĶĨŅĴĔŜŅľĬħŏĺĸŅ 

1ȮȮAIR MED E ů 
CONSULTATION   
2ȮȮŒĭŀĬŋĠŅĨŒľƟĪŜŅĔŅĶĭŇĬ
ľĶŊŀĚħĪŜŅĔŅĶĭŇĬ 
3ȮȮŒĭŐĭĭĲŀĶƢĴĨƞŅĚŕȮŒĬ
ĔŅĶĨĶĺěĶńĔļŅ 
4ȮȮȮŒĭĽƞĚĨƞŀįŌƟĮƙĺĵ 
5   WEBSITE/FACEBOOK  
6ȮȮȮĽŊŗŀĽŇŗĚıŇĴıƢȮĨƞŅĚŕ 
7ȮȮŐŀĮıĸŇŏėĝńĬȮLINE 

-ȮŏĪėőĬőĸĵňĶŃĭĭ
ĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗŒĝƟŀĵŌƞŒĬ
ĮƤěěŋĭńĬȮĸƟŅĽĴńĵȮĔŅĶıńĥĬŅ
ĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻ 
ŒľƟĴňĻńĔĵĳŅıĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
œħƟŏıŇŗĴĕŉŘĬȮŐĸŃĪńĬĽĴńĵĔńĭ
ĔŅĶĺŇĺńĥĬŅĔŅĶĽŅĶĽĬŏĪĻ
ŒĬĮƤěěŋĭńĬ 



ŠŠŦ 

 

 

 

1. ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ 
 

 

ľĴŅĵŏľĨŋȮ: ĨŀĭėŜŅĩŅĴŒľƟėĶĭĩƟĺĬĪŋĔĔĶŃĭĺĬĔŅĶľĸńĔȮŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĕŀĚľĬƞĺĵ 

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶľĸńĔ įĸįĸŇĨ-ĭĶŇĔŅĶ 
ĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶ-ŀĚėƢĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
ŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶȮľĶŊŀȮĽƞĚĴŀĭĚŅĬĨƞŀĔńĬ 

ĪňŗĽŜŅėńĠ 
ĭĪĭŅĪ 

ĕƟŀĔŜŅľĬħĪňŗĽŜŅėńĠ 
ŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬ 

ĔĸœĔĪňŗĽŜŅėńĠ 
ŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 

ĭĪĭŅĪŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚ 
ĬĺńĨĔĶĶĴ 

 2ȮĴňĳŅĺŃįŇħĮĔĨŇľĶŊŀőĶė
ĮĶŃěŜŅĨńĺœĴƞœħƟĶńĭĔŅĶĶńĔļŅ
ĽĴŗŜŅŏĽĴŀįĸĔŅĶĨĶĺě
įŇħĮĔĨŇȮȮȮȮȮȮȮ 
1ȮĴňĳŅĺŃľĶŊŀőĶėĮĶŃěŜŅĨńĺȮ
ĮĢŇŏĽīĔŅĶŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĶńĔļŅȮȮ 

     

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮ

ĽĬńĭĽĬŋĬ 
įĸįĸŇĨ-ĭĶŇĔŅĶ 

ĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶ-ŀĚėƢĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
ŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶȮľĶŊŀȮĽƞĚĴŀĭĚŅĬĨƞŀĔńĬ 

ĪňŗĽŜŅėńĠ 
ĭĪĭŅĪ 

ĕƟŀĔŜŅľĬħĪňŗĽŜŅėńĠ 
ŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬ 

ĔĸœĔĪňŗĽŜŅėńĠ 
ŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 

ĭĪĭŅĪŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚ 
ĬĺńĨĔĶĶĴ 

įīĔ,ĭĔ, 
Ľĺĭ,Īŀ, 
/ȮĔŅĶĶńĭȮůȮĽƞĚ
ľĬńĚĽŊŀĶŅĝĔŅĶ 
0ĔŅĶěńħľŅ 
1ȮĔŅĶěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬ
ĮĶŃĝŋĴĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶ 
2ȮĔŅĶıńĽħŋ 
3ȮĔŅĶěńħŏĺĶȮĻĶĔ,
Ľĺĭ,Īŀ, 

ĭĶŇĔŅĶȮ:  
-ȮĔŅĶĮĶŃĽŅĬ 
ĔŜŅĔńĭȮħŌŐĸ 
ŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬ 
ĚŅĬħƟŅĬīŋĶĔŅĶ
ĪńŗĺŕœĮȮŐĸŃ
ĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬħƟŅĬ
ĽŅĶĭĶĶĦĕŀĚȮ 
Ľĺĭ,Īŀ, 
 

-ȮĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻ 
-ȮĬĕĨ,Īŀ, 
-ȮĬĕĨ,Ľĺĭ,Īŀ, 
-ȮľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħȮȮĪĭ,Ȯ*ȮĪĶ,ȮŐĸŃȮĨĶ, 
-ȮľĬƞĺĵĚŅĬĬŀĔȮĪŀ,ȮŏĝƞĬȮĽŅĵĔŅĶĭŇĬȮ*ȮĶĶ,ĔŅĶĭŇĬ
ĺŇĪĵŋĔŅĶĭŇĬȮłĸł 

ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
Ķńĭ-ĽƞĚ
ľĬńĚĽŊŀ
ĶŅĝĔŅĶ
ĕŀĚľĬƞĺĵ
ŒľƟŏĮƦĬœĮ
ĨŅĴ
ĶŃŏĭňĵĭ
ĚŅĬĽŅĶ
ĭĶĶĦ 

/ȮħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ĶŃŏĭňĵĭȮĔľȮĺƞŅħƟĺĵľĬńĚĽŊŀ
ĶŅĝĔŅĶ 
0ȮħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ĶŃŏĭňĵĭĽŜŅĬńĔĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶň
ĺƞŅħƟĺĵĚŅĬĽŅĶĭĶĶĦ 
1ȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟĔŅĶĶńĭȮůȮĽƞĚȮ

ľĬńĚĽŊŀĶŅĝĔŅĶŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴň
ĶŃĭĭĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĶĺħŏĶŖĺ 
ĩŌĔĨƟŀĚ 

/ȮěħľĴŅĵ 
0ȮȮľĬńĚĽŊŀĶŅĝĔŅĶ 
1ȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴ 
2ȮőĪĶĻńıĪƢ 
3ȮőĪĶĽŅĶ 
4 ŀňŏĴĸƢ 
5ȮŐŀĮıĸŇŏėĝńĬȮLINE 
6ȮĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅ
ŐĬŃĬŜŅ 

ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĶŃĭĭ 
ĽŅĶĭĶĶĦŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮ  
ĕŀĚȮĪŀ, 



ŠŠŧ 

 

(9) ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴħƟŅĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĮĶŃŏĪĻȮȮ&Ľĺĭ,Īŀ,' &(' 
&7,/'ȮȮĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴħƟŅĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĮĶŃŏĪĻĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŏĮƦĬŏĝƞĬŒħȮĮĶŃŏĳĪĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮŐĸŃěŜŅĬĺĬėŌƞŐĕƞĚĕńĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮŒĬŐĨƞĸŃĮĶŃŏĳĪŏĮƦĬŏĝƞĬŒħ 
&7,0'ȮȮĮĶŃŏħŖĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬėŊŀŀŃœĶȮŐĸŃįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮƤěěŋĭńĬĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŒĬĮĶŃŏħŖĬħńĚĔĸƞŅĺŏĴŊŗŀŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭėŌƞŐĕƞĚŏĮƦĬŀĵƞŅĚœĶ 
 

 

2. ĽĳŅĺĔŅĶĦƢĕŀĚŀĚėƢĔŅĶ : ĽĳŅĺĔŅĶĦƢŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŏĮƦĬŏĝƞĬŒħ 
Ĕ. ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴħƟŅĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ 

 

ĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻ 
 ȮȮȮȮėŌƞŐĕƞĚ-ėŌƞŏĪňĵĭȮ:  Ľĺĭ,Īŀ,ŏĮƦĬŀĚėƢĔĶĕŀĚĶńģŐľƞĚŏħňĵĺŒĬĮĶŃŏĪĻĪňŗŏĮƦĬĻŌĬĵƢŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬĪńŘĚĪŅĚĪľŅĶŐĸŃıĸŏĶŊŀĬěŉĚȮœĴƞĴňėŌƞŐĕƞĚ-ėŌƞŏĪňĵĭȮȮ 
Ȯ ȮȮȮȮȮ/ȮȮŐıĪĵƢĪňŗĨƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟŅĬŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬĪńŘĚĕŀĚĶńģȮŏĝƞĬŐıĪĵƢĕŀĚȮĽĺĭ,Īŀ,ŐĸŃȮĶı,ŏŀĔĝĬȮŏĝƞĬȮĶı,ĔĶŋĚŏĪıȮĶı,ĽĴŇĨŇŏĺĝȮłĸłȮěŃĨƟŀĚįƞŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ
ľĸńĔĽŌĨĶŐıĪĵƢŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬŒĬĶŃħńĭŏĭŊŘŀĚĨƟĬěŅĔȮĽĺĭ,Īŀ,ȮŐĸŃŒĬľĸńĔĽŌĨĶĬňŘŐıĪĵƢěŃœħƟĶńĭĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŒĬĔŅĶĨĶĺěĽŋĕĳŅıĕŀĚįŌƟĪŜŅĔŅĶŒĬŀŅĔŅĻŀĵƞŅĚĸŃŏŀňĵħĞŉŗĚ
ěŃŐĨĔĨƞŅĚěŅĔĔŅĶĨĶĺěĶƞŅĚĔŅĵĕŀĚįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĳŅėıŊŘĬĪńŗĺœĮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ0ȮȮŐıĪĵƢĪňŗěŃĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟŅĬŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶİƗĔŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶŐıĪĵƢŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬŏĭŊŘŀĚĨƟĬěŅĔȮĽĺĭ,Īŀ,ȮĽƞĺĬŒĬĶŃħńĭĕńŘĬĽŌĚĽŅĴŅĶĩ 
œĮİƗĔĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻœħƟȮ&Ľĺĭ,Īŀ,ĽƞĚŐıĪĵƢœĮŀĭĶĴĕńŘĬĽŌĚĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔĪńŘĚŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ'Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1ȮȮȮŐıĪĵƢĪňŗŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅľĸńĔĽŌĨĶŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶİƗĔŀĭĶĴħƟŅĬĽĶňĶĺŇĪĵŅĔŅĶĭŇĬěŅĔȮĽĺĭ,Īŀ,ȮĞŉŗĚŏĮƦĬŀĚėƢĔĶŏħňĵĺŒĬĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňŀŋĮĔĶĦƢ
ŏėĶŊŗŀĚİƗĔĪŅĚĽĶňĶĺŇĪĵŅĔŅĶĭŇĬėĶĭĩƟĺĬŒĬĔŅĶİƗĔįŌƟĪŜŅĔŅĶŒĬŀŅĔŅĻŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪňŗĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĭĬŀŅĔŅĻĵŅĬ 
 ȮȮȮȮȮ2ȮȮȮıĵŅĭŅĸįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĸŜŅŏĸňĵĚįŌƟĮƙĺĵĪŅĚŀŅĔŅĻȮ&ıĵŅĭŅĸŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬ'ȮĪńŘĚĕŀĚȮĶı,ĶńģȮŐĸŃȮĶı,ŏŀĔĝĬȮĨƟŀĚįƞŅĬĔŅĶİƗĔŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶıĵŅĭŅĸ
ŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬŏĭŊŘŀĚĨƟĬěŅĔȮĽĺĭ,Īŀ,ĔƞŀĬĩŉĚěŃĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟȮĪńŘĚıĵŅĭŅĸĕŀĚȮĽĺĭ,Īŀ,ȮıĵŅĭŅĸĽńĚĔńħĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕȮŐĸŃıĵŅĭŅĸĕŀĚŏŀĔĝĬ 
ĞŉŗĚıĵŅĭŅĸĽńĚĔńħĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕěŃĩŌĔĽƞĚĴŅŒĬĬŅĴĻŌĬĵƢĔŅĶŐıĪĵƢĜŋĔŏĜŇĬȮ&ĽıĜ,'ȮĪńŘĚĬňŘŏıŊŗŀŒľƟĴňıĵŅĭŅĸįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟĪńŘĚĮĶŃŏĪĻŏĴŊŗŀŏĔŇħĽŅīŅĶĦĳńĵȮĽƞĺĬıĵŅĭŅĸ
ŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬľŅĔĨƟŀĚĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŒĬĶŃħńĭĕńŘĬĽŌĚȮĽŅĴŅĶĩĻŉĔļŅĨƞŀŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĶńĭİƗĔŀĭĶĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪńŘĚŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻœħƟŏŀĚ 
  



ŠŠŨ 

 

 
 ȮȮȮȮ3ȮȮĔŅĶĨĶĺěħƟŅĬıĵŅīŇĺŇĪĵŅĔŅĶĭŇĬȮĽĺĭ,Īŀ,œħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚĔŅĶĨĶĺěėĺĭėŋĴėŋĦĳŅıĳŅĵĬŀĔěŅĔĔĶĴĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĔŅĶŐıĪĵƢȮŐĸŃěŅĔľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ
ĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬĺŇĪĵŅȮRANDOX INTERNATIONAL QUALITY ASSESSMENT SCHEME (RIQAS) 
 ȮȮȮȮ4ȮȮŐıĪĵƢ-ıĵŅĭŅĸŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĸŜŅŏĸňĵĚĪŅĚŀŅĔŅĻĽŅĵŐıĪĵƢœħƟĪńŘĚŀŅĔŅĻĵŅĬŐĭĭȮFIXED WING.ŐĸŃȮROTARY WING  
ĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟĪńŘĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮĔĨŇŐĸŃĽĩŅĬĔŅĶĦƢĳńĵıŇĭńĨŇľĶŊŀĺŇĔķĨŇȮ&ĪńŘĚĪŅĚĵŋĪīĔŅĶŐĸŃĵŋĪīĺŇīň'ȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĪŜŅĔŅĶŏėĸŊŗŀĬĵƟŅĵįŌƟĮƙĺĵŒĬĔŅĶĸŜŅŏĸňĵĚĪŅĚŀŅĔŅĻœħƟ
ėĶńŘĚĸŃěŜŅĬĺĬĴŅĔȮ&C - /1.' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĳŅĵĬŀĔĮĶŃŏĪĻȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮėŌƞŐĕƞĚ-ėŌƞŏĪňĵĭȮ:  Ľĺĭ,Īŀ,ŏĮƦĬŀĚėƢĔĶĕŀĚĶńģŐľƞĚŏħňĵĺŒĬĮĶŃŏĪĻĪňŗŏĮƦĬĻŌĬĵƢŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬĪńŘĚĪŅĚĪľŅĶŐĸŃıĸŏĶŊŀĬěŉĚȮœĴƞĴňėŌƞŐĕƞĚ-ėŌƞŏĪňĵĭȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ/ȮȮŐĨƞĸŃĮĶŃŏĪĻĴňŀŅĔŅĻĵŅĬĪňŗŒĝƟĮĢŇĭńĨŇĳŅĶĔŇěŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮĽĺĭ,Īŀ,ŒĝƟŀŅĔŅĻĵŅĬŒĬĔŅĶĸŜŅŏĸňĵĚįŌƟĮƙĺĵĪŅĚŀŅĔŅĻŐĭĭŏħňĵĺĔńĭĮĶŃŏĪĻĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅ 
&C-130' ĪŜŅŒľƟĴňĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĔŅĶĮĶŃĝŋĴŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴĶŌƟĶŃľĺƞŅĚįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬȮĪŀ,œĪĵĔńĭȮĪŀ,ĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅȮ&SUBJECT MATTER EXPERT 

EXCHANGE ľĶŊŀȮSMEE' ŏĮƦĬĮĶŃěŜŅĨŅĴŀĬŋĴńĨŇĔŅĶİƗĔĕŀĚȮĪŀ,ĮĶŃěŜŅĮƖ 
 ȮȮȮȮȮȮ0ȮȮĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬĕŀĚȮĽĺĭ,Īŀ,ŏĮƦĬœĮĨŅĴĔġŏĔĦĤƢȮŐĸŃĺĚĶŀĭĕŀĚĬŅĵŐıĪĵƢįŌƟĨĶĺě (AUTHORIZED MEDICAL EXAMINER ů AME) 
ŏıŊŗŀŒľƟĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴĔġĶŃŏĭňĵĭȮŀĚėƢĔŅĶĔŅĶĭŇĬıĸŏĶŊŀĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ&ICAO' ŐĸŃȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĔŅĶĭŇĬıĸŏĶŊŀĬŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ&CAAT' ĽƞĺĬĔŅĶŀĭĶĴŒĬľĸńĔĽŌĨĶŀŊŗĬŕ 
Ľĺĭ,Īŀ,œħƟĽƞĚĭŋėĸŅĔĶœĮŀĭĶĴħŌĚŅĬĨŅĴėŜŅŏĝŇĠĕŀĚĮĶŃŏĪĻĨƞŅĚŕȮħńĚĬňŘȮȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴħƟŅĬěŇĨĺŇĪĵŅĔŅĶĭŇĬĳŅėıŊŘĬĵŋőĶĮȮ&EAAP) ĦȮĮĶŃŏĪĻȮŀńĚĔķļȮ*ȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮRAMSTEIN 

AEROSPACE MEDICINE SUMMIT & NATO STO  ĮĶŃŏĪĻŏĵŀĶĴĬňȮ*ȮINTERNATIONAL COURSE IN AVIATION MEDICINE (ICAM) ĦȮĮĶŃŏĪĻŏĵŀĶĴĬňȮ*ȮȮHUMAN FACTOR IN 

AVIATION ĮĶŃŏĪĻĽŇĚėƢőĮĶŐĸŃ ĔŅĶĮĶŃĝŋĴĪŅĚŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬĪŅĚĪľŅĶȮ&ASMA) ĮĶŃŏĪĻĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅȮłĸł 
 ȮȮ1ȮȮĮĶŃŏĪĻŒĬĶŃħńĭŀŅŏĞňĵĬĪňŗŀĚėƢĔŅĶĔŅĶĭŇĬıĸŏĶŊŀĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ&ICAO)ȮĵŀĴĶńĭŒľƟěńħĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶĬŅĬŅĝŅĨŇŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬŐĸŃŀĺĔŅĻȮ

&INTERNATIONAL CONGRESS OF AVIATION AND SPACE MEDICINE  : ICASM )ȮĴňȮ0ȮĮĶŃŏĪĻȮėŊŀȮĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŐĸŃĮĶŃŏĪĻĽŇĚėƢőĮĶȮőħĵĮĶŃŏĪĻœĪĵœħƟĶńĭ 
ŒľƟěńħĮĶŃĝŋĴȮ0ȮėĶńŘĚȮŐĸŃėĶńŘĚĸƞŅĽŋħŒĬĮƖȮ034/ȮĪňŗįƞŅĬĴŅœĪĵœħƟŏĮƦĬŏěƟŅĳŅıŒĬĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶȮĬŅĬŅĝŅĨŇŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬŐĸŃŀĺĔŅĻȮINTERNATIONAL 

CONGRESS OF AVIATION AND SPACE MEDICINE  : ICASMȮėĶńŘĚĪňŗȮ44ȮőħĵĴňȮįĭ,Īŀ,ŏĮƦĬĮĶŃīŅĬ 
 
 
 

 



Ššş 

 

(10) ȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮȮ&Ľĺĭ,Īŀ,' Ȯ&(' 
- ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗĽŜŅėńĠȮ&ĩƟŅĴň'ȮĞŉŗĚĴňįĸĨƞŀĽĩŅĬĔŅĶĦƢŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶȮŐĸŃĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗĽĶƟŅĚőŀĔŅĽȮ 
ĽŜŅľĶńĭĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀėŊŀŀŃœĶȮ 
 

 
, 
 
 

ĮƤěěńĵŐĺħĸƟŀĴ 
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗĽŜŅėńĠĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĽĩŅĬĔŅĶĦƢŐĕƞĚĕńĬ 
ŐĸŃĽĶƟŅĚőŀĔŅĽĽŜŅľĶńĭĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ 

ĳŅĵŒĬ 
 
 
 

/ȮȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚįŌƟĭĶŇľŅĶĪŜŅŒľƟŏĔŇħĬőĵĭŅĵĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 
0ȮȮĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŏĜıŅŃħƟŅĬȮŏĔļňĵĦŀŅĵŋȮĸŅŀŀĔȮĵƟŅĵȮłĸłȮĽƞĚįĸŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŅħėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃĪŜŅŒľƟĽŌĠŏĽňĵ
ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪňŗŀĵŌƞŒĬĨńĺĭŋėĸŅĔĶȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĪŜŅĚŅĬ 
ŏĔŇħėĺŅĴĸƞŅĝƟŅ 
1ȮȮőėĶĚĽĶƟŅĚħƟŅĬĔŜŅĸńĚıĸœĴƞŏľĴŅŃĽĴĔńĭĳŅĶŃĚŅĬĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬĭŋėĸŅĔĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬľĸŅĵľĬƟŅĪňŗ 
2ȮȮľĬƞĺĵĚŅĬĨƟŀĚıŉŗĚıŅŀŅĔŅĻĵŅĬȮĪŀ,ȮĞŉŗĚĨƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĭĭĶĺĴĔŅĶ 
3ȮĚĭĮĶŃĴŅĦĸƞŅĝƟŅŐĸŃĔŅĶĩŌĔĨńħĚĭĮĶŃĴŅĦĪŜŅŒľƟőėĶĚĔŅĶĭŅĚŀĵƞŅĚĨƟŀĚľĵŋħĝŃĚńĔŏĔŇħėĺŅĴĸƞŅĝƟŅ 
4ȮȮĕŅħŐėĸĬĭŋėĸŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻȮĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĮĶńĭĮĶŋĚ 

ĳŅĵĬŀĔ /ȮȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĬőĵĭŅĵĕŀĚĶńģĭŅĸŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇĜĭńĭĪňŗȮ/0Ȯ*ȮĬőĵĭŅĵœĪĵŐĸĬħƢȮ2,.Ȯ
ĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅŏıŇŗĴĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢŏĬƟĬĔŅĶĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ 
0ȮȮėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĔŅĶĶńĔļŅĬĺńĨĔĶĶĴŏĪėőĬőĸĵňĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢĪŜŅŒľƟĔŅĶĶńĔļŅĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŏĶŖĺĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃŒľƟįĸĸńıīƢĪňŗħňĕŉŘĬ 
1ȮȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĕƟŀĴŌĸĪŅĚĽŅĶĽĬŏĪĻĪŜŅŒľƟĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬȮĶńĭȮůȮĽƞĚȮĕƟŀĴŌĸ 
œħƟĶĺħŏĶŖĺȮĩŌĔĨƟŀĚĴŅĔĕŉŘĬ 
2ȮȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ0./7ȮŀŋĭńĨŇĔŅĶĦƢőĶėŏĔŇħŒľĴƞȮőĶėŀŋĭńĨŇĞŘŜŅ 
ĶĺĴĩŉĚĳńĵıŇĭńĨŇĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŏĮƦĬĶŃĵŃĪŜŅŒľƟĨƟŀĚŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĶńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢ 
3ȮȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮėĺŅĴėŅħľĺńĚŐĸŃĪńĻėĨŇĕŀĚįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĪňŗĴňĨƞŀĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĽĩŅĬıĵŅĭŅĸĕŀĚĶńģŏĮĸňŗĵĬœĮȮĽńĚėĴĮƤěěŋĭńĬĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĔŅĶ
ĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢĪňŗŏĮƦĬĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸŏĮƦĬĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬŒľƟŀĚėƢĴňĔŅĶĮĶńĭĨńĺœħƟĶĺħŏĶŖĺ 



ŠšŠ 

 

Ȯ&//'ȮȮŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭȮȮ&Ľĺĭ,Īŀ,' &(' 
 &//,/'ȮȮŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸĽŜŅėńĠĽŜŅľĶńĭĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭȮŐĸŃŏĝŇĚŐĕƞĚĕńĬŒĬĳŅĶĔŇěĪňŗėĸƟŅĵėĸŉĚĔńĬĴňŀŃœĶĭƟŅĚ 
 &//,0'ȮȮŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸĽŜŅėńĠĽŜŅľĶńĭĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬȮŕȮĪńŘĚŒĬĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶȮĬŀĔĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶȮŐĸŃěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĳĪĔńĬȮĴňŀŃœĶĭƟŅĚ 
 &//,1'ȮȮĴňĕƟŀěŜŅĔńħŀŃœĶȮ&ĩƟŅĴň'ȮŒĬĔŅĶœħƟĴŅĞŉŗĚĕƟŀĴŌĸŏľĸƞŅĬňŘ 

 

ĨŀĭȮȮȮĽĺĭ,Īŀ,ŏĮƦĬĽƞĺĬĔŇěĔŅĶıŇŏĻļĕŀĚȮĪŀ,ȮŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģœĴƞŀŅěĔŜŅľĬħĽĳŅıĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŐĸŃŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭœħƟŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮĶŅĝĔŅĶěńħĨńŘĚĕŉŘĬȮŏıŊŗŀĽĬŀĚĬőĵĭŅĵŐľƞĚĶńģȮŏĮƦĬĚŅĬħƟŅĬĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦŃŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬȮŐĸŃŏıŊŗŀėĺŅĴĴńŗĬėĚĮĸŀħĳńĵĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĞŉŗĚŐĨƞĸŃĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶěŃĴňĳŅĶĔŇě 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮĪňŗŐĨĔĨƞŅĚŐĸŃœĴƞĞŘŜŅĞƟŀĬĔńĬŐĨƞŀŅěŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬĭŅĚĳŅĶĔŇěĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĪńŘĚĳŅėĶńģĪňŗĴňľĬƟŅĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭėĸƟŅĵėĸŉĚĔńĬȮľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėŏŀĔĝĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮĪňŗĴňĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĪňŗėĸƟŅĵėĸŉĚĔńĬȮŏĝƞĬ 

 
 
 
 
 

ĮĶŃŏĳĪĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ ėŌƞŏĪňĵĭ ŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸ ĕƟŀěŜŅĔńħ 
ȮȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻ 
-ȮĔŅĶĶńĔļŅŐĸŃĔŅĶĨĶĺěĽŋĕĳŅı 
įŌƟĪŜŅĔŅĶŒĬŀŅĔŅĻ 
-ȮĔŅĶĨĶĺěŏıŊŗŀĨƞŀŒĭĽŜŅėńĠŐıĪĵƢĕŀĚ
įŌƟĪŜŅĔŅĶŒĬŀŅĔŅĻ 

-ȮĶı,ĔĶŋĚŏĪıȮ 
-ȮĶı,ĽĴŇĨŇŏĺĝȮ 
-ȮĶı,ĭŜŅĶŋĚĶŅļġĶƢȮłĸłȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

 

ŏĺŖĭœĞħƢĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĪŅĚŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨȮ

ĕŀĚėŌƞŐĕƞĚ-ėŌƞŏĪňĵĭȮĪňŗĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚœħƟ 
-ȮĕƟŀěŜŅĔńħŒĬĸŇĕĽŇĪīŇśĕŀĚĕƟŀĴŌĸ 
-ȮĕƟŀĴŌĸĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸĕŀĚ 
įŌƟĴŅĶńĭĭĶŇĔŅĶȮ&ĝńŘĬėĺŅĴĸńĭ' ŏıĶŅŃ 
ŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢ 

ȮȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĳŅĵĬŀĔĮĶŃŏĪĻ œĴƞĴňĕƟŀĴŌĸ œĴƞĴňĕƟŀĴŌĸ œĴƞĴňĕƟŀĴŌĸ 



Ššš 

 

2. ĽĳŅĺĔŅĶĦƢĕŀĚŀĚėƢĔŅĶ : ĽĳŅĺĔŅĶĦƢŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŏĮƦĬŏĝƞĬŒħ 
ĕ. ĭĶŇĭĪŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ   

 

 

 

 
  

 ėĺŅĴĪƟŅĪŅĵŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ ėĺŅĴœħƟŏĮĶňĵĭŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
ħƟŅĬĔŅĶĭĶĶĸŋıńĬīĔŇě /ȮȮȮĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĔŅĶĭŇĬħƟŅĬĴĬŋļĵĮƤěěńĵŐĸŃĔŅĶ

ĽŀĭĽĺĬŀŅĔŅĻĵŅĬŀŋĭńĨŇŏľĨŋĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢ 
 
 
 
2  ĔŅĶĸŜŅŏĸňĵĚĪŅĚŀŅĔŅĻĽŅĵŐıĪĵƢȮŐĸŃĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀĔŌƟĳńĵ
ěŅĔŀŅĔŅĻĵŅĬŀŋĭńĨŇŏľĨŋĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢ 
 
 
 
 
3  ĨĶĺěėńħŏĸŊŀĔȮĨĶĺěĮĶŃěŜŅĮƖŐĸŃĨĶĺěĶńĔļŅĽŋĕĳŅıįŌƟĪŜŅ
ĔŅĶŒĬŀŅĔŅĻ 
 
 
 
 
4   ĔŅĶįĸŇĨĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬĪňŗĴňėŋĦĳŅı 

/ȮȮĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬİƗĔŀĭĶĴħƟŅĬĽĶňĶĺŇĪĵŅĔŅĶĭŇĬŒľƟĔńĭįŌƟĪŜŅ
ĔŅĶŒĬŀŅĔŅĻȮŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬŏħňĵĺŒĬĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňŀŋĮĔĶĦƢŏėĶŊŗŀĚ
İƗĔĪŅĚĽĶňĶĺŇĪĵŅĔŅĶĭŇĬėĶĭŒĬĔŅĶİƗĔįŌƟĪŜŅĔŅĶŒĬŀŅĔŅĻŐĸŃ
ĭŋėĸŅĔĶĪňŗĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭŀŅĔŅĻĵŅĬȮĶĺĴĪńŘĚĽŅĴŅĶĩ
İƗĔŀĭĶĴĭŋėĸŅĔĶĪŅĚħƟŅĬĽĶňĶĺŇĪĵŅĔŅĶĭŇĬœħƟŏŀĚ 
2 ĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶĸŜŅŏĸňĵĚĪŅĚŀŅĔŅĻĽŅĵŐıĪĵƢȮĴňĭŋėĸŅĔĶ
ĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟĪńŘĚŀŅĔŅĻĵŅĬŐĭĭȮFixed Wing.ŐĸŃȮ
Rotary WingĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟĪńŘĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮĔĨŇŐĸŃĽĩŅĬĔŅĶĦƢ
ĳńĵıŇĭńĨŇľĶŊŀĺŇĔķĨŇ(ĪńŘĚĪŅĚĵŋĪīĔŅĶŐĸŃĵŋĪīĺŇīň'ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ŒĬĔŅĶŏėĸŊŗŀĬĵƟŅĵįŌƟĮƙĺĵŒĬĔŅĶĸŜŅŏĸňĵĚĪŅĚŀŅĔŅĻœħƟėĶńŘĚĸŃ
ěŜŅĬĺĬĴŅĔȮ&c - 130) 
1ȮȮĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬ 
ŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĕŀĚȮICAO ŐĸŃȮCAATȮĪňŗ
ĔŜŅľĬħ ŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬĶńģŐľƞĚŏħňĵĺĪňŗĪŜŅĔŅĶĨĶĺěĽŋĕĳŅı
ĶƞŅĚĔŅĵŐĸŃěŇĨŒěŒĬĔŅĶĨĶĺěėńħŏĸŊŀĔįŌƟĪŜŅĔŅĶŒĬŀŅĔŅĻĪňŗėĶĭ
ĺŅĶŃȮĽŅĴŅĶĩĨĶĺěėńħŏĸŊŀĔȮĨĶĺěĨŅĴĺŅĶŃŐĸŃĨĶĺěŀŀĔ
ŒĭĽŜŅėńĠŐıĪĵƢœħƟŏŀĚ 
2ȮȮŏĮƦĬĽĩŅĭńĬľĸńĔŒĬĽŅĵĺŇĪĵŅĔŅĶħƟŅĬŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬȮȮȮȮ 

Ȯ&/0'ȮȮėĺŅĴĪƟŅĪŅĵŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃėĺŅĴœħƟŏĮĶňĵĭŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮȮ&Ľĺĭ,Īŀ,' 
- ėĺŅĴĪƟŅĪŅĵŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃėĺŅĴœħƟŏĮĶňĵĭŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŒĬħƟŅĬıńĬīĔŇěȮħƟŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮ 
ħƟŅĬėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴȮŐĸŃħƟŅĬĭŋėĸŅĔĶȮȮėŊŀŀŃœĶ 



ŠšŢ 

 

 

 

 
 
 

ĴňĳŅĶĔŇěŒĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĽŅĵŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭŇĬ
ĕŀĚĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻȮȮŏľĸƞŅĪńıŀŊŗĬȮȮŐĸŃıĸŏĶŊŀĬȮȮŏıŊŗŀŒľƟĴňėĺŅĴ
ŏĕƟŅŒěȮȮĴňĪńĔļŃŐĸŃĮĶŃĵŋĔĨƢėĺŅĴĶŌƟĴŅŒĝƟŒĬĚŅĬħƟŅĬŏĺĝĻŅĽĨĶƢ
ĔŅĶĭŇĬœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮȮȮȮ 

ħƟŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ /ȮȮĭŌĶĦŅĔŅĶĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶėŋĦĳŅıĪŋĔĶŃĭĭŒľƟŏĮƦĬœĮŒĬ
ĪŇĻĪŅĚŏħňĵĺĔńĬȮŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ŐĸŃŏĶŖĺĕŉŘĬ 
0ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸŃĶŌĮŐĭĭĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĽŌƞ 
ĵŋėħŇěŇĨŀĸ 

1ȮȮĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĚŅĬėŋĦĳŅıĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 
ȮȮȮISO 7../Ȯ: 0./3 
0ȮȮĴňŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
ŐŀĮıĸŇŏėĝńĬȮAIR Med Plus 

ħƟŅĬėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴ /ȮȮľĬƞĺĵĚŅĬĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŀĚėƢĔĶȮŀŅėŅĶȮ

ĽĩŅĬĪňŗȮŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻȮ&ŐŀĮıĸŇĝńĬȮȮAIR MED 

PLUS'ȮĴŅŒĝƟŏıŊŗŀŒľƟĪńĬĨƞŀĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗŏĮĸňŗĵĬœĮĕŀĚőĶėŀŋĭńĨŇ
ŒľĴƞȮőĶėœĺĶńĽőėőĶĬŅȮCOVID -19ȮőħĵȮĬŜŅȮŐŀĮıĸŇĝńĬȮȮAIR MED 
PLUS ĝƞĺĵŒĬĔŅĶĬńħľĴŅĵĔŅĶĨĶĺěĽŋĕĳŅıŏıŊŗŀĸħėĺŅĴŐŀŀńħȮ 
ĸħŏĺĸŅĶŀėŀĵȮŐĸŃŏıŇŗĴėĺŅĴĽŃħĺĔȮĶĺħŏĶŖĺȮŐĔƞįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĪňŗ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬȮĪńŘĚħƟŅĬĔŅĶĨĶĺěĽŋĕĳŅıŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĬőĵĭŅĵœĪĵ
ŐĸĬħƢȮ2,.Ȯ 
0ȮŏıŇŗĴıŊŘĬĪňŗěŀħĶĩĽŜŅľĶńĭįŌƟĴŅĶńĭĭĶŇĔŅĶ 

-ȮĴňŏėĶŊŀĕƞŅĵŐŀĮıĸŇĝńĬȮ AIR Med Plus 
 

ħƟŅĬĭŋėĸŅĔĶ /ȮȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňėĺŅĴŏĮƦĬĴŊŀŀŅĝňıŏıŊŗŀ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĳŅĶĔŇěŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵ 
0ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĭŋėĸŅĔĶĴňěŇĨĽŜŅĬŉĔĪňŗħňŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬőħĵĵŉħľĸńĔėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮ 
 

/ȮȮŐįĬĚŅĬĽŜŅľĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĕŀĚĔŜŅĸńĚıĸŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
0ȮȮĔŜŅĸńĚıĸĴňĽĴĶĶĩĬŃĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟ
ŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃŏĮƦĬœĮŒĬĪŇĻĪŅĚŏħňĵĺĔńĬ 
1ȮȮĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵĪľŅĶ 
 



Ššţ 

 

0,ȮĽĳŅĺĔŅĶĦƢĕŀĚŀĚėƢĔŅĶ : ĽĳŅĺĔŅĶĦƢŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŏĮƦĬŏĝƞĬŒħ 

ė. ĶŃĭĭĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
 
&/1'ȮȮĶŃĭĭĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮȮ&Ľĺĭ,Īŀ,'Ȯ&(' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ-ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĽŜŅėńĠĕŀĚĶŃĭĭĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮĶĺĴĪńŘĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚőėĶĚĔŅĶŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĴňŀŃœĶĭƟŅĚ 
 

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅȮ&ĕŀĚľĬƞĺĵ' ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬȮ&ĕŀĚľĬƞĺĵ' 
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĚŅĬľĸńĔĕŀĚľĬƞĺĵ 
/ȮȮĔŅĶěńħĪŜŅĴŅĨĶģŅĬĚŅĬȮ 
0ȮȮĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖ 
1ȮȮĔŅĶěńħėŜŅĶńĭĶŀĚĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖ 
4 ȮĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶ 
3ȮȮĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĵŋĪīĔŅĶȮĽĺĭ,Īŀ, 
6  ĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĚŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 

/ȮȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟŅĬĚĭĮĶŃĴŅĦ 
0ȮȮŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟŅĬėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬ 
1ȮȮĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 
2ȮȮĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟȮKM 
3ȮȮĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĚŅĬėŋĦĳŅıȮISO 9001:2015 
6  ŐįĬĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 
 

 
ľĴŅĵŏľĨŋȮ: ȮėŜŅĩŅĴĪňŗĴňŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵȮ&('ȮŏĮƦĬėŜŅĩŅĴĭńĚėńĭȮĪňŗĨƟŀĚĨŀĭėŜŅĩŅĴ 
 
 
 
 
 
 



ŠšŤ 

 

 

įĬĺĔȮŢȮĽĶŋĮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮĮƖ 4ť 

ĶŅĵĔŅĶ ĚĭĮĶŃĴŅĦĮƖȮťťȮ&ĭŅĪ' 

ĚĭĞƞŀĴŐĞĴŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗȮ&ĞƞŀĴŏĜıŅŃĔŇě'Ȯ - 

ĚĭĞƞŀĴĮĶńĭĮĶŋĚȮ - 

ĚĭĔƞŀĽĶƟŅĚȮ - 

ĚĭėĶŋĳńĦĤƢȮ 22,... 

ĚĭėĸńĚŒľĠƞȮ&ŏĜıŅŃľĬƞĺĵėĸńĚŒľĠƞ'Ȯ - 

ĚĭőėĶĚĔŅĶ ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔŜŅĸńĚĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻ                                                   
-ȮőėĶĚĔŅĶěńħľŅŏėĶŊŗŀĚİƗĔŒľƟĶŀħĝňĺŇĨŒĬĬŘŜŅĽŜŅľĶńĭȮįŌƟĪŜŅĔŅĶŒĬŀŅĔŅĻȮ&Water Survival  Training System) 
-ȮőėĶĚĔŅĶĻŌĬĵƢİƗĔĽĶňĶĺŇĪĵŅĔŅĶĭŇĬĪŋƞĚĽňĔńĬȮ 
- ĚĭőėĶĚĔŅĶĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶ 
- ȮĚĭĮĶŃěŜŅ-ĚĭĪĶĚĝňı 

 
ţŠŢ,ŢŤš,šşŧ 
š,şŤŨ,ŢŠš,ŢŦŧ 

1,217,543 
/.2,216,121 

ĶĺĴĚĭĮĶŃĴŅĦ ĮƖȮšŤťť  

ȮȮ



Ššť 

 

 

įĬĺĔȮţȮȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴėĶĭĩƟĺĬĕŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ  

ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
ĔŜŅĸńĚ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

ĽŜŅŏĶŖě
ŐĸƟĺ 

ĭńĬĪŉĔľĸńĔģŅĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

- ĔŅĶĬŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶłȮœĮěńħĪŜŅėŜŅĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦ P   

- ĔŅĶĽƞĚŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶłȮŒľƟȮĵĔ,Īŀ,*ȮĽıĶ,Īŀ,  P  

- ĔŅĶĮĶńĭŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶłȮľĶŊŀĮĶńĭĨńĺĝňŘĺńħľĸńĚěŅĔľĬƞĺĵœħƟ 
ȮȮȮȮȮĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦ 

P   

- ĔŅĶĬŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶłȮœĮěńħĪŜŅėŜŅĶńĭĶŀĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶ 
- ĕŀĚȮĬĕĨ,Īŀ,ĮĶŃěŜŅĮƖ ťť 

P   

- ĔŅĶĔŜŅľĬħįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭŐĨƞĸŃĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃŐįĬĚŅĬ-ĔŇěĔĶĶĴ- 
ȮȮȮȮőėĶĚĔŅĶ-őėĶĚĚŅĬ 

P   

- ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶłȮĽŌƞĭŋėĸŅĔĶŒĬŀĚėƢĔŅĶȮ&ĪŋĔĔĸŋƞĴ' P   

- įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĔŜŅľĬħŐįĬĚŅĬ-ŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ P   

- ĔŜŅľĬħįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚľĬƞĺĵĨŅĴ 
ȮȮȮȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶł 

P   

- įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮĶŀĭȮťȮŏħŊŀĬȮ P   

- įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮĶŀĭȮŨȮŏħŊŀĬȮ    

- ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶłȮĶŀĭȮŠšȮŏħŊŀĬ P   

- ĭńĬĪŉĔĭĪŏĶňĵĬĪňŗœħƟĶńĭěŅĔĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶł P   

- ĬŜŅĭĪŏĶňĵĬĪňŗœħƟĶńĭœĮěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĜĭńĭĨƞŀœĮ P  ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶėĺĶ 
ĽƞĚľĸńĚȮĨ,ė,ȮěŅĔľĬƞĺĵ
ŏĮĸňŗĵĬįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 

 
ÎÎÎÎÎÎÎÎ



ŠšŦ 

 

įĬĺĔȮ3ȮėŜŅĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĶŅĝĔŅĶĕŀĚȮĽĺĭ,Īŀ,ȮȮ 



Ššŧ 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

  



ŠšŨ 

 

įĬĺĔȮ4ȮȮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟȮ&KM) (ı,Ļ,034Ť' 
- ėŜŅĽńŗĚȮĽĺĭ,Īŀ,ĪňŗȮţŤ-ťŤȮĸĚȮššȮı,ĵ,ťţȮŏĶŊŗŀĚȮŐĨƞĚĨńŘĚȮėĦĔ,ĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮĽĺĭ,Īŀ,ŒľƟŏĮƦĬŀĚėƢĔŅĶŐľƞĚĔŅĶŏĶň 
 
 



ŠŢş 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ŠŢŠ 

 

 
- įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟĮƖȮťŤȮĕŀĚȮĽĺĭ,Īŀ,Ȯ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ŠŢš 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ŠŢŢ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ŠŢţ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ŠŢŤ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ŠŢť 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ŠŢŦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ŠŢŧ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ŠŢŨ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Šţş 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ŠţŠ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Šţš 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ŠţŢ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Šţţ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ŠţŤ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Šţť 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ŠţŦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


