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 ชื่อ) แผนปฏิบัติราชการระยะ 1 ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖) 
ของ (ส่วนราชการ สถาบันเวชศาสตรก์ารบินกองทัพอากาศ) 

ส่วนที่ ๑ บทสรุปผู้บริหาร 
สถาบันเวชศาสตร์การบินกองทัพอากาศมีหน้าที่ด าเนินการเกี่ยวกับเวชศาสตร์การบินแก่ผู้ท าการใน

อากาศและผู้เกี่ยวข้องที่ปฏิบัติหน้าที่บนอากาศยาน โดยมีเป้าประสงค์ขององค์กรที่ส าคัญ คือการส่งเสริม
ความปลอดภัยในการบินด้านมนุษยปัจจัย ท าหน้าที่ตั้งแต่คัดเลือกผู้ท าการในอากาศที่มีสุขภาพสมบูรณ์ 
มีความพร้อมทั้งร่างกายและจิตใจ เพ่ือมาปฏิบัติภารกิจด้านการบิน กลุ่มบุคคลเหล่านี้หลังจากถูกคัดเลือก
ให้มาปฏิบัติงานแล้ว ตามหลักสูตรของ ทอ.หน่วยงานจะท าหน้าที่ในการส่งเสริมความปลอดภัยในการบิน
โดยจัดเข้ามารับการฝึกอบรมเครื่องฝึกทางสรีรวิทยาการบิน เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานในอากาศได้มีความรู้ความ
เข้าใจ และได้รับประสบการณ์ ทราบถึงผลกระทบที่มีต่อการท างานของร่างกายมนุษย์ อันเนื่องมาจากการ
เปลี่ยนแปลงของระดับความสูง ชั้นบรรยากาศ อัตราเร่งที่ต้องประสบในการปฏิบัติหน้าที่  ให้สามารถแก้ไข
ปัญหาได้ทันท่วงทีจากประสบการณ์ที่ผ่านจากการเรียนรู้ ท าให้เกิดความปลอดภัยในการบินทั้งผู้ปฏิบัติ
หน้าที่ ลูกเรือและผู้รับบริการในอากาศยานนั้นๆ นอกจากนี้ สวบ.ทอ.ยังมีภารกิจสนับสนุนกองทัพอากาศ 
ในการล าเลียงผู้ป่วยทางอากาศ และการช่วยเหลือกู้ภัยจากอากาศยานอุบัติเหตุทางการแพทย์ ซึ่งเป็นการ
ท าหน้าที่บนอากาศยานด้วยเช่นกัน สนับสนุนภารกิจ ทอ.ด้านการบรรเทาสาธารณภัย และยุทธ์ศาสตร์ที่ ๓ 
รักษาความมั่นคงแห่งรัฐ 

 เนื่องจาก สวบ.ทอ.เป็นหน่วยงานเดียวของรัฐที่ท าหน้าที่ดูแลด้านเวชศาสตร์การบินผู้บังคับบัญชา 
ได้เล็งเห็นว่าทุกพันธกิจของ สวบ.ทอ.ต้องได้รับการพัฒนางานไปพร้อมๆกันในทุกๆด้าน ซึ่งป็นกลยุทธ์  
ในแผนปฏิบัติราชการนี้ว่า การพัฒนางานเวชศาสตร์การบิน ในการพัฒนาตามแผนที่กลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ 
คือ ส่งเสริมความปลอดภัยในการบินด้านมนุษยปัจจัยและการสอบสวนอากาศยานอุบัติเหตุทางการแพทย์ , 
การพัฒนาล าเลียงทางอากาศสายแพทย์ และการช่วยเหลือกู้ภัยจากอากาศยานอุบัติเหตุทางการแพทย์ ,
พัฒนาการควบคุมสุขภาพผู้ท าการในอากาศ ให้เป็นไปตามมาตรฐานสากลหรือ มาตรฐาน ICAO  
และการผลิตบุคลากรด้านเวชศาสตร์การบินที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน ICAO, CAAT และแพทยสภา  และ
ในทุกขบวนการภายในจะต้องด าเนินการสู่การเป็นมาตรฐานสากล จึงได้ด าเนินการขอการรับรองมาตรฐาน
ด้านบริหารจัดการตามมาตรฐาน ISO9001:2015 จากหน่วยงานภายนอก (bsi) อย่างต่อเนื่องตามนโยบาย
คุณภาพว่า “พัฒนาระบบราชการ PMQA 4.0 พัฒนาการบริการ Customer Centric ความเป็นผู้น าด้าน
วิชาการ Aviation Medicine  ขับเคลื่อนสู่ความเป็น Digital Organization” ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์
“เป็นเสาหลักด้านเวชศาสตร์การบินของประเทศท่ีได้มาตรฐานสากล”  

 
 

(สรุปสาระส าคัญของแผน) 
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ส่วนที่ 2 สาระส าคัญแผนปฏิบัติราชการระยะ 1 ปี (พ.ศ.๒๕๖๖) 

๑. ภารกิจ (อ้างอิง พระราชกฤษฎีกาแบ่งส่วนราชการกองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๕๒) 
 สถาบันเวชศาสตร์การบินกองทัพอากาศ มีหน้าที่วางแผนการปฏิบัติ อ านวยการ ประสานงาน ติดตาม 
ก ากับการ พัฒนา และด าเนินการเกี่ยวกับเวชศาสตร์การบินแก่ผู้ท าการในอากาศและผู้ เกี่ยวข้อง         
และการพัสดุเวชศาสตร์การบิน กับมีหน้าที่จัดการความรู้ ควบคุม ประเมินผล และตรวจตรากิจการ 
ในสายวิทยาการด้านเวชศาสตร์การบิน มีผู้อ านวยการสถาบันเวชศาสตร์การบินกองทัพอากาศเป็น
ผู้บังคับบัญชารับผิดชอบ 
 
๒. วิสัยทัศน์ 

เป็นเสาหลักด้านเวชศาสตร์การบินของประเทศท่ีได้มาตรฐานสากล 
       
๓. พันธกิจ (อ้างอิง ขอบเขต ความรับผิดชอบ และหน้าที่ส าคัญ จากเอกสารการจัดส่วนราชการ

กองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๕๒ (อัตรา ทอ.๕๒)) 
                มีหน้าที่  ด าเนินการเกี่ยวกับการตรวจคัดเลือก รักษา แนะน า ควบคุม ส่งเสริมสุขภาพ ฝึก
ศึกษา อบรม และออกหนังสือส าคัญทางการแพทย์แก่เจ้าหน้าที่และผู้ท าการในอากาศ วางแผน อ านวยการ
และด าเนินการล าเลียงผู้ป่วยทางอากาศ รวมทั้งการช่วยเหลือผู้ประสบภัยในการบิน ส่งเสริมความปลอดภัย
ในการบิน สอบสวนหาสาเหตุทางการแพทย์ในกรณีอากาศยานอุบัติเหตุ  ท าสถิติ  ค้นคว้า วิจัยและพัฒนา
เกี่ยวกับเวชศาสตร์การบิน ด าเนินการผลิต ฝึกศึกษาอบรมวิชาการเวชศาสตร์การบิน  รวมทั้งให้การ
สนับสนุนงานด้านเวชศาสตร์การบินแก่เจ้าหน้าที่ และผู้ท าการในอากาศเหล่าทัพอ่ืน และพลเรือนให้เป็นไป
ตามมาตรฐานของกองทัพอากาศ และองค์การการบินพลเรือนระหว่างประเทศ มีผู้อ านวยการสถาบันเวช
ศาสตร์การบินกองทัพอากาศ เป็นผู้บังคับบัญชา 
ขอบเขตความรับผิดชอบและหน้าที่ที่ส าคัญ  
   ๑. ด าเนินกิจการเวชศาสตร์การบินในขอบเขตเกี่ยวกับ 
          ๑.๑ การเตรียมก าลังตามยุทธศาสตร์กองทัพอากาศและแผนการใช้ก าลังทางอากาศ 
          ๑.๒ การปฏิบัติการใช้ก าลังกองทัพอากาศและการฝึกตามแผนปฏิบัติราชการ 
    ๒. ด าเนินการเกี่ยวกับ 
          ๒.๑ การจัดท าแผนงาน โครงการ และงบประมาณด้านเวชศาสตร์การบิน 
          ๒.๒ การตรวจสุขภาพ ตรวจคัดเลือก ตรวจรักษา แนะน า ควบคุมมาตรฐาน และส่งเสริมสุขภาพ
ผู้ท าการในอากาศ เจ้าหน้าที่ และบุคคลากรอ่ืนที่เกี่ยวข้องกับการบิน 
          ๒.๓ การส่งเสริมความปลอดภัยในการบินและสอบสวนสาเหตุของอากาศยานอุบัติเหตุที่เกี่ยวข้อง
กับทางการแพทย์และด้านมนุษยปัจจัย 
          ๒.๔ การล าเลียงทางอากาศสายแพทย์และช่วยเหลือผู้ประสบภัยจากอากาศยานอุบัติเหตุทาง
การแพทย์ 
          ๒.๕ การส่งก าลังและการพัสดุเวชบริภัณฑ์สายเวชศาสตร์การบิน 
          ๒.๖ การศึกษาอบรมด้านเวชศาสตร์การบินแก่บุคลากรกองทัพอากาศและหน่วยที่เก่ียวข้อง 
ทั้งภายในและภายนอกกองทัพอากาศ 
         ๒.๗  การรวบรวมสถิติ ศึกษา ค้นคว้า พัฒนา เผยแพร่กิจการและความรู้ด้านเวชศาสตร์การบิน 
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     ๓. ประสานการปฏิบัติด้านเวชศาสตร์การบินกับหน่วยงานภายในกองทัพอากาศ ภายนอกกองทัพ 
อากาศ และ ต่างประเทศ         
          ๓.๑ การสนับสนุนบคุลากรด้านเวชศาสตร์การบิน 
          ๓.๒ การบริหารทางวิชาการด้านเวชศาสตร์การบิน 
          ๓.๓ ความร่วมมือทางการศึกษา และการบรรเทาสาธารณภัย 
      ๔. บริหารจัดการด้านเวชศาสตร์การบินเกี่ยวกับ 
          ๔.๑  การจัดการความรู้และการวิจัย 
          ๔.๒ การบริหารองค์กร การบริหารการฝึกและศึกษา 
๔.  ค่านิยมหลัก  A I R  I A M    
 

ค่านิยมหลัก นิยาม (Define) พฤติกรรมที่คาดหวัง (Behavior) 

A 
Airmanship 

ความเป็นทหารอากาศ การแสดงออกถึงความเป็นทหารอากาศ 
ที่มีระเบียบวินัย รู้หลักการ ขั้นตอน และมีทักษะ
ในการปฏิบัติ งาน  มีความเช่ียวชาญในงานที่
รับผิดชอบอย่างมืออาชีพ มีความตระหนักรู้ใน
ตนเอง สามารถตัดสินใจได้อย่างเหมาะสมภายใต้
ความเสี่ยงในทุกสถานการณ์และสามารถท างาน
เป็นทีม เพื่อผลสัมฤทธ์ิของงาน 

I 
Integrity and 
Allegiance 

ความซื่อสัตย์และความจงรักภักด ี มีความยึดมั่นในระบบเกียรตศิักดิ์มคีวามจงรกัภักดี
ต่อสถาบันชาติ  ศาสนา และพระมหากษัตริย์  
กล้ากระท าในสิ่งที่ถูกต้องมีคุณธรรมจริยธรรม  
มี ค ว าม ซื่ อ ต ร ง  ด า ร ง ไว้ ซึ่ งค ว าม ยุ ติ ธ ร รม 
และมีจรรยาบรรณในวิชาชีพ พร้อมเปิดใจรับ
ความคิดเห็นของผู้อื่น 

R 
Responsibility 

ความรับผิดชอบ ความรับผิดชอบต่อตนเอง องค์การ สังคม 
และประเทศชาติ เพื่อให้การปฏิบัติภารกิจสัมฤทธิ์
ผลอย่างมีประสิทธิภาพ โดยค านึงถึงประโยชน์ของ
ส่วนรวมเป็นที่ตั้ง 

I 
International Standard 

and Safety 

สู่มาตรฐานสากลและยดึหลักความ
ปลอดภัยในการบิน 

ยึดหลักปฏิบัติตามมาตรฐานสากลและความ
ปลอดภัยในการบิน 

A 
Aviation Medicine 

Excellence 

พัฒนางานสู่ความเป็นเลิศ สู่ความเป็นเลิศด้านเวชศาสตร์การบิน 

M 
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๕.  สถานการณ์ปัจจุบัน 
C: Customer (ผู้รับบริการ) 
           ผู้รับบริการของ สวบ.ทอ. ประกอบด้วยผู้รับบริการในกองทัพอากาศ และผู้รับบริการนอก
กองทัพอากาศ จึงเป็นไปตามใบส าคัญในการแต่งตั้ง เลขที่  ๐๐๕ ของส านักงานการบินพลเรือน 
แห่งประเทศไทยที่แต่งตั้งให้ สวบ.ทอ.เป็นศูนย์เวชศาสตร์การบินพลเรือน (ให้ไว้ ณ วันที่ ๓ มกราคม  
พ.ศ.๒๕๖๑) 
           ผู้รับบริการในกองทัพอากาศ หมายถึง ผู้ท าการในอากาศ ทอ.ที่ปฏิบัติงานบนอากาศที่ ทอ.
ก าหนดไว้  ตามระเบียบกองทัพอากาศ ว่าด้วยผู้ท าการบนอากาศยานเป็นประจ า พ.ศ.๒๕๕๔  
เช่น นบ.ต้นหน ผู้ตรวจการณ์ ผู้ทิ้งระเบิด เจ้าหน้าที่สรรพาวุธ เจ้าหน้าที่วิทยุสื่อสาร ช่างอากาศ เจ้าหน้าที่
ถ่ายภาพทางอากาศ เจ้าหน้าที่ต้อนรับบนอากาศยาน แพทย์และพยาบาลเวชศาสตร์การบิน เจ้าหน้าที่
ควบคุมการปฏิบัติทางอากาศและเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการเรดาร์แจ้งเตือน และผู้เกี่ยวข้องที่ปฏิบัติงานบน
อากาศยาน 
          ผู้รับบริการนอกกองทัพอากาศ หมายถึง ผู้ท าการในอากาศหน่วยงานราชการอ่ืนๆ ได้แก่ ทบ. ทร. 
ตร. และผู้ท าการในอากาศพลเรือนที่ปฏิบัติงานบนอากาศยาน เช่น นักบิน ต้นหน ช่างเครื่อง พนักงาน
ต้อนรับบนอากาศยาน (Crews) เจ้าหน้าที่ควบคุมจราจรทางอากาศ (Air Traffic Controller : ATC) 
เจ้าหน้าที่ฝนหลวง และผู้เกี่ยวข้องที่ปฏิบัติงานบนอากาศยาน 
         ผู้รับบริการทุกกลุ่ม โดยเฉพาะผู้ท าการในอากาศกองทัพอากาศ บุคลากรจ าพวกนี้กองทัพอากาศได้
คัดสรรฝึกอบรมเพ่ือท าหน้าที่ที่เหมาะสมจ าเป็นต้องมีการดูแลสุขภาพ ควบคุมรักษาสมรรถนะให้สมบูรณ์  
พร้อมปฏิบัติภารกิจได้ตลอดเวลา ต้องเป็นผู้ที่มีสุขภาพร่างกาย และจิตใจที่พร้อมในการปฏิบัติหน้าที่  
ในสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง จากการขึ้นไปที่ระยะสูงความกดดันของบรรยากาศที่ลดลงตลอดจน
อุณหภูมิและความชื้นที่ลดต่ าลง ข้อจ ากัดในพ้ืนที่บนอากาศยาน สภาวะต่างๆเหล่านี้ จึงจ าเป็นที่จะต้อง  
ใส่ใจในการดูแลสุขภาพของตนเอง ท าให้มีการคาดหวังในการมารับบริการที่สูง สวบ.ทอ.ต้องค านึงถึง  
คุณภาพในการให้บริการที่ถูกต้อง รวดเร็ว ตรงตามมาตรฐานทางการแพทย์ก าหนด รวมถึงพฤติกรรม 
การให้บริการ เนื่องจากสุ่มเสี่ยงต่อการถูกร้องทุกข์ร้องเรียน หรือการถูกฟ้องร้องตามมาได้ 
P: Politic (การเมือง)                
           สวบ.ทอ.มีหน้าที่ด าเนินการเกี่ยวกับงานด้านเวชศาสตร์การบิ นแก่ผู้ท าการในอากาศ และ
ผู้เกี่ยวข้อง ทั้งใน ทอ. และ นอก ทอ. ให้ได้ตามมาตรฐานของส านักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย 
(The Civil Aviation Authority of Thailand :CAAT) และองค์การการบินพลเรือนระหว่างประเทศ 
(International Civil Aviation Organization: ICAO) จ า เป็ น ที่  ส วบ .ท อ .ต้ อ งด า เนิ น การ เต รี ยม 
ความพร้อมด้านบุคลากร จัดหาอุปกรณ์  ศึกษาเทคนิคการใช้เครื่องมือต่างๆ เพ่ือท าการตรวจให้ได้ 
ตามมาตรฐานที่ก าหนด รวมถึงการปรับปรุงสถานที่ เพ่ืออ านวยความสะดวกแก่ผู้มารับบริการ 
           การด าเนินงานตามนโยบายด้านความมั่นคง สวบ.ทอ. ได้เตรียมความพร้อม  โดยพัฒนาศักยภาพ
บุคคลากรพร้อมเผชิญภัยคุกคามหรือภัยพิบัติ  ภัยจากโรคระบาด ภัยจากโรคอุบัติใหม่ที่กระทบต่อ 
ความมั่นคงของชาติ ในการด าเนินมาตรการต่อผู้ท าการในอากาศในสภาวะการระบาดของไวรัสโคโรนา 
สายพันธุ์ใหม่ (COVID - 19) รวมถึงการล าเลียงผู้ป่วยทางอากาศสายแพทย์ ซึ่ง สวบ.ทอ.ได้สนับสนุน
ภารกิจของกองทัพอากาศตลอดมา ในการบูรณาการความร่วมมือด้านความม่ันคงกับอาเซียนและนานาชาติ 
รวมถึงองค์กรต่างๆ ทั้งภาครัฐและมิใช่ภาครัฐ ในกิจการด้านเวชศาสตร์การบิน โดยเข้าร่วมประชุม 
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หรือจัดประชุมระดับนานาชาติด้านเวชศาสตร์การบินที่ประเทศไทยเป็นเจ้าภาพ การเยือนการแลกเปลี่ยน
ด้านเวชศาสตร์การบินในกลุ่มอาเซียนและนานาอารยประเทศ 
E: Economic (เศรษฐกิจ)                
         จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด – ๑๙ ท าให้การเดินทางระหว่างประเทศต้อง
หยุดชะงักส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจทั่ วโลก และประเทศไทย ในยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้าง
ความสามารถในการแข่งขันอุตสาหกรรม และการบริการทั้งขนส่ง และโลจิสติกส์ การพัฒนาอุตสาหกรรม
การบินและอวกาศ เพ่ือรองรับการเติบโตของอุตสาหกรรม และการบริการตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
แห่งชาติฉบับที่  12 เนื่องจากอุตสาหกรรมการบิน มีความส าคัญอย่างมากต่อการพัฒนาประเทศ 
ในมิติต่าง ๆ และเป็นการขับเคลื่อนมิติทางเศรษฐกิจทั้งทางตรงและทางอ้อม เพ่ือสนับสนุนการปรับตัว  
ของอุตสาหกรรมการบิน รวมถึงการประเมินสถานการณ์ผลกระทบในปัจจุบันน าไปสู่การสร้างแนวทาง 
เพ่ือพัฒนาในอนาคตหลังจากสถานการณ์ โควิด – ๑๙ คลี่คลายลง รัฐบาลแต่ละประเทศจะต้องใช้ 
สายการบิน เพ่ือสนับสนุนการฟ้ืนตัวทางเศรษฐกิจเชื่อมต่อศูนย์กลางการผลิต และสนับสนุนการท่องเที่ยว  
สวบ.ทอ.เป็นศูนย์เวชศาสตร์การบินพลเรือนของประเทศ ต้องบริหารจัดการในส่วนที่ เกี่ยวข้อง  
รวมถึงการให้ความรู้ด้านเวชศาสตร์การบิน การคัดเลือกผู้ปฏิบัติงานบนอากาศยาน การควบคุมดูแล
สุขภาพผู้ท าการในอากาศ และการออกใบส าคัญแพทย์แก่ผู้ปฏิบัติหน้าที่อย่างถูกต้อง เพ่ือลดความสูญเสีย
และสร้างความปลอดภัยในการบินสนับสนุนการพัฒนาประเทศ  
S: Social (สังคม) 
           การพัฒนาของระบบขนส่ง มีรถไฟฟ้าผ่านหน้าหน่วยงานท าให้ในอนาคตผู้รับบริการอาจมีจ านวน
เพ่ิมมากขึ้น เนื่องจากมีความสะดวกรวดเร็ว หน่วยงานมีการบริกหารจัดการปรับปรุงองค์กร อาคาร 
สถานที่ โดยเพ่ิมพ้ืนที่จอดรถส าหรับผู้มารับบริการ ปรับปรุงระบบสารสนเทศ น า Application มาช่วย 
ในการนัดหมาย การตรวจเพ่ือลดความแออัด ลดเวลารอคอย และเพ่ิมความสะดวก รวดเร็ว แก่ผู้รับบริการ
ที่เพ่ิมข้ึน ทั้งด้านการตรวจสุขภาพและด้านการฝึกศึกษาต่าง ๆ ตามนโยบายไทยแลนด์ 4.0  
T: Technology (เทคโนโลยี) 
           ตามแผนยุทธศาสตร์กองทัพอากาศ 20 ปี พ.ศ. 2561 – 2580  ทอ.พัฒนาการปฏิบัติการที่ใช้
เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง (NCO) เพ่ือรองรับการปฏิบัติงานในทุกระดับสอดคล้องกับเทคโนโลยีหรือระบบ 
การท างานรูปแบบใหม่ ทั้งนี้จึงต้องมีความพร้อมและสมรรถนะเชื่อมต่อกับเครือข่ายเดิม และเครือข่ายใหม่ 
ของกองทัพอากาศได้อย่างมีประสิทธิภาพในการใช้งานและถ่ายทอดองค์ความรู้แก่ผู้ปฏิบัติงานรุ่นต่อไป 
จากภารกิจที่หลากหลาย การพัฒนา การจัดเก็บข้อมูลเข้าสู่ Big data การดูแลความปลอดภัยของข้อมูล 
มีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องพัฒนาควบคู่กันไปกับการปฏิบัติงานของหน่วยหน่วยงาน ปัจจุบัน ทอ.ยังไม่มี  
การเชื่อมโยงข้อมูลสุขภาพทางการแพทย์ทั้ง ๑๓ หน่วยงานให้สามารถใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
ซึ่งจ าเป็นต้องมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
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๖.  ประเด็นกลยุทธ์   
 การถ่ายทอดจากยุทธศาสตร์ ทอ. ๒๐ ปี  (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๓ 
สู่แผนปฏิบัติราชการ สวบ.ทอ. ดังนี้ 
          ๖.๑ กลยุทธ์ในประเด็นยุทธศาสตร์ที่  2 เสริมสร้างสมรรถนะและความพร้อมในการป้องกัน
ประเทศและรักษาผลประโยชน์แห่งชาติ 
                                    ประเด็นยุทธ์ศาสตร์ที่ ๓ รักษาความมั่นคงแห่งรัฐ 
      ประเด็นยุทธ์ศาสตร์ที่ ๔ ช่วยเหลือประชาชนและบรรเทาสาธารณภัย 
                             ประเด็นยุทธ์ศาสตร์ที่ ๕ สนับสนุนการพัฒนาประเทศ 
                       กลยุทธ์ใน “ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒  เสริมสร้างสมรรถนะและความพร้อมในการ
ป้องกันประเทศและรักษาผลประโยชน์แห่งชาติ” 
   ๖.๑.๑  กลยุทธ์ที่ ๒.๕ เสริมสร้างขีดความสามารถการสนับสนุนและบริการ (Support 
and Service) 
วัตถุประสงค์  ๑. เสริมสร้างความพร้อมและมาตรฐานในการสนับสนุนด้านการแพทย์ ของ สวบ.ทอ. 
รองรับการเตรียมก าลังพลให้มีความพร้อม เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของกองทัพอากาศในทุกมิติ 
รวมทั้ งยกระดับขีดความสามารถสนับสนุนการปฏิบัติก ารที่ ใช้ เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง (NCO)  
(กลยุทธ์ย่อยข้อ ๒.๕.๑) 
     ๒.  พัฒนาคุณภาพชีวิตและสิ่งแวดล้อมในการท างานของก าลังพลโดยใช้พลังงานทดแทน 
การอนุรักษ์พลังงาน และการรักษาสิ่งแวดล้อมอย่างคุ้มค่าและยั่งยืน เพ่ือรองรับการเตรียมก าลัง กองทัพ 
อากาศ (กลยุทธ์ย่อยข้อ๒.๕.๗) 
          ๖.๑.๒  กลยุทธ์ที่ ๒.๖ เสริมสร้างขีดความสามารถบุคลากรและพฤติกรรมการ
ปฏิบัติงาน (Human and Behavior) 
วัตถุประสงค์  ๑.  บุคลากรในส่วนก าลังรบ (War Fighter) มีพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Behavior)  
ที่เหมาะสมทั้งร่างกายและจิตใจให้สอดคล้อง กับแนวความคิดการปฏิบัติการที่ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง 
(NCO) ของกองทัพอากาศ  ตลอดจนหลักการจัดหาพร้อมการพัฒนา (P&D) เพ่ือด าเนินการจัดท าแผนการ
สรรหาบุคลากรในระยะยาว สอดคล้องกับการเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุในอนาคต  (กลยุทธ์ย่อยข้อ ๒.๖.๒) 
     ๒.  เพ่ือพัฒนาสมรรถนะก าลังพลให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพมีความพร้อม 
ในการปฏิบัติภารกิจและสนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ ตามเป้าหมายวิสัยทัศน์กองทัพอากาศ 
รวมถึงพัฒนาความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือเข้าสู่ระดับสากล โดยมีความเข้าใจพ้ืนฐาน  
ความเชี่ยวชาญและมีความพร้อมในการปฏิบัติภารกิจ (กลยุทธ์ย่อยข้อ ๒.๖.๖) 
      ๓.  พัฒนาองค์ความรู้ด้านเวชศาสตร์การบินสนับสนุนกองทัพอากาศให้เป็นองค์การแห่ง
การเรียนรู้ขยายและต่อยอดองค์ความรู้อย่างต่อเนื่องในการสร้างสรรค์นวัตกรรมที่ช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพ
การท างาน เพ่ือให้หน่วยงานพร้อมก้าวสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างยั่งยืน (กลยุทธ์ย่อยข้อ ๒.๖.๘) 
                  ๖.๑.๓  กลยุทธ์ที่ ๒.๗ เสริมสร้างขีดความสามารถด้านการข่าวและความร่วมมือด้านความมั่นคง 
วัตถุประสงค์  ส่งเสริมแนวทางการพัฒนาความสัมพันธ์และสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านเวชศาสตร์  
การบินกับกองทัพอากาศมิตรประเทศ และในประชาคมอาเซียนด้านการแพทย์ตามนโยบายของรัฐบาล
ภายใต้ค าสั่งของกองทัพอากาศ (กลยุทธ์ย่อยข้อ ๒.๗.๓) 
 
 



๙ 

 

   ๖.๑.๔  กลยุทธ์ที่ ๒.๙  ปฏิบตัิการกิจการพลเรือน 
วัตถุประสงค์  สามารถปฏิบัติงานร่วมกับหน่วยงานหลัก เพ่ือช่วยเหลือประชาชนที่ประสบภัยพิบัติ
ภายในประเทศอย่างรวดเร็วทันเหตุการณ์ และการประชาสัมพันธ์ด้านเวชศาสตร์การบินสนับสนุน 
การเสริมสร้างภาพลักษณ์ ความเชื่อมั่นศรัทธาของประชาชนต่อกองทัพอากาศ (กลยุทธ์ย่อยข้อ ๒.๙.๑ , 
๒.๙.๒ , ๒.๙.๓)  

   ๖.๑.๕  กลยุทธ์ที่ ๒.๑๐ พัฒนาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
วัตถุประสงค์  สร้างและพัฒนาระบบเครือข่ายรวมทั้งอุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
ให้สามารถเชื่อมโยงแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร (Information Sharing) และแลกเปลี่ยนข้อมูลร่วมกัน
ระหว่างหน่วยงานส่วนราชการและหน่วยงานภายนอกได้อย่างสมบูรณ์แบบ มีความพอเพียงและปลอดภัย
ในการปฏิบัติงานตามภารกิจ สวบ.ทอ. (กลยุทธ์ย่อยข้อ ๒.๑๐.๒ , ๒.๑๐.๓) 

   กลยุทธ์ใน “ประเด็นยุทธ์ศาสตร์ที่ ๓ รักษาความม่ันคงแห่งรัฐ” 
    ๖.๑.๖  กลยุทธ์ที่ ๓.๑ ปฏิบัติภารกิจและบูรณาการความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ/
ภาคเอกชน ในการปฏิบัติภารกิจเพ่ือรักษาความมั่นคงของรัฐ 
วัตถุประสงค์  จัดเตรียมความพร้อมของ สวบ.ทอ. พร้อมก าหนดแนวทางและรูปแบบการปฏิบัติโดย 
บูรณาการร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องให้สามารถปฏิบัติภารกิจสนับสนุนกองทัพอากาศ เมื่อเกิด 
สาธารณภัยหรือเกิดปัญหาในพ้ืนที่ต่าง ๆ ได้อย่างรวดเร็วทันเหตุการณ์ สนับสนุนภารกิจอ่ืน ๆ ที่ ทอ.หรือ
หน่วยงานของรัฐร้องขอภายใต้ค าสั่งของกองทัพอากาศ  (กลยุทธ์ย่อยข้อ ๓.๑.๑ , ๓.๑.๓) 
                กลยุทธ์ใน “ประเด็นยุทธ์ศาสตร์ที่ ๔ ช่วยเหลือประชาชนและบรรเทาสาธารณภัย” 
         ๖.๑.๗  กลยุทธ์ที่ ๔.๑ ปฏิบัติภารกิจเพ่ือช่วยเหลือประชาชนและบรรเทาสาธารณภัย 
วัตถุประสงค์  จัดเตรียมความพร้อมของ สวบ.ทอ.สนับสนุนการปฏิบัติภารกิจช่วยเหลือประชาชน 
ทั้ งภายในและภายนอกประเทศ เมื่ อ เกิดภั ย พิบัติ แ ละสาธารณ ภั ยรวมถึ งภั ยจากโรคระบาด 
ภัยจากโรคอุบัติใหม่รวมถึงการค้นหาและช่วยชีวิตตามที่กองทัพอากาศมอบหมายทั้งในระดับประเทศและ
ภูมิภาค (กลยุทธ์ย่อยข้อ ๔.๑.๒ , ๔.๑.๓ , ๔.๑.๔) 
                กลยุทธ์ใน “ประเด็นยุทธ์ศาสตร์ที่ ๕ สนับสนุนการพัฒนาประเทศ” 
              ๖.๑.๘  กลยุทธ์ที่ ๕.๑ บูรณาการความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ/ภาคเอกชน  
เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาประเทศ 
วัตถุประสงค์  สนับสนุนแนวทางการพัฒนาและกลไกการปฏิบัติระหว่างกองทัพอากาศกับหน่วยงาน
ภาครัฐภาคเอกชนและหน่วยงานต่างประเทศ เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพในการพัฒนาประเทศ เพ่ือแก้ปัญหา
การขาดแคลนบุคลากรด้านการบินให้พัฒนาอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ (กลยุทธ์ย่อยข้อ ๕.๑.๒)    
                        กลยุทธ์จากนโยบาย ผบ.ทอ. 
                        ๖.๑.๙  นโยบาย ผบ.ทอ. มุ่งเน้น Code of Conduct จงรักภักดี  ส านึกหน้าที่ สามัคคี 
เสียสละ และกองทัพอากาศคุณภาพ (Quality Air Force) ด้านคนคุณภาพ (Quality People) เกี่ยวกับ
พัฒนาคนผ่านการฝึกศึกษา ด้านก าลังรบที่มีคุณภาพ (Cutting Edge Air Operation) เกี่ยวกับการฝึก 
ศิษย์การบิน การฝึกร่วม/ผสม ด้านความเชื่อมโยงและช่วยเหลือประชาชน (Quality Civic Action)  
ในการคิดริเริ่มด้วยเทคโนโลยีใหม่ๆในการช่วยเหลือประชาชน 
         ๖.๒  ประเด็นกลยุทธ์  
          ๖.๒.๑  ST1 การพัฒนางานเวชศาสตร์การบิน   



๑๐ 

 

๗.  เป้าประสงค์  
 ๗.๑  มุมมองด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย   
  ๗.๑.๑    SP1 ส่งเสริมความปลอดภัยในการบินด้านมนุษยปัจจัยและการสอบสวนอากาศ
ยานอุบัติเหตุทางการแพทย์ 
(อ้างอิง ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ของ ทอ.  
          กลยุทธ์ที่ ๒.๖ เสริมสร้างขีดความสามารถบุคลากรและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Human and 
Behavior)  
                                    กลยุทธ์ย่อยข้อ  ๒.๖.๔ พัฒนาระบบการฝึกและศึกษาก าลังพลของ
กองทัพอากาศในส่วนก าลังรบ (War Fighter) ส่วนการส่งก าลังและซ่อมบ ารุง ด้านการข่าวกรอง และทุก
สายวิทยาการให้มีประสิทธิภาพก าลังพลมีทักษะพ้ืนฐานด้านดิจิทัลและความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน ใน
ลักษณะ Cross-Functional และ Multi-Disciplined รวมทั้งด าเนินการพัฒนาหลักสูตร การตรวจสอบ
และประเมินผล ตลอดจนการรับรองคุณสมบัติ 
                          กลยุทธ์ย่อยข้อ ๒.๖.๕ เตรียม และพัฒนาหลักสูตรการฝึกศึกษาของกองทัพ 
อากาศทุกระดับ ทั้งสถาบันการศึกษาที่ผลิตก าลังพลเพ่ือปฏิบัติงานภายในกองทัพอากาศโดยตรงหลักสูตร
ปรับพื้นฐานความเป็นทหารอากาศส าหรับข้าราชการบรรจุใหม่ หลักสูตรการศึกษาวิชาชีพทางทหาร (PME) 
และหลักสูตรของสายวิทยาการ รวมทั้งพัฒนาขีดความสามารถก าลังพลทหารอากาศตาม Career Path  
ให้สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาตามยุทธศาสตร์กองทัพอากาศ 
                           กลยุทธ์ย่อยข้อ ๒ .๖ .๖  ส่ งเสริมและพัฒนาระดับ มาตรฐานระบบ  
การบริหารผลการปฏิบัติงานก าลังพลตามแนวความคิดสมรรถนะก าลังพลกองทัพอากาศสู่ระดับสากล 
รวมทั้งบริหารจัดการก าลังพลตามหลักสมรรถนะ โดยต้องมีความเข้าใจพ้ืนฐานความเชี่ยวชาญ และมีความ
พร้อมในการปฏิบัติภารกิจ ) 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม  -  แผนงานการฝึกด้วยเครื่องมือ Hypobaric Chamber 
                                     -  แผนงานการฝึก และฝึกทบทวนการหลงสภาพการบินให้กับ ศบ.ทอ. 
                                        ประจ ากองด้วยเครื่องฝึกการแก้ไขการหลงสภาพการบิน (Gyro Lab, AIR FOX) 
                                     -  แผนงานการฝึกสรีรวิทยาการบินด้วยอุปกรณ์ฝึกสรีรวิทยาการบิน 
                                        ให้กับ ศบ.ทอ. 
                                     -  แผนงานการฝึก และฝึกทบทวนอาการพร่องออกซิเจนให้กับ นบ.ประจ า 
                                        กองด้วยห้องปรับบรรยากาศความกดดันต่ า (Hypobaric chamber)  
                                        ตามวงรอบ  
                                     - แผนงานการสอบสวนอากาศยานอุบัติเหตุทางการแพทย์ร่วมกับ สนภ.ทอ. 
                                     - โครงการตรวจเยี่ยมหน่วยบินทางด้านเวชศาสตร์การบินร่วมกับ สนภ.ทอ. 
                                     - แผนงานการฝึกอบรมหลักสูตรสรีรวิทยาการบินทบทวนให้กับผู้ท าการ 
                                       ในอากาศ 
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. 
            ๗.๑.๒   SP2  การล าเลียงทางอากาศสายแพทย์ และการช่วยเหลือกู้ภัยจากอากาศยาน
อุบัติเหตุทางการแพทย์ 
(อ้างอิง   ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ของ ทอ.  
            กลยุทธ์ที่ ๒.๙ ปฏิบัติการกิจการพลเรือน  
                               กลยุทธ์ย่อยข้อ ๒.๙.๑ เสริมสร้างขีดความสามารถรองรับการปฏิบัติงาน
ช่วยเหลือประชาชน เมื่อเกิดสาธารณภัยหรือภาวะคับขันให้เป็นผลอย่างรวดเร็ว ทันเหตุการณ์ รวมถึง
สนับสนุนการแก้ไขปัญหาของชาติตามนโยบายของรัฐบาล 
           ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ของ ทอ.  
           กลยุทธ์ที่ ๓.๑ ปฏิบัติภารกิจและบูรณาการความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ/ภาคเอกชน ในการ
ปฏิบัติภารกิจเพ่ือรักษาความมั่นคงของรัฐ  
                              กลยุทธ์ย่อยข้อ ๓.๑.๑  พัฒนาและด ารงขีดความสามารถเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติ
ภารกิจการแก้ไขปัญหาตามแนวทางของเหล่าทัพและการบูรณาการร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องรวมทั้ง
สร้างความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชนในพื้นท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
                              กลยุทธ์ย่อยข้อ ๓.๑.๓  ด ารงขีดความสามารถการสนับสนุนภารกิจด้านการรักษา
ความมั่นคงของรัฐอ่ืน ๆ หรือเมื่อได้รับมอบหมายจากรัฐบาลหรือหน่วยงานภาครัฐเช่น การแก้ไขปัญหา 
ยาเสพติด การป้องกันและแก้ไขปัญหาการก่อการร้าย การป้องกันและแก้ไขปัญหาการค้ามนุษย์  
การจัดการผู้หลบหนีเข้าเมือง เป็นต้น  
            ยุทธศาสตร์ที่ ๔ ของ ทอ.  
            กลยุทธ์ที่ ๔.๒ บูรณาการความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐภาคเอกชนและความร่วมมือระหว่าง
ประเทศ  
                              กลยุทธ์ย่อยข้อ ๔.๒.๑ พัฒนาแนวทางและรูปแบบการบูรณาการความร่วมมือกับ
หน่วยงานภาครัฐ/เอกชน อย่างเป็นระบบ เพ่ือรองรับสาธารณภัยทุกรูปแบบและครอบคลุมทุกมิติ 
                              กลยุทธ์ย่อยข้อ ๔.๒.๒ บูรณาการความร่วมมือกับทุกภาคส่วน ได้แก่ ภาครัฐ 
รัฐวิสาหกิจ ภาคท้องถิ่น ภาคเอกชน และภาคประชาชน โดยใช้ศักยภาพและขีดความสามารถที่มีอยู่ปฏิบัติ
ภารกิจเพ่ือช่วยเหลือประชาชน) 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม  -  กิจกรรมการอบรมการล าเลียงผู้ป่วยทางอากาศทบทวนส าหรับแพทย์ 
                                        และพยาบาลเวชศาสตร์การบิน  
                                     -  กิจกรรมการอบรมการล าเลียงทางอากาศสายแพทย์ โดย ฮ.10 EC725    
                                        และ ฮ.11  
                                    -  กิจกรรมฟื้นฟูอุปกรณ์แพทย์ที่ใช้ในการล าเลียงผู้ป่วยทางอากาศ  
                                    -  กิจกรรมฝึกอบรมการใช้อุปกรณ์แพทย์ประจ ารถพยาบาลส าหรับพยาบาล  
                                       และพลขับ 
                                    -  กิจกรรมฝึกซ้อมการช่วยเหลือผู้ประสบภัยจาก อ.อุบัติเหตุทางการแพทย์   
                                    -  การจัดท าห้องเลียนแบบการปฏิบัติงานบนอากาศยานแบบต่างๆ(Mock up) 
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    ๗.๑.๓  SP3  การตรวจคัดเลือก ตรวจประจ าปีและตรวจรักษาสุขภาพผู้ท าการในอากาศ 
(อ้างอิง  ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ของ ทอ.  
           กลยุทธ์ที่ ๒.๖ เสริมสร้างขีดความสามารถบุคลากรและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Human and 
Behavior)  
           กลยุทธ์ย่อยข้อ ๒.๖.๑ ปรับปรุงโครงสร้างการจัดหน่วยงาน และปรับปรุง กฎ 
ระเบียบการปฏิบัติงานของกองทัพอากาศให้มีเอกภาพและประสิทธิภาพ รองรับการปฏิบัติงานในทุกระดับ 
สอดคล้องกับเทคโนโลยีหรือระบบการท างานรูปแบบใหม่ รวมทั้งเป็นไปตามแนวความคิดในการปฏิบัติการ
ที่ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง (NCO) 
                              กลยุทธ์ย่อยข้อ  ๒.๖.๒  วิเคราะห์ และก าหนดความต้องการก าลังพล รองรับการ
ปฏิบัติงานของกองทัพอากาศทุกระดับ โดยเฉพาะก าลังพลในส่วนก าลังรบ (War Fighter) และที่เกี่ยวข้อง
กับการปฏิบัติการที่ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลางด้านการรบ ตลอดจนหลักการจัดหาพร้อมการพัฒนา (P&D)  
เพ่ือด าเนินการจัดท าแผนการสรรหาบุคลากรในระยะยาว สอดคล้องกับการเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุในอนาคต 
                     กลยุทธ์ย่อยข้อ  ๒ .๖.๓  พัฒนาระบบการสรรหาและคัดเลือกก าลั งพล 
(Recruitment and Selection) ที่รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ สามารถสรรหาก าลังพลจ านวนที่เพียงพอ
และมีคุณภาพ คุณสมบัติ ทักษะ และความเชี่ยวชาญสอดคล้องตามความต้องการและทิศทางการพัฒนา
กองทัพอากาศ) 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม  -  กิจกรรมส่งอบรมนายแพทย์ผู้ตรวจตามมาตรฐาน CAAT & ICAO 
                                     -  การตรวจคัดเลือกผู้ท าการในอากาศนอกเวลาราชการ               
                                     -  โครงการปรับขยายฐานทรัพยากรบุคลากรทางการแพทย์ กคผ.สวบ.ทอ. 
          ๗.๑.๔  SP 4 การผลิตบุคลากรด้านเวชศาสตร์การบินที่มีคุณภาพ 

(อ้างอิง  ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ของ ทอ.  
           กลยุทธ์ที่ ๒.๖ เสริมสร้างขีดความสามารถบุคลากรและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Human and 
Behavior)  
                              กลยุทธ์ย่อยข้อ  ๒ .๖ .๕   เตรียมและพัฒนาหลักสูตรการฝึกศึกษาของ
กองทัพอากาศทุกระดับ ทั้งสถาบันการศึกษาที่ผลิตก าลังพลเพ่ือปฏิบัติงานภายในกองทัพอากาศโดยตรง
หลักสูตรปรับพ้ืนฐานความเป็นทหารอากาศส าหรับข้าราชการบรรจุใหม่ หลักสูตรการศึกษาวิชาชีพทาง
ทหาร (PME) และหลักสูตรของสายวิทยาการ รวมทั้งพัฒนาขีดความสามารถก าลังพลทหารอากาศตาม 
Career Path ให้สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาตามยุทธศาสตร์กองทัพอากาศ 
                               กลยุทธ์ย่อยข้อ  ๒.๖.๖  ส่งเสริมและพัฒนาระดับมาตรฐานระบบ การบริหารผล
การปฏิบัติงานก าลังพลตามแนวความคิดสมรรถนะก าลังพลกองทัพอากาศสู่ระดับสากลรวมทั้งบริหาร
จัดการก าลังพล ตามหลักสมรรถนะ โดยต้องมีความเข้าใจพื้นฐานความเชี่ยวชาญ และมีความพร้อมในการ
ปฏิบัติภารกิจ) 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม   -  หลักสูตรแพทย์เวชศาสตร์ การบิน รุ่นที่ 38  
                                      -  หลักสูตรพยาบาลเวชศาสตร์การบิน รุ่นที่ 19 
                                      -  หลักสูตรแพทย์ประจ าบ้าน สาขาเวชศาสตร์ป้องกัน  
                                         แขนงเวชศาสตร์การบิน 
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                                      -  หลักสูตรการอบรมพยาบาลเฉพาะทาง สาขาการพยาบาลเวชปฏิบัติ 
                                         ทางตา รุ่นที่ ๑๙ 
                                      -  หลักสูตรวิทยาศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาจิตวิทยาคลินิก 
                                         คณะแพทย์ศาสตร์ศิริราชพยาบาล  
                                      -  โครงการศึกษาต่างประเทศ 
  -  การประชุมแลกเปลี่ยนความรู้กับต่างประเทศ 
     ๗.๒  มุมมองด้านกระบวนการ  
     ๗.๒.๑  IP1 บริหารจัดการศูนย์ฝึกสรีรวิทยาการบิน 
(อ้างอิง   ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ของ ทอ.  
            กลยุทธ์ที่ ๒.๘  เสริมสร้างขีดความสามารถด้านการยุทธ 
                              กลยุทธ์ย่อยข้อ ๒.๘.๒ พัฒนาและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีการบิน เทคโนโลยีการ
จ าลองยุทธ และขีดความสามารถของอากาศยานในหลักสูตรการฝึกอบรมนักบินของกองทัพอากาศ รวมทั้ง
ปรับปรุงชั่วโมงบินให้มีความสอดคล้องเชื่อมโยงกันตั้งแต่การฝึกบินขั้นต้นจนถึงการฝึกบินทางยุทธวิธี   
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการฝึก (Training Efficiency) และเป็นไปในทิศทางเดียวกัน โดยค านึงถึงความ
ต้องการทางยุทธการและความสมดุลกับทรัพยากรของกองทัพอากาศ 
                               กลยุทธ์ย่อยข้อ ๒.๘.๔ ปรับปรุงมาตรฐานผู้ตรวจสอบมาตรฐานการบินให้เป็นไป
ตามหลักสากล ตลอดจนพัฒนาการตรวจสอบมาตรฐานการบินและประเมินค่านักบินให้ครอบคลุมการ
ตรวจสอบภาคการบินด้วยเครื่องช่วยฝึกจ าลอง) 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม   -   โครงการจัดหาเครื่องฝึกให้รอดชีวิตในน้ าส าหรับผู้ท าการในอากาศ                    
                                          (Water Survival  Training System) 
                                      -   โครงการศูนย์ฝึกสรีรวิทยาการบินทุ่งสีกัน   
           ๗.๒.๒  IP2 เตรียมความพร้อมสนับสนุนภารกิจ ทอ.และการบรรเทาสาธารณภัย 
(อ้างอิง  ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ของ ทอ. 
           กลยุทธ์ที่ ๒.๙ ปฏิบัติการกิจการพลเรือน 
                             กลยุทธ์ย่อยข้อ ๒.๙.๑ เสริมสร้างขีดความสามารถรองรับการปฏิบัติงานช่วยเหลือ
ประชาชนเมื่อเกิดสาธารณภัยหรือภาวะคับขันให้เป็นผลอย่างรวดเร็ว ทันเหตุการณ์ รวมถึงสนับสนุน 
การแก้ไขปัญหาของชาติตามนโยบายของรัฐบาล                
            ยุทธศาสตร์ ๓ ของ ทอ.  
            กลยุทธ์ที่ ๓.๑ ปฏิบัติภารกิจ และบูรณาการความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ/ภาคเอกชน  
ในการปฏิบัติภารกิจเพ่ือรักษาความมั่นคงของรัฐ 
                               กลยุทธ์ย่อยข้อ ๓.๑.๑ พัฒนาและด ารงขีดความสามารถเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติ
ภารกิจการแก้ไขปัญหาตามแนวทางของเหล่าทัพและการบูรณาการร่วมกับหน่วยงานที่ เกี่ยวข้อง 
รวมทั้งสร้างความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชนในพื้นท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
                               กลยุทธ์ย่อยข้อ ๓.๑.๓ ด ารงขีดความสามารถการสนับสนุนภารกิจด้านการรักษา
ความมั่นคงของรัฐอ่ืน ๆ หรือเมื่อได้รับมอบหมายจากรัฐบาลหรือหน่วยงานภาครัฐเช่น การแก้ไขปัญหา 
ยาเสพติด การป้องกันและแก้ไขปัญหาการก่อการร้าย การป้องกันและแก้ไขปัญหาการค้ามนุษย์  
การจัดการผู้หลบหนีเข้าเมือง เป็นต้น 
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             ยุทธศาสตร์ที่ ๔ ของ ทอ.  
             กลยุทธ์ที่ ๔.๑ ปฏิบัติภารกิจเพ่ือช่วยเหลือประชาชนและบรรเทาสาธารณภัย 
                               กลยุทธ์ย่อยข้อ ๔.๑.๒ พัฒนาขีดความสามารถในการปฏิบัติงานช่วยเหลือ
ประชาชนทั้งภายในและภายนอกประเทศ เมื่อเกิดภัยพิบัติและสาธารณภัย อย่างรวดเร็ว ทันเหตุการณ์
ตลอดจนจัดท าข้อมูล และพัฒนาเครื่องมืออุปกรณ์เพ่ือสนับสนุนการเผชิญเหตุให้ทันสมัย 
                                กลยุทธ์ย่อยข้อ ๔.๑.๓ พัฒนาและด ารงขีดความสามารถเพ่ือปฏิบัติการ
ช่วยเหลือประชาชน รวมทั้งสนับสนุนการแก้ไขปัญหาของชาติที่ส าคัญ เช่น คุณภาพอากาศจากหมอกควัน 
ไฟป่า ภัยแล้ง ภัยจากโรคระบาด ภัยจากโรคอุบัติใหม่ ปัญหาจราจร ภัยธรรมชาติอ่ืน ๆ รวมทั้งการค้นหา
และช่วยชีวิตตามนโยบายของรัฐบาล  
         กลยุทธ์ที่ ๔.๒ บูรณาการความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ/ภาคเอกชน และความร่วมมือระหว่าง
ประเทศ 
                            กลยุทธ์ย่อยข้อ  ๔.๒.๑ พัฒนาแนวทางและรูปแบบการบูรณาการความร่วมมือกับ
หน่วยงานภาครัฐ/เอกชน อย่างเป็นระบบ เพ่ือรองรับสาธารณภัยทุกรูปแบบและครอบคลุมทุกมิติ 
                            กลยุทธ์ย่อยข้อ ๔.๒.๒ บูรณาการความร่วมมือกับทุกภาคส่วน ได้แก่ ภาครัฐ 
รัฐวิสาหกิจภาคท้องถิ่น ภาคเอกชน และภาคประชาชน โดยใช้ศักยภาพและขีดความสามารถที่มีอยู่ปฏิบัติ
ภารกิจเพ่ือช่วยเหลือประชาชน 
                            กลยุทธ์ย่อยข้อ ๔.๒.๓ พัฒนาระบบการประสานความช่วยเหลือระหว่างประเทศ
และเสริมสร้างการแลกเปลี่ยนการเรียนรู้ด้านการช่วยเหลือบรรเทาสาธารณภัย 
         กลยุทธ์ที่ ๔.๓ การวิจยัและพัฒนานวัตกรรมเพ่ือการช่วยเหลือประชาชน 
                            กลยุทธ์ย่อยข้อ ๔.๓.๒ สนับสนุนการน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ประโยชน์ 
ในงานด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ภัยพิบัติต่าง ๆ รวมทั้งสนับสนุนการแก้ไขปัญหาของชาติ) 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม    -  กิจกรรมทดสอบการติดต่อสื่อสารเพ่ือเรียกระดมพลในกรณีฉุกเฉิน 
                                          และเร่งด่วน 
      ๗.๒.๓  IP3 การส่งเสริมสุขภาพ และการป้องกันโรค 
(อ้างอิง  แผนแม่บทด้านก าลังพล  
           กลยุทธ์ที่ ๒.๖ พัฒนาสมรรถนะก าลังพล  
                             กลยุทธ์ย่อยข้อ ๒.๖.๕ ส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิตการท างานของก าลังพล ทอ. 
            ยุทธศาสตร์ที่ ๕ ของ ทอ.  
            กลยุทธ์ที่ ๕.๑ ปฏิบัติภารกิจตามท่ีได้รับมอบหมาย  
                              กลยุทธ์ย่อยข้อ ๕.๑.๑ สนับสนุนการแก้ไขปัญหาสังคมตามที่ได้รับมอบหมายจาก
รัฐบาล อาทิ การแก้ไขปัญหาผู้ติดเชื้อเอดส์ และการแก้ไขปัญหายาเสพติด) 
( อ้างอิง   ยุทธศาสตร์ที่ ๔ ของ ทอ.  
             กลยุทธ์ที่ ๔.๑ ปฏิบัติภารกิจเพ่ือช่วยเหลือประชาชนและบรรเทาสาธารณภัย 
             กลยุทธ์ย่อยข้อ ๔.๑.๓ พัฒนาและด ารงขีดความสามารถเพ่ือปฏิบัติการช่วยเหลือประชาชน 
รวมทั้งสนับสนุนการแก้ไขปัญหาของชาติที่ส าคัญ เช่น คุณภาพอากาศจากหมอกควัน ไฟป่า ภัยแล้ง ภัย
จากโรคระบาด ภัยจากโรคอุบัติใหม่ ปัญหาจราจร ภัยธรรมชาติอ่ืน ๆ รวมทั้งการค้นหาและช่วยชีวิตตาม
นโยบายของรัฐบาล )       
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แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม    -  กิจกรรมส่งเสริมสุขภาพผู้ท าการในอากาศท้ังในและนอก ทอ.(NCD) 
                                       -  กิจกรรมส่งเสริมสุขภาพบุคลากร สวบ.ทอ. 
                                       -  แผนงานการตรวจทางพยาธิวิทยา  
                                       -  กิจกรรมการป้องกันและแก้ไขปัญหาเอดส์ 
                                       -  กิจกรรมตรวจสารเสพติดและแก้ไขปัญหายาเสพติด ทอ. 
                    ๗.๒.๔  IP4  พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
(อ้างอิง ยุทธศาสตร์ที่ ๕  ของ ทอ. 
          กลยุทธ์ที่ ๕.๔ ส่งเสริมอุตสาหกรรมการพัฒนาคนและการศึกษาเพ่ือการพัฒนาประเทศ) 
                            กลยุทธ์ย่อยข้อ ๕.๔.๑ พัฒนาการศึกษาของกองทัพอากาศ เพ่ือสนับสนุนและ
ส่งเสริมการพัฒนาอุตสาหกรรมที่มีความเกี่ยวเนื่องกับภารกิจของกองทัพอากาศ เช่น อุตสาหกรรมการบิน 
และอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ เป็นต้น โดยจัดให้มีแผนพัฒนาทั้งระดับผู้ปฏิบัติและผู้เชี่ยวชาญ ตลอดจน
ส่งเสริมการแสวงหาความรู้จากหน่วยงานต่างประเทศท่ีมากับโครงการหรือความร่วมมือกับกองทัพอากาศ 
                             กลยุทธ์ย่อยข้อ ๕.๔.๒ ปรับปรุงหลักสูตรสถาบันหลักและหน่วยสายวิทยาการของ
กองทัพอากาศ โดยส่งเสริมการมีส่วนร่วมของสถาบันการศึกษาและสถาบันวิจัยในประเทศเพ่ือพัฒนา
บุคลากรและองค์ความรู้ของกลุ่มอุตสาหกรรมป้องกันประเทศตามความต้องการของกองทัพอากาศ) 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม    -  แผนงานประกันคุณภาพการศึกษา 
                                       -  แผนงานปรับปรุงหลักสูตรแพทย์ประจ าบ้าน 
                                       -  โครงการหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพเวชกรรมด้านเวชศาสตร์ 
                                          การบินแขนงการตรวจสุขภาพ (แพทยสภา)   
                                       -  โครงการอบรมระบบการตรวจสุขภาพของแพทย์เวชศาสตร์การบิน 
          ๗.๒.๕  IP 5 สร้างเครือข่ายความร่วมมือทั้งภาครัฐภาคพลเรือนและมิตรประเทศ 
(อ้างอิง  ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ของ ทอ. 
           กลยุทธ์ที่ ๒.๗  เสริมสร้างขีดความสามารถด้านการข่าวและความร่วมมือ ด้านความมั่นคง)    
                              กลยุทธ์ย่อยข้อ ๒.๗.๓ ส่งเสริมและพัฒนาความสัมพันธ์และความร่วมมือด้าน
ความมั่นคงระหว่างกองทัพอากาศไทย กับกองทัพอากาศมิตรประเทศ โดยเฉพาะกองทัพอากาศของ
ประเทศในกลุ่มอาเซียน โดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ให้เกิดความเข้าใจอันดี ความไว้เนื้อเชื่อใจต่อกัน ปราศจากความ
ขัดแย้งและการคุกคาม ทั้งนี ้ต้องสอดคล้องกับนโยบายการต่างประเทศของหน่วยเหนือ 
           ยุทธศาสตร์ที่ ๔ ของ ทอ. 
            กลยุทธ์ที่ ๔.๑  ปฏิบัติภารกิจเพ่ือช่วยเหลือประชาชน และบรรเทาสาธารณภัย 
                               กลยุทธ์ย่อยข้อ ๔.๑.๒ พัฒนาขีดความสามารถในการปฏิบัติงานช่วยเหลือ
ประชาชน ทั้งภายในและภายนอกประเทศ เมื่อเกิดภัยพิบัติและสาธารณภัย อย่างรวดเร็ว ทันเหตุการณ์
ตลอดจนจัดท าข้อมูลและพัฒนาเครื่องมืออุปกรณ์เพ่ือสนับสนุนการเผชิญเหตุให้ทันสมัย 
                               กลยุทธ์ย่อยข้อ ๔.๑.๓ พัฒนาและด ารงขีดความสามารถเพ่ือปฏิบัติการช่วยเหลือ
ประชาชนรวมทั้งสนับสนุนการแก้ไขปัญหาของชาติที่ส าคัญ เช่น คุณภาพอากาศจากหมอกควัน ไฟป่าภัย
แล้ง ภัยจากโรคระบาด ภัยจากโรคอุบัติใหม่ ปัญหาจราจร ภัยธรรมชาติอ่ืน ๆ รวมทั้งการค้นหาและ
ช่วยชีวิตตามนโยบายของรัฐบาล 
 
 



๑๖ 

 

            กลยุทธ์ที่ ๔.๒  บูรณาการความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ/ภาคเอกชนและความร่วมมือระหว่างประเทศ 
                                     กลยุทธ์ย่อยข้อ ๔.๒.๑ พัฒนาแนวทางและรูปแบบการบูรณาการความร่วมมือกับ
หน่วยงานภาครัฐ/เอกชน อย่างเป็นระบบ เพ่ือรองรับสาธารณภัยทุกรูปแบบและครอบคลุมทุกมิติ 
                              กลยุทธ์ย่อยข้อ ๔.๒.๓ พัฒนาระบบการประสานความช่วยเหลือระหว่างประเทศ
และเสริมสร้างการแลกเปลี่ยนการเรียนรู้ด้านการช่วยเหลือบรรเทาสาธารณภัย 
           ยุทธศาสตร์ที่ ๕ ของ ทอ.  
              กลยุทธ์ที่ ๕.๑ บูรณาการความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ/ภาคเอกชน เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาประเทศ 
                                   กลยุทธ์ย่อยข้อ ๕.๑.๒ พัฒนาแนวทางและกลไกการปฏิบัติระหว่างกองทัพอากาศ
กับหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชนและหน่วยงานต่างประเทศ เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพการพัฒนาประเทศ 
 
           กลยุทธ์ที่ ๕.๔ ส่งเสริมอุตสาหกรรมการพัฒนาคนและการศึกษาเพ่ือการพัฒนาประเทศ 
                                    กลยุทธ์ย่อยข้อ ๕.๔.๑ พัฒนาการศึกษาของกองทัพอากาศ เพ่ือสนับสนุนและ
ส่งเสริมการพัฒนาอุตสาหกรรมที่มีความเกี่ยวเนื่องกับภารกิจของกองทัพอากาศ เช่น อุตสาหกรรม การบิน 
และอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ เป็นต้น โดยจัดให้มีแผนพัฒนาทั้งระดับผู้ปฏิบัติและผู้เชี่ยวชาญ ตลอดจน
ส่งเสริมการแสวงหาความรู้จากหน่วยงานต่างประเทศท่ีมากับโครงการหรือความร่วมมือกับกองทัพอากาศ) 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม   -  การฝึกการบรรเทาสาธารณภัยสายแพทย์อาเซียน 
                                      -  การอบรมล าเลียงผู้ป่วยทางอากาศกับ สพฉ. 
                                      -  การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการสาธิตการปฐมพยาบาลและการเคลื่อนย้าย 
                                         ผู้ป่วยให้กับเจ้าหน้าที่ค้นหา และช่วยชีวิต   
                                      -  กิจกรรมความร่วมมือด้านความมั่นคงในกรอบอาเซียน 
           ๗.๒.๖  IP 6   พัฒนาคุณภาพบริการ 
(อ้างอิง  ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ของ ทอ.  
           กลยุทธ์ที่ ๒.๕ เสริมสร้างขีดความสามารถการสนับสนุนและบริการ (Support and Service)    
                             กลยุทธ์ย่อยข้อ ๒.๕.๑ พัฒนาการส่งก าลังและซ่อมบ ารุงให้มีความพร้อม 
เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของกองทัพอากาศในทุกมิติ รวมทั้งยกระดับขีดความสามารถระบบการ 
ส่งก าลังบ ารุงให้ทันสมัย สนับสนุนการปฏิบัติการที่ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง (NCO) 
                             กลยุทธ์ย่อยข้อ ๒.๕.๔ ปรับปรุงกระบวนการจัดหายุทโธปกรณ์ ตลอดจนการส่ง
ก าลังและซ่อมบ ารุงรองรับแนวทางการจัดหาพร้อมการพัฒนา (P&D) รวมทั้งพิจารณาการบริหาร 
การใช้งานอากาศยานและระบบอากาศยานไร้คนขับให้เกิดความคุ้มค่าสูงสุด 
                             กลยุทธ์ย่อยข้อ ๒.๕.๗ พัฒนาการผลิตและใช้พลังงานทดแทน การอนุรักษ์พลังงาน 
และการรักษาสิ่งแวดล้อมอย่างคุ้มค่า และยั่งยืน เพ่ือรองรับการเตรียมก าลังกองทัพอากาศ 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม    -  กิจกรรมสนับสนุนการบริการ 
                                       -  กิจกรรมการปรับปรุงสิ่งแวดล้อม สวบ.ทอ.(ECO IAM) 
           ๗.๒.๗  IP 7  การเผยแพร่วิทยาการด้านเวชศาสตร์การบิน 
(อ้างอิง  ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ของ ทอ.  
           กลยุทธ์ที่ ๒.๙ ปฏิบัติการกิจการพลเรือน  
                             กลยุทธ์ย่อยข้อ ๒.๙.๒ พัฒนาการประชาสัมพันธ์ให้เป็นปัจจัยทวีก าลังที่ส าคัญ
อย่างชาญฉลาดทุกรูปแบบ 



๑๗ 

 

                            กลยุทธ์ย่อยข้อ ๒.๙.๓ พัฒนางานด้านกิจการพลเรือนและประชาสัมพันธ์  เพ่ือ
เสริมสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาของประชาชนต่อกองทัพอากาศ 
            ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ของ ทอ.  
            กลยุทธ์ที่ ๓.๒ การปฏิบัติการกิจการพลเรือนและประชาสัมพันธ์เพื่อรักษาความมั่นคงของรัฐ 
                              กลยุทธ์ย่อยข้อ ๓.๒.๑ ส่งเสริม ให้ความรู้  ความเข้าใจให้กับก าลังพลและ
ครอบครัวของกองทัพอากาศ ในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข
ตลอดจนการสร้างความปรองดองสมานฉันท์ของก าลังพลและครอบครัวกับประชาชนในพ้ืนที่ที่รับผิดชอบ 
                              กลยุทธ์ย่อยข้อ ๓.๒.๒ พัฒนาการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนรับทราบและเข้าใจ
การปฏิบัติภารกิจเพ่ือสนับสนุนการแก้ไขปัญหาด้านความมั่นคงของรัฐ โดยการใช้ขีดความสามารถและ
ทรัพยากรของกองทัพอากาศ) 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม  -  การจัดท าบทความด้านเวชศาสตร์การบินเผยแพร่ผ่านสื่อต่างๆ 
                                     -  การจัดท าแผนประชาสัมพันธ์ทั้งภายใน/นอก ทอ. 
    ๗.๓  มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนา 
           ๗.๓.๑  LP1  การพัฒนาสมรรถนะบุคลากร 
(อ้างอิง ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ของ ทอ. 
           กลยุทธ์ที่  ๒.๖ เสริมสร้างขีดความสามารถบุคลากรและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Human and 
Behavior) 
                              กลยุทธ์ย่อยข้อ ๒.๖.๔ พัฒนาระบบการฝึกและศึกษาก าลังพลของกองทัพอากาศ
ในส่วนก าลังรบ (War Fighter) ส่วนการส่งก าลังและซ่อมบ ารุง ด้านการข่าวกรอง และทุกสายวิทยาการให้
มีประสิทธิภาพ ก าลังพลมีทักษะพ้ืนฐานด้านดิจิทัลและความเชี่ยวชาญใน การปฏิบัติงานในลักษณะ Cross-
Functional และ Multi-Disciplined รวมทั้งด าเนินการพัฒนาหลักสูตร การตรวจสอบและประเมินผล 
ตลอดจนการรับรองคุณสมบัติ 
                              กลยุทธ์ย่อยข้อ ๒.๖.๕ เตรียมและพัฒนาหลักสูตรการฝึกศึกษาของกองทัพอากาศ
ทุกระดับ ทั้งสถาบันการศึกษาที่ผลิตก าลังพลเพ่ือปฏิบัติงานภายในกองทัพอากาศโดยตรงหลักสูตรปรับ
พ้ืนฐานความเป็นทหารอากาศส าหรับข้าราชการบรรจุใหม่  หลักสูตรการศึกษาวิชาชีพทางทหาร (PME) 
และหลักสูตรของสายวิทยาการ รวมทั้งพัฒนาขีดความสามารถก าลังพลทหารอากาศตาม Career Path ให้
สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาตามยุทธศาสตร์กองทัพอากาศ 
                               กลยุทธ์ย่อยข้อ ๒.๖.๖ ส่งเสริม และพัฒนาระดับมาตรฐานระบบการบริหารผล
การปฏิบัติงานก าลังพลตามแนวความคิดสมรรถนะก าลังพลกองทัพอากาศสู่ระดับสากลรวมทั้งบริหาร
จัดการก าลังพลตามหลักสมรรถนะ โดยต้องมีความเข้าใจพ้ืนฐานความเชี่ยวชาญ และมีความพร้อมในการ
ปฏิบัติภารกิจ 
            ยุทธศาสตร์ที่ ๕ ของ ทอ. 
            กลยุทธ์ที่ ๕.๔ ส่งเสริมอุตสาหกรรมการพัฒนาคนและการศึกษาเพ่ือการพัฒนาประเทศ 
                              กลยุทธ์ย่อยข้อ ๕.๔.๑ พัฒนาการศึกษาของกองทัพอากาศ เพ่ือสนับสนุนและ
ส่งเสริมการพัฒนาอุตสาหกรรมที่มีความเกี่ยวเนื่องกับภารกิจของกองทัพอากาศ เช่น อุตสาหกรรมการบิน 
และอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ เป็นต้น โดยจัดให้มีแผนพัฒนาทั้งระดับผู้ปฏิบัติและผู้เชี่ยวชาญ ตลอดจน
ส่งเสริมการแสวงหาความรู้จากหน่วยงานต่างประเทศท่ีมากับโครงการหรือความร่วมมือกับกองทัพอากาศ 



๑๘ 

 

                               กลยุทธ์ย่อยข้อ ๕.๔.๒ ปรับปรุงหลักสูตรสถาบันหลักและหน่วยสายวิทยาการ
ของกองทัพอากาศ โดยส่งเสริมการมีส่วนร่วมของสถาบันการศึกษาและสถาบันวิจัยในประเทศเพ่ือพัฒนา
บุคลากรและองค์ความรู้ของกลุ่มอุตสาหกรรมป้องกันประเทศตามความต้องการของกองทัพอากาศ 
                               กลยุทธ์ย่อยข้อ ๕.๔.๓ ส่งเสริมความร่วมมือให้บุคลากรและผู้เชี่ยวชาญของส่วน
การศึกษามีส่วนร่วมในกระบวนการวางแผนและการจัดหายุทโธปกรณ์เพ่ือพัฒนาขีดความสามารถของ
กองทัพอากาศ) 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม   -  โครงการจัดการสัมมนา จนท.ผู้ปฏิบัติงานในห้องปรับบรรยากาศ 
                                      -  กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการแลกเปลี่ยนเรียนรู้งานในหน้าที่ กคผ.สวบ.ทอ. 
                                      -  กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการการช่วยฟื้นคืนชีพขั้นพ้ืนฐาน  
                                         (Basic Life Support)        
                                      -  กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการ  Advanced trauma life support 
                                      -  กิจกรรมฝึกซ้อมการเกิดอัคคีภัย  
                                      -  กิจกรรมส่งบุคลากรเข้าอบรมหลักสูตรครูทหาร  
                                      -  กิจกรรส่งบุคลากรเข้าอบรมหลักสูตรนายทหารการศึกษาและการฝึก 
                                      -  โครงการพัฒนาอาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุนรายวิชาเวชศาสตร์การบิน 
                                      -  โครงการอบรมทบทวนความรู้นายแพทย์ผู้ตรวจด้านเวชศาสตร์การบิน 
                                         ให้แก่อาจารย์แพทย์  
                                      -  โครงการอบรม Aviation Medicine Research Day สวบ.ทอ.ประจ าปี 
                                      -  กิจกรรมอบรมพัฒนาคุณภาพ สวบ.ทอ.มาตรฐาน ISO 9001:2015 
                                      -  กิจกรรมขอการตรวจรับรองคุณภาพจากหน่วยงานภายนอก 
                                         (Surveillance จาก bsi) 
                                      -  โครงการพัฒนาความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือเตรียมความ 
                                         พร้อมทดสอบความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษ 
            ๗.๓.๒  LP2  การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(อ้างอิง  ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ของ ทอ. 
           กลยุทธ์ที่ ๒.๖ เสริมสร้างขีดความสามารถบุคลากรและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Human and 
Behavior) 
                             กลยุทธ์ย่อยข้อ ๒.๖.๑ ปรับปรุงโครงสร้างการจัดหน่วยงานและปรับปรุง
กฎระเบียบการปฏิบัติงานของกองทัพอากาศให้มีเอกภาพและประสิทธิภาพ รองรับการปฏิบัติงานในทุก
ระดับ สอดคล้องกับเทคโนโลยีหรือระบบการท างานรูปแบบใหม่ รวมทั้งเป็นไปตามแนวความคิดในการ
ปฏิบัติการที่ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง (NCO)) 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม   -  กิจกรรมปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ 
                                         การสื่อสาร 
          ๗.๓.๓  LP 3 การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร 
(อ้างอิง ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ของ ทอ. 
          กลยุทธ์ที่ ๒.๖ เสริมสร้างขีดความสามารถบุคลากรและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Human and 
Behavior) 
 



๑๙ 

 

                           กลยุทธ์ย่อยข้อ ๒.๖.๗ เสริมสร้างก าลังพลมืออาชีพ และวัฒนธรรมกองทัพอากาศ
ให้เข้มแข็งบนพ้ืนฐานของค่านิยมหลักและสมรรถนะก าลังพลกองทัพอากาศรวมทั้งส่งเสริมคุณภาพชีวิต
และความม่ันคงผ่านระบบสวัสดิการและหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง)  
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม    -  กิจกรรมประชุมวิชาการ  สวบ.ทอ. 
          ๗.๓.๔  LP 4 การพัฒนาการวิจัยการจัดการความรู้สู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
(อ้างอิง ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ของ ทอ. 
          กลยุทธ์ที่ ๒.๖ เสริมสร้างขีดความสามารถบุคลากรและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Human and 
Behavior) 
                            กลยุทธ์ย่อยข้อ  ๒.๖.๘ ส่งเสริมศักยภาพชุมชนนักปฏิบัติ  (Community of 
Practice : CoP)ขยายและต่อยอดองค์ความรู้อย่างต่อเนื่องในการสร้างสรรค์นวัตกรรมที่ ช่วยเพ่ิม
ประสิทธิภาพการท างาน เพ่ือให้หน่วยงานพร้อมก้าวสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างยั่งยืน)  
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม     -   กิจกรรมการจัดการความรู้ของ สวบ.ทอ.ในการจัดท า K – Mapping  
                                            ตามข้อก าหนดของ กพ.ทอ. 
            -  วิจัยด้านเวชศาสตร์การบิน 
                                        



๒๐ 

 

๘ แผนที่กลยุทธ์  สถาบันเวชศาสตร์การบินกองทัพอากาศ (สวบ.ทอ.) ปี ๖๖ 
วิสัยทัศน์       เป็นเสาหลักด้านเวชศาสตร์การบินของประเทศที่ไดม้าตรฐานสากล  

 



๒๑ 

 

๙  ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน  
 ๙.๑  มุมมองด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 

 

เป้าประสงค ์ ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

66 

ข้อมูล
ปัจจุบัน 

(Baseline) 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน งบประมาณ (บาท) หมายเหต ุ

SP1 ส่งเสริมความปลอดภัย 
ในการบินด้านมนุษยปจัจัยและ
การสอบสวนอากาศยานอุบัตเิหตุ
ทางการแพทย์  

1. ร้อยละของผู้ที่เข้ารับ
การฝึก hypobaric 
chamber ไม่เกิด
ภาวะแทรกซ้อน 
(complication) หรือ 
อาการไม่พึงประสงค์ 
(adverse effect) จาก
การเปลีย่นแปลงทาง
สรีรวิทยาการบิน 

90 - แผนงานการฝึกด้วยเครื่องมือ Hypobaric 
Chamber 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

กนว.สวบ.ทอ. 

2 . ร้ อยละสะสมของ 
นบ.ที่เข้ารับการฝึกและ
ฝึกทบทวน การแก้ไข
การหลงสภาพการบิน 
ตามวงรอบ 

90 
 

91.96 แผนงานการฝึก และฝึกทบทวนการหลงสภาพ 
การบินให้กับ ศบ.ทอ.ประจ ากองด้วยเครื่องฝึกการ
แก้ไขการหลงสภาพการบิน (Gyro Lab, AIR FOX)  
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

 

3. ร้อยละของ ศบ.ทอ. 
ที่ผ่านการฝึกสรีรวิทยา
การบินตามแผน 
 

100 
 

100 แผนงานการฝกึสรรีวิทยาการบินด้วยอุปกรณ์ฝึก
สรรีวิทยาการบินให้กบั ศบ.ทอ. 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

 

4. ร้อยละสะสมของ 
นบ.ท่ีเข้ารับการฝึกและ
ฝึกทบทวน Hypobaric 
chamberตามวงรอบ 
 
 

99 
 

91.56 แผนงานการฝกึ และฝกึทบทวนอาการพร่องออกซเิจน
ให้กับ นบ.ประจ ากองดว้ยห้องปรบับรรยากาศความ
กดดนัต่ า (Hypobaric chamber) ตามวงรอบ  

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

 



 
๒๒ 
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ค่าเป้าหมาย 
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ข้อมูล
ปัจจุบัน 

(Baseline) 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน งบประมาณ (บาท) หมายเหต ุ

SP1 ส่งเสริมความปลอดภัย 
ในการบินด้านมนุษยปจัจัยและ
การสอบสวนอากาศยานอุบัตเิหตุ
ทางการแพทย์ (ต่อ) 

5. ร้อยละของการ
สอบสวนอากาศยาน
อุบัติเหตุทางการแพทย ์

100 
 

100 แผนงานการสอบสวนอากาศยานอุบัติ เหตุทาง
การแพทย์ร่วมกับ สนภ.ทอ. 
 

40,000 
งป.ทอ. 

กนว.สวบ.ทอ. 

6. ร้อยละของโครงงาน
ส่งเสริมความปลอดภัย
ในการบินที่ด าเนินการ
ส าเรจ็ตามแผน 

100 
 

100 โครงการตรวจเยี่ยมหน่วยบินทางด้านเวชศาสตร์
การบินร่วมกับ สนภ.ทอ. 

250,000 
งป.ทอ. 

7. ร้อยละของการ
จัดการอบรมหลักสูตร
สรีรวิทยาการบิน
ทบทวนให้กับผู้ท าการ
ในอากาศ  
 

100 
 

100 
 

แผนงานการฝึกอบรมหลักสตูรสรรีวิทยาการบิน
ทบทวนใหก้ับผู้ท าการในอากาศ 
  1. หลักสตูรสรรีวิทยาการบินทบทวนส าหรับ  
นบ.ขับไล/่โจมตี จ านวน 1 ครั้ง (E-learning) 
  2. หลักสตูรสรรีวิทยา 
การบินทบทวนส าหรับ นักบินล าเลียงและต้นหน
จ านวน 2 ครั้ง 
  3. หลักสูตรสรรีวิทยาการบินทบทวนส าหรับ 
ผู้ท าการในอากาศประเภทอื่น (น.ประทวน) 1 ครั้ง 

33,900 

SP2 การล าเลยีงทางอากาศ 
สายแพทย์ และการช่วยเหลือ
กู้ภัยจากอากาศยานอุบัติเหต ุ
ทางการแพทย์ 

8. ร้อยละของบุคลากร 
ที่เข้ารับการอบรม 
เพื่อพัฒนาความรู้
ความสามารถดา้น 
การล าเลียงทางอากาศ
สายแพทย์ และ 

80 
 

80 
 

กิจกรรมการอบรมการล าเลียงผู้ปว่ยทางอากาศ
ทบทวนส าหรับแพทย์และพยาบาลเวชศาสตร ์
การบิน (2 ครั้ง/ปี) 

75,240 ศลพ.สวบ.ทอ. 

 



 
๒๓ 
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ข้อมูล
ปัจจุบัน 

(Baseline) 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน งบประมาณ (บาท) หมายเหต ุ

SP2 การล าเลยีงทางอากาศ 
สายแพทย์ และการช่วยเหลือ
กู้ภัยจากอากาศยานอุบัติเหต ุ
ทางการแพทย์ (ต่อ) 

ช่วยเหลือกู้ภัยทางการ
แพทย์จากอากาศยาน
อุบัติเหตผุ่านเกณฑ ์
การประเมินคะแนน
รายบุคคล มากกว่าหรือ
เท่ากับร้อยละ 70  
ในหลักสูตรที่ก าหนด 

  กิจกรรมการอบรมการล าเลียงทางอากาศสาย
แพทย์ โดย ฮ.10 EC725 และ ฮ.11 (2 ครั้ง/ปี) 

28,530 ศลพ.สวบ.ทอ. 

กิจกรรมฟื้นฟูอุปกรณ์แพทย์ท่ีใช้ในการล าเลียง
ผู้ป่วยทางอากาศ (2 ครั้ง/ปี) 

รายรับ
สถานพยาบาล 

 กิจกรรมฝึกอบรมการใช้อุปกรณแ์พทย์ประจ า   
 รถพยาบาลส าหรับพยาบาล และพลขับ 

รายรับ
สถานพยาบาล 

  กิจกรรมฝึกซ้อมการช่วยเหลือผูป้ระสบภัย 
  จาก อ.อุบัติเหตุทางการแพทย์    (1 ครั้ง/ปี) 

27,540 

9. ร้อยละของการเกดิ
ภาวะแทรกซ้อน หรือ
เสียชีวิตในผู้ป่วยขณะ
ล าเลียงทางอากาศ 

0 
 

0 
 

การจัดท าห้องเลียนแบบการปฏิบตัิงานบนอากาศ
ยานแบบต่างๆ (Mock up) 

13,500,000 
(รายรับ

สถานพยาบาล) 

SP3  การตรวจคัดเลือก ตรวจ
ประจ าปี และตรวจรักษาสุขภาพ
ผู้ท าการในอากาศ  

10. ร้อยละของผู้ท าการ
ในอากาศ ทอ.มีสุขภาพ
ตามเกณฑ์มาตรฐาน 

100 100 กิจกรรมส่งอบรมนายแพทย์ผู้ตรวจตามมาตรฐาน 
CAAT & ICAO 

รายรับ
สถานพยาบาล 

กคผ.สวบ.ทอ. 
กพบ.สวบ.ทอ. 

การตรวจคัดเลือกผู้ท าการในอากาศนอกเวลา
ราชการ                                     

รายรับ
สถานพยาบาล 

โครงการปรับขยายฐานทรัพยากรบุคลากรทาง
การแพทย์ กคผ.สวบ.ทอ. 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

 
 
 
 
 
 



 
๒๔ 
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ข้อมูล
ปัจจุบัน 

(Baseline) 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน งบประมาณ (บาท) หมายเหต ุ

SP4 การผลิตบคุลากรด้าน 
เวชศาสตร์การบินท่ีมีคณุภาพ 

11. ร้อยละของผู้ส าเร็จ
การศึกษาท่ีมีผลสมัฤทธ์ิ
ทางการเรียนและผลการ
ประเมินคุณลักษณะส่วน
บุคคลตามเกณฑ ์

80 100 หลักสตูรแพทย์เวชศาสตร์ การบิน รุ่นท่ี 38 524,690 
โครงการศึกษา ทอ. 

กวก.สวบ.ทอ. 

หลักสตูรพยาบาลเวชศาสตร์การบนิ รุ่นที่ 19 539,000 
โครงการศึกษา ทอ. 

หลักสตูรแพทย์ประจ าบ้าน สาขาเวชศาสตร์ป้องกัน 
แขนงเวชศาสตร์การบิน  

124,000 

หลักสตูรการอบรมพยาบาลเฉพาะทางสาขา 
การพยาบาลเวชปฏิบัติทางตา รุ่นที่ 19 

40,000 

หลักสตูรวิทยาศาสตร์มหาบัณฑติ สาขาจิตวิทยา 
คลินิกคณะแพทย์ศาสตรศ์ิริราชพยาบาล 

32,800 

โครงการศึกษาต่างประเทศ  
-ระดับปริญญาโทด้านจติวิทยา โดยใช้ทุนส่วนตัว 
จ านวน 1 ทุน 

ไม่ใช้งบประมาณ กคผ.สวบ.ทอ. 

12. ร้อยละของผู้ผา่น
การอบรมและประชุม
แลกเปลีย่นทางด้าน 
เวชศาสตร์การบินกับ
หน่วยงานภายนอก 

>40 คน ต่อป ี >40 คน ต่อ
ปี 

การประชุมแลกเปลี่ยนความรู้กับต่างประเทศ 
- การประชุมสมาคมเวชศาสตร์การบนิและอวกาศ
ระหว่างประเทศ (ASMA)  จ านวน 2 ทุน 

ไม่ใช้งบประมาณ กวก.สวบ.ทอ. 

- การประชุมทางเวชศาสตรก์ารบินอวกาศนานาชาติ 
(ICASM) จ านวน 2 ทุน 

รายรับ
สถานพยาบาล 

- การประชุม Ramstein Aerospace Medicine 
Summit & NATO STO  ประเทศเยอรมน ี

325,189 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๒๕ 
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66 
ข้อมูลปัจจุบัน 
(Baseline) 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน งบประมาณ (บาท) หมายเหต ุ

SP4 การผลิตบคุลากรด้าน 
เวชศาสตร์การบินท่ีมีคณุภาพ 
(ต่อ) 

   - หลักสูตร Human Factor in Aviation ที่ IATA  
จ านวน 1 ทุน ณ สาธารณรัฐสิงคโปร์ 

159,344 กคผ.สวบ.ทอ. 

- ประชุมด้านจติวิทยาการบินนานาชาติ  
(International Symposium on Aviation 
Psychology)  จ านวน 3 ทุน 

รายรับ
สถานพยาบาล 

 
-การประชุมสมาคมนักจิตวิทยาคลินิกประจ าปี 
จ านวน 3 ทุน 

รายรับ
สถานพยาบาล 

-การประชุมวิชาการประจ าปีราชวทิยาลัยจักษุ
แพทย,์ โสต ศอ นาสิกแพทย์ ,รังสแีพทย,์ จิตแพทย์
, อายุรแพทย์  

รายรับ
สถานพยาบาล 

 

๙.๒  มุมมองด้านกระบวนการ 
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ค่าเป้าหมาย 

66 

ข้อมูล
ปัจจุบัน 

(Baseline) 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน งบประมาณ (บาท) หมายเหต ุ

IP1 บริหารจัดการศูนยฝ์ึก 
สรีรวิทยาการบิน 

 

13. ระดับความส าเร็จ
ของโครงการส่งเสริม 
ความปลอดภัยใน 
การบินด้านมนุษย์ปัจจัย 

ระดับ  5 ระดับ 1 โครงการจดัหาเครื่องฝึกให้รอดชีวิตในน้ าส าหรับ
ผู้ท าการในอากาศ  (Water Survival  Training 
System) 

413,352,208 กนว.สวบ.ทอ. 

 
 
 



 
๒๖ 
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ข้อมูล
ปัจจุบัน 

(Baseline) 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน งบประมาณ (บาท) หมายเหต ุ

IP1 บริหารจัดการศูนยฝ์ึก 
สรีรวิทยาการบิน (ต่อ) 

   โครงการศูนย์ฝึกสรีรวิทยาการบินทุ่งสีกัน 2,059,312,378 กนว.สวบ.ทอ. 

IP2 เตรียมความพร้อมสนับสนุน
ภารกิจ ทอ.และการบรรเทา 
สาธารณภัย 

14. ร้อยละผูผ้่านการ
ฝึกอบรมสามารถฝึก
ปฏิบัติได้ตามขั้นตอน
อย่างถูกต้อง 

100 100 กิจกรรมทดสอบการติดต่อสื่อสารเพื่อเรียกระดม
พลในกรณีฉุกเฉินและเร่งด่วน 2 ครั้ง/ป ี

ไม่ใช้งบประมาณ ศลพ.สวบ.ทอ. 

IP3 การส่งเสรมิสุขภาพ 
และการป้องกันโรค 

15.ร้อยละของผู้ท าการ 
ในอากาศที่มีเกณฑ์
สุขภาพ 
ระดับที่ 3 ไดร้ับการ
ควบคุมสมรรถนะเป็น
ระดับที่ 4 

80 - กิจกรรมส่งเสริมสุขภาพผู้ท าการในอากาศ ทั้งใน
และนอก ทอ.(NCD) 

รายรับ
สถานพยาบาล 

กคผ.สวบ.ทอ. 

กิจกรรมส่งเสริมสุขภาพบุคลากร สวบ.ทอ. 
(กิจกรรมส่งเสริมสุขภาพและตรวจสุขภาพ
ประจ าป ี
ลูกจ้างช่ัวคราวฯ) 

รายรับ
สถานพยาบาล 

แผนงานการตรวจทางพยาธิวิทยา (ชีวเคมี, โลหิต
วิทยา, ภูมิคุ้มกัน, ปัสสาวะ, สารเสพติด) 

1,500,000 
งป.พอ. 

 

กพบ.สวบ.ทอ. 
 

กิจกรรมการป้องกันและแกไ้ขปัญหาเอดส ์ 8,000 คณก.ป้องกัน
และแก้ไข

ปัญหาเอดส์
ของ สวบ.ทอ. 

กิจกรรมตรวจสารเสพตดิและแก้ไขปัญหา 
ยาเสพตดิ ทอ. 

งบ.ทอ. ศป.ปส. 
สวบ.ทอ. 

 
 



 
๒๗ 
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ข้อมูล
ปัจจุบัน 

(Baseline) 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 

งบประมาณ 
(บาท) 

หมายเหต ุ

IP4 พัฒนาคุณภาพการศึกษา 16. ร้อยละของหลักสูตร 
ที่ผ่านการประกัน
คุณภาพ 

100 100 แผนงานประกันคณุภาพการศึกษา ไม่ใช้งบประมาณ กวก.สวบ.ทอ. 

แผนงานปรับปรุงหลักสตูรแพทยป์ระจ าบ้าน ไม่ใช้งบประมาณ 

โครงการหลักสตูรประกาศนียบัตรวิชาชีพเวชกรรมด้าน
เวชศาสตร์การบินแขนงการตรวจสุขภาพ (แพทยสภา)   

รายรับ
สถานพยาบาล 

กคผ.สวบ.ทอ. 

โครงการอบรมระบบการตรวจสุขภาพของแพทย์ 
เวชศาสตร์การบิน 

รายรับ
สถานพยาบาล 

IP5 สร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ทั้งภาครัฐภาคพลเรือนและ 
มิตรประเทศ 

17. ร้อยละของผู้เข้ารับ
การฝึกซ้อมสามารถ
ปฏิบัติงานได้ตาม
ขั้นตอน 

80 80 การฝึกการบรรเทาสาธารณภัยสายแพทย์อาเซียน งบ กห. ศลพ.สวบ.ทอ. 

การอบรมล าเลียงผู้ป่วยทางอากาศกับ สพฉ. งบ สพฉ. 

การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการสาธิตการปฐมพยาบาลและ
การเคลื่อนย้ายผู้ป่วยให้กับเจ้าหนา้ที่ค้นหา และ
ช่วยชีวิต  (3 ครั้ง/ปี ถ้าไดร้ับการรอ้งขอ) 

รายรับ
สถานพยาบาล 

กิจกรรมความร่วมมือด้านความมัน่คงในกรอบอาเซียน 
- ฝึกร่วม/ผสม ในการบรรเทาสาธารณภัยแพทย์ทหารใน
กลุ่มประเทศประชาคมอาเซียนและมิตรประเทศ 
- การแลกเปลี่ยนการเยือนของคณะแพทย์ทหารกับ 
ทอ.มิตรประเทศ   
- การแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ระหว่าง
ผู้เชี่ยวชาญกับ ทอ.มิตรประเทศ  

งบ ทอ./งบ
อาเซียน 

ศลพ.สวบ.ทอ. 
และ คณก.
อาเซียน  
สวบ.ทอ. 

 
 
 



 
๒๘ 
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66 
ข้อมูลปัจจุบัน 
(Baseline) 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 
งบประมาณ 

(บาท) 
หมายเหต ุ

IP6 พัฒนาคุณภาพบริการ 18. ร้อยละความ 
ส าเรจ็ของกิจกรรม
ส่งเสริมการให้บริการ 

75 - กิจกรรมสนับสนุนการบริการ 
- ปรับปรุงและขยายห้องตรวจตา, ห้องตรวจการได้ยิน, 
ห้องตรวจคลื่นไฟฟ้าหัวใจ, ห้องฟัน, ห้องตรวจจิตวิทยา, 
ห้องตรวจสมรรถภาพปอด, ห้องธุรการ กคผ.สวบ.ทอ., 
ห้องเวชระเบียน และห้องยา 

 
2,000,000 

(รายรับ
สถานพยาบาล) 

กคผ.สวบ.ทอ. 

- เครื่องท าลายเอกสารแบบตัดตรงท าลาย 
ครั้งละ 20 แผ่น จ านวน 1 เครื่อง 

30,000 งป.สวบ.ทอ. 

- ตู้เหล็กเก็บเอกสารบานเลื่อนกระจกขนาด 118.1 x 
40.6 x 87.6 ซม. จ านวน 2 ตู้ 

14,000 

กิจกรรมการปรับปรุงสิ่งแวดล้อม สวบ.ทอ. 
(ECO IAM) 
- ด าเนินการก าจดัขยะเพื่อลดมลภาวะในหน่วยงาน ทอ. 
  เครื่องตัดหญา้แบบข้อแข็ง 2 EA 

19,000 
 

คณก.
สิ่งแวลดล้อม 

สวบ.ทอ. 

IP7 การเผยแพร่วิทยาการ 
ด้านเวชศาสตร์การบิน  

19. จ านวนบทความที่
ได้รับการเผยแพร ่
ไตรมาสละ 1 เรื่อง 

4 เรื่อง/ปี - การจัดท าบทความด้านเวชศาสตรก์ารบินเผยแพรผ่่าน
สื่อต่างๆ 

รายรับ
สถานพยาบาล 

กวก.สวบ.ทอ. 

20. จ านวนแผนงาน
การประชาสัมพันธ์ 

> 10เรื่อง/ปี > 10เรื่อง/ปี การจัดท าแผนประชาสัมพันธ์ทั้งภายใน/นอก ทอ. รายรับ
สถานพยาบาล 

คณก.
ประชาสมัพัน
ธ์ สวบ.ทอ. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๒๙ 

 

๙.๓  มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนา 
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ข้อมูล
ปัจจุบัน 

(Baseline) 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน งบประมาณ (บาท) หมายเหต ุ

LP1  การพัฒนาสมรรถนะ
บุคคลากร 

21. ร้อยละของผู้ผา่น
การอบรม 

75 - โครงการจดัการสัมมนา จนท.ผู้ปฏิบัติงานใน 
ห้องปรับบรรยากาศ 

123,000 
งป.ทอ. 

กนว.สวบ.ทอ. 

กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบตัิการแลกเปลี่ยนเรียนรู้งาน
ในหน้าท่ี กคผ.สวบ.ทอ.    

รายรับ
สถานพยาบาล 

กคผ.สวบ.ทอ. 

กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบตัิการการช่วยฟ้ืนคืนชีพข้ัน
พื้นฐาน (Basic Life Support)        

รายรับ
สถานพยาบาล 

กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบตัิการ  Advanced trauma 
life support 

รายรับ
สถานพยาบาล 

ศลพ.สวบ.ทอ. 

กิจกรรมฝึกซ้อมการเกิดอัคคีภัย  รายรับ
สถานพยาบาล 

นรภ.สวบ.ทอ. 

กิจกรรมส่งบุคลากรเข้าอบรมหลักสูตรครูทหาร  ไม่ใช้งบประมาณ กวก.สวบ.ทอ. 
กิจกรรส่งบุคลากรเข้าอบรมหลักสตูรนายทหาร
การศึกษาและการฝึก 

ไม่ใช้งบประมาณ 

โครงการพัฒนาอาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุน
รายวิชาเวชศาสตร์การบิน 

งบอุดหนุนจาก 
ม.จุฬาลงกรณฯ 

โครงการอบรมทบทวนความรู้นายแพทย์ผู้ตรวจ
ด้านเวชศาสตร์การบินให้แก่อาจารย์แพทย์  
(เดือนละ 1 ครั้ง x 10 เดือน) 

งบอุดหนุนจาก 
ม.จุฬาลงกรณฯ 

โครงการอบรม Aviation Medicine Research 
Day สวบ.ทอ.ประจ าป ี

งบอุดหนุนจาก 
ม.จุฬาลงกรณฯ 



 
๓๐ 
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ข้อมูล
ปัจจุบัน 

(Baseline) 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน งบประมาณ (บาท) หมายเหต ุ

LP1  การพัฒนาสมรรถนะ
บุคคลากร (ต่อ) 

22. ความส าเรจ็ผ่านการ
รับรองคุณภาพ 
Surveillance 

ผ่าน ผ่าน กิจกรรมอบรมพัฒนาคณุภาพ สวบ.ทอ.มาตรฐาน 
ISO 9001:2015 

รายรับ
สถานพยาบาล 

คณก.ระบบ
บริหารคณุภาพ 

สวบ.ทอ. กิจกรรมขอการตรวจรับรองคณุภาพจากหน่วยงาน
ภายนอก ( Surveillance จาก bsi ) 

รายรับ
สถานพยาบาล 

23. ระดับความส าเร็จ
ของการด าเนินการ
พัฒนาภาษาอังกฤษ 
ของก าลังพล ทอ.   

3 5 โครงการพัฒนาความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษ
เพื่อเตรียมความพร้อมทดสอบความสามารถ 
ในการใช้ภาษาอังกฤษ 

รายรับ
สถานพยาบาล 

คณะท างานด้าน
การพัฒนา

ภาษาอังกฤษ 
สวบ.ทอ. 

LP 2 การพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

24. ระดับความส าเร็จ
ของการด าเนินการ
ปรับปรุงแผนบริหาร
ความเสีย่งด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสารของ 
นขต.ทอ. 

3 5 กิจกรรมปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยง 
ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร 
 

รายรับ
สถานพยาบาล 

คณก.เทคโนโลยี
สารสนเทศ 
สวบ.ทอ. 

LP3  การเสริมสร้างวัฒนธรรม
องค์กร 
 

25. ระดับความส าเร็จ
ของการเสรมิสร้าง
วัฒนธรรมองค์กร ทอ.
ของหน่วยงาน 

3 5 กิจกรรมประชุมวิชาการ  สวบ.ทอ. 
เพื่อให้ความรู้แก่บุคลากร  
- เสริมสร้างจติส านึกในการให้บรกิาร  
- เสริมสร้างการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ
ภาครัฐ (PMQA 4.0) 
- อบรมการจัดท าแผนปฏิบตัิราชการ สวบ.ทอ. 

300,000 คณะท างาน
วัฒนธรรม
องค์กร ของ 
สวบ.ทอ. 

 
 



 
๓๑ 

 

 

เป้าประสงค ์ ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

66 

ข้อมูล
ปัจจุบัน 

(Baseline) 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน งบประมาณ (บาท) หมายเหต ุ

LP3  การเสริมสร้างวัฒนธรรม
องค์กร (ต่อ) 
 

26. ระดับความส าเร็จ
ของการด าเนินงานด้าน
การจัดท าการพัฒนา 
คุณภาพการบริหาร
จัดการภาครัฐ (PMQA 
4.0) ของ นขต.ทอ. 

3 5    

LP4 การพัฒนาการวิจยัและการ
จัดการความรูสู้่องค์กรแห่งการ
เรียนรู ้

27. ร้อยละของ
ผู้เข้าร่วมกิจกรรม 

100 100 กิจกรรมการจัดการความรู้ของ สวบ.ทอ. 
ในการจัดท า K – Mapping ตามข้อก าหนด 
ของ กพ.ทอ. 

 
งบ.ทอ. 

คณก.จัดการ
ความรู ้

สวบ.ทอ. 

28. จ านวนหัวข้อวิจัยที่
ตีพิมพ์ 

1 - วิจัยด้านเวชศาสตร์การบิน รายรับ 
สถานพยาบาล 

กวก.สวบ.ทอ. 

๙.๔  งานประจ าอื่น ๆ 
 

เป้าประสงค ์ ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

66 
ข้อมูลปัจจุบัน 
(Baseline) 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน งบประมาณ (บาท) หมายเหต ุ

R1  ส่งเสริมความปลอดภัยใน 
การบินด้านมนุษยปัจจัยและ 
การสอบสวนอากาศยานอุบัตเิหตุ
ทางการแพทย์ 

29. ร้อยละความส าเร็จ
ของการจัดหาอะไหล่
และการซ่อมบ ารุง 
 

100 100 แผนการซ่อมบ ารุงอุปกรณ์ฝึกสรรีวิทยาการบิน  
(Hypobaric  Chamber, Hyperbaric Chamber,  
Night Vision Paining System และ Ejection Seat 
Trainer) 

รายรับ
สถานพยาบาล 

กนว.สวบ.ทอ. 

- แผนการซ่อมบ ารุงอุปกรณฝ์ึกการแก้ไขการหลง
สภาพการบิน (AIR FOX) 

รายรับ
สถานพยาบาล 

-  แผนการซ่อมบ ารุงอุปกรณฝ์ึกการแก้ไขการหลง
สภาพการบิน (Gyro Lab) 

รายรับ
สถานพยาบาล 

กิจกรรมสอบสวนอากาศยานอุบัตเิหตุ (เมื่อเกดิเหตุ) งบ ทอ. 



 
๓๒ 

 

 

 
 

เป้าประสงค ์ ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

66 
ข้อมูลปัจจุบัน 
(Baseline) 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน งบประมาณ (บาท) หมายเหต ุ

R2 การล าเลยีงทางอากาศสาย
แพทย์ และการช่วยเหลือกู้ภยัจาก
อากาศยานอุบัติเหตุทาง
การแพทย์ 

30 ร้อยละของอุปกรณ์
ทางการแพทย์ได้รบัการ
สอบเทียบบ ารุงรักษา
ตามวงรอบ 

100 95 แผนงานการบ ารุงรักษาอุปกรณ์ทางการแพทย์ใน 
การล าเลียงผู้ป่วยทางอากาศสายแพทย์และ 
การช่วยเหลือกู้ภัยจากอากาศยานอุบัติเหตุทาง
การแพทย์ให้ไดต้ามมาตรฐานสากล 

รายรับ
สถานพยาบาล 

ศลพ.สวบ.ทอ. 

R3 การตรวจคัดเลือก ตรวจ
ประจ าปีและตรวจรักษาสุขภาพ
ผู้ท าการในอากาศ 

ร้อยละของอุปกรณ์ทาง
การแพทย์ไดร้ับการ 
สอบเทียบบ ารุงรักษา
ตามวงรอบ (ตัวช้ีวัด
เดียวกับล าดับที่ 30) 

100 95 กิจกรรมซ่อมบ ารุงรักษาเครื่องเอกซ์เรย ์
ยี่ห้อ Care stream 1  เครื่อง  

รายรับ
สถานพยาบาล 

กคผ.สวบ.ทอ. 

กิจกรรมซ่อมบ ารุงรักษาเครื่องอัลตราซาวด ์1  เครื่อง รายรับ
สถานพยาบาล 

กิจกรรมซ่อมบ ารุงรักษาเครื่องเอกซ์เรย ์
ยี่ห้อ Sedecal 1  เครื่อง  

รายรับ
สถานพยาบาล 

กิจกรรมคา่บ ารุงการตรวจวเิคราะห์เครื่องเอกซเรย์ 
จากกรมวิทยาศาสตร์การแพทย ์

รายรับ
สถานพยาบาล 

กิจกรรมคา่บ ารุงการใช้บริการวัดรงัสีประจ าบคุคลจาก
กรมวิทยาศาสตร์การแพทย ์

รายรับ
สถานพยาบาล 

กิจกรรมบ ารุงรักษาและสอบเทียบมาตรฐานเครื่องมือ
ห้องตรวจตา   

รายรับ
สถานพยาบาล 

กิจกรรมบ ารุงรักษาและสอบเทียบมาตรฐานเครื่องมือ
ห้องทันตกรรม 

รายรับ
สถานพยาบาล 

กิจกรรมบ ารุงรักษาและสอบเทียบมาตรฐานเครื่องเป่า
ปอด ยี่ห้อ CAREFUSION รุ่น SPIRO USB จ านวน 1 
เครื่อง 

รายรับ
สถานพยาบาล 

กิจกรรมบ ารุงรักษาและสอบเทียบมาตรฐานเครื่องเป่า
ปอด ยี่ห้อ EASY ONE AIR รุ่น V01 จ านวน 1 เครื่อง 

รายรับ
สถานพยาบาล 



 
๓๓ 

 

 
 
 

เป้าประสงค ์ ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

66 
ข้อมูลปัจจุบัน 
(Baseline) 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน งบประมาณ (บาท) หมายเหต ุ

R3 การตรวจคัดเลือก ตรวจ
ประจ าปีและตรวจรักษาสุขภาพ
ผู้ท าการในอากาศ (ต่อ) 

   กิจกรรมบริการบ ารุงรักษาและซ่อมแก้ไข แบบ Silver 
เครื่องอ่านกระดาษค าตอบ ยี่ห้อ Scantron รุ่น 
iNSIGHT 700c,S/N 7000581 

รายรับ
สถานพยาบาล 

กคผ.สวบ.ทอ. 

กิจกรรมบ ารุงรักษาและซ่อมแกไ้ข แบบ Silver เครื่อง
อ่านกระดาษค าตอบ ยี่ห้อ Scantron รุ่น iNSIGHT4 
Model 22 (OMR Only),S/N 5208466 

รายรับ
สถานพยาบาล 

กิจกรรมบ ารุงรักษาและสอบเทียบมาตรฐานเครื่องมือ
ห้องตรวจการได้ยิน 

รายรับ
สถานพยาบาล 

R4 พัฒนา กวก.สวบ.ทอ. ให้เป็น
ศูนย์กลางการเรียนรู้ด้าน 
เวชศาสตร์การบิน 

30. ความส าเรจ็ของการ
ด าเนินการจัดซื้อและ
ซ่อมบ ารุงอุปกรณ์การ
เรียนการสอน ได้ทัน
วงรอบการจัดซื้อจดัจ้าง 

ส าเรจ็ - แผนงานการจัดซื้อ ซ่อมบ ารุง อุปกรณ์การเรยีน 
การสอนตามวงรอบ 

รายรับ
สถานพยาบาล 

กวก.สวบ.ทอ. 

R 5 การพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 31. ความส าเร็จของ
การด าเนินการจ้างเหมา
บริการบ ารุงระบบ
คอมพิวเตอร์และ
อุปกรณ์ได้ทันวงรอบ
การจัดซื้อจดัจ้าง 

ส าเรจ็ ส าเรจ็ แผนงานการจ้างเหมาบริการบ ารุงระบบคอมพิวเตอร์
และอุปกรณ ์

รายรับ
สถานพยาบาล 

คณก.เทคโนโลยี
สารสนเทศ 
สวบ.ทอ. 

รวมงบประมาณตามแผนปฏิบัติราชการปี 66 1,217,543 



๓๔ 

 

๑๐  รายละเอียดเป้าประสงค์   
 ๑๐.๑  มุมมองด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  เป้าประสงค์ :  SP1 ส่งเสริมความปลอดภัยในการบินด้านมนุษย
ปัจจัยและการสอบสวนอากาศยานอุบัติเหตุทางการแพทย์ 
ตัวช้ีวัด 1. ร้อยละของผู้ที่เข้ารับการฝึก hypobaric chamber ไมเ่กิดภาวะแทรกซ้อน (complication) 

หรือ อาการไม่พึงประสงค์ (adverse effect) จากการเปลี่ยนแปลงทางสรีรวิทยาการบิน 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

90 

แบบของตัวช้ีวดั ปริมาณ 

ค าอธิบายตัวชี้วัด หรือ
สูตรการค านวณ 

จ านวนผู้เข้ารับการฝึกท่ีไมเ่กิดภาวะแทรกซ้อนอาการไม่พึงประสงค ์X 100 
          จ านวนผู้เข้ารับการฝึก hypobaric chamber ทั้งหมด 

 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

ปี 66 
งบประมาณ 

  ปี 66 
ผู้รับผิดชอบ การประสานงาน ห้วงเวลา 

ส าเรจ็ 
แผนงานการฝึกด้วยเครื่องมือ Hypobaric 
Chamber 

ไม่ใช้งบประมาณ กนว.สวบ.ทอ. น.ท.อานนท์ 
หน.ผสอ.กนว.

สวบ.ทอ. 
2-2616 

 

ไตรมาสที่ 4  

 
 ๑๐.๒  มุมมองด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  เป้าประสงค์ :  SP1 ส่งเสริมความปลอดภัยในการบินด้านมนุษย
ปัจจัยและการสอบสวนอากาศยานอุบัติเหตุทางการแพทย์ (ต่อ) 
ตัวช้ีวัด 2. ร้อยละสะสมของ นบ.ที่เข้ารับการฝึกและฝึกทบทวนการแก้ไขการหลงสภาพการบินตามวงรอบ 

ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

90 

แบบของตัวช้ีวัด ปริมาณ 

ค าอธิบายตัวชี้วัด หรือ
สูตรการค านวณ 

จ านวน นบ.ที่เข้ารับการฝึกและฝึกทบทวนท่ีครบวงรอบ 5 ปีรวมกับนบ.ทียังไม่ครบวงรอบ 5 ปี X 100 

จ านวน นบ.ประจ ากองทั้งหมด 

 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

ปี 66 
งบประมาณ 

  ปี 66 
ผู้รับผิดชอบ การประสานงาน ห้วงเวลา 

ส าเรจ็ 
แผนงานการฝึก และฝึกทบทวนการหลงสภาพ
การบินให้กับ ศบ.ทอ.ประจ ากองด้วยเครื่องฝึก
การแก้ไขการหลงสภาพการบิน (Gyro Lab, 
AIR FOX) 
 

ไม่ใช้งบประมาณ กนว.สวบ.ทอ. น.ท.อานนท์ 
หน.ผสอ.กนว.

สวบ.ทอ. 
2-2616 

 

ไตรมาสที่ 4  

 
 
 



 
๓๕ 

 

 ๑๐.๓  มุมมองด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  เป้าประสงค์ :  SP1  ส่งเสริมความปลอดภัยในการบินด้านมนุษย
ปัจจัยและการสอบสวนอากาศยานอุบัติเหตุทางการแพทย์ (ต่อ) 
ตัวช้ีวัด 3.ร้อยละของ ศบ.ทอ.ท่ีผ่านการฝกึสรีรวิทยาการบินตามแผน 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

100  

แบบของตัวช้ีวัด ปริมาณ   
 

ค าอธิบายตัวชี้วัด หรือ
สูตรการค านวณ 

จ านวน ศบ.ทอ.ท่ีเข้ารับการฝึกสรรีวิทยาการบินจริง  X 100 
     จ านวน ศบ.ทอ.ท่ีต้องเข้ารับการฝึกท้ังหมด 
 

 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

ปี 66 
งบประมาณ 

  ปี 66 
ผู้รับผิดชอบ การประสานงาน ห้วงเวลา 

ส าเรจ็ 
แผนงานการฝึกสรรีวิทยาการบินดว้ยอุปกรณ์
ฝึกสรรีวิทยาการบินให้กับ ศบ.ทอ. 
 

ไม่ใช้งบประมาณ กนว.สวบ.ทอ. น.ท.อานนท์ 
หน.ผสอ.กนว.

สวบ.ทอ. 
2-2616 

 

ไตรมาสที่ 4 

 
 ๑๐.๔  มุมมองด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  เป้าประสงค์ :  SP1 ส่งเสริมความปลอดภัยในการบินด้านมนุษย
ปัจจัยและการสอบสวนอากาศยานอุบัติเหตุทางการแพทย์ (ต่อ) 
 
ตัวช้ีวัด 4. ร้อยละสะสมของ นบ.ที่เข้ารับการฝึกและฝึกทบทวน Hypobaric chamber ตามวงรอบ 

 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

99  

แบบของตัวช้ีวัด ปริมาณ 
ค าอธิบายตัวชี้วัด หรือ
สูตรการค านวณ 

จ านวน นบ.ที่เข้ารับการฝึกและและฝึกทบทวนที่ครบวงรอบ 5 ปีรวมกับนบ.ทียังไม่ครบวงรอบ X 100 
                                    จ านวน นบ.ประจ ากองทั้งหมด 

 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

ปี 66 
งบประมาณ 

  ปี 66 
ผู้รับผิดชอบ การประสานงาน ห้วงเวลา 

ส าเรจ็ 
แผนงานการฝึก และฝึกทบทวนอาการพร่อง
ออกซิเจนให้กับ นบ.ประจ ากองดว้ยห้องปรับ
บรรยากาศความกดดันต่ า (Hypobaric 
chamber) ตามวงรอบ 

ไม่ใช้งบประมาณ กนว.สวบ.ทอ. น.ท.อานนท์ 
หน.ผสอ.กนว.

สวบ.ทอ. 
2-2616 

ไตรมาสที่ 4  

 
 
 
 
 



 
๓๖ 

 

 ๑๐.๕  มุมมองด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  เป้าประสงค์ : SP1 ส่งเสริมความปลอดภัยในการบิน 
ด้านมนุษยปัจจัยและการสอบสวนอากาศยานอุบัติเหตุทางการแพทย์ (ต่อ) 
ตัวช้ีวัด 5. ร้อยละของการสอบสวนอากาศยานอุบัติเหตุทางการแพทย ์
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

100 

แบบของตัวช้ีวัด ปริมาณ 
 

ค าอธิบายตัวชี้วัด หรือ 
 
 
สูตรการค านวณ 

สามารถท าการสอบสวนเพ่ือหาสาเหตุของอากาศยานอุบัตเิหตุทางการแพทย์ได้ทุกครั้ง 
เมื่อเกิดอุบัตเิหต ุ
 
- 

 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

ปี 66 
งบประมาณ 

  ปี 66 
ผู้รับผิดชอบ การประสานงาน ห้วงเวลา 

ส าเรจ็ 
แผนงานการสอบสวนอากาศยานอุบัติเหตุทาง
การแพทย์ร่วมกับ สนภ.ทอ. 

40,000 
งป.ทอ. 

 

กนว.สวบ.ทอ. น.ท.อานนท์ 
หน.ผสอ.กนว.

สวบ.ทอ. 
2-2616 

ไตรมาสที่ 4  

 
 

 ๑๐.๖  มุมมองด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  เป้าประสงค์ :  SP1 ส่งเสริมความปลอดภัยในการบิน 
ด้านมนุษยปัจจัยและการสอบสวนอากาศยานอุบัติเหตุทางการแพทย์ (ต่อ) 
ตัวช้ีวัด 6. ร้อยละของโครงงานส่งเสริมความปลอดภัยในการบินทีด่ าเนินการส าเร็จตามแผน 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

100  

แบบของตัวช้ีวัด ปริมาณ 
 

ค าอธิบายตัวชี้วัด หรือ
สูตรการค านวณ  

ด าเนินการตรวจเยี่ยมหน่วยบินทางด้านเวชศาสตร์การบินได้ทุกครั้งตามแผนที่ก าหนด 
-  

 
 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ปี 66 

งบประมาณ 
  ปี 66 

ผู้รับผิดชอบ การประสานงาน ห้วงเวลา 
ส าเรจ็ 

โครงงานตรวจเยี่ยมหน่วยบินทาง 
ด้านเวชศาสตร์การบินร่วมกับ สนภ.ทอ. 
 

 250,000  
งป.ทอ. 

 
 
 

กนว.สวบ.ทอ. น.ท.อานนท์ 
หน.ผสอ.กนว.

สวบ.ทอ. 
2-2616 

 

ไตรมาสที่ 4  

 

 
 
 
 



 
๓๗ 

 

 

 ๑๐.๗  มุมมองด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  เป้าประสงค์ :  SP1 ส่งเสริมความปลอดภัยในการบิน 
ด้านมนุษยปัจจัยและการสอบสวนอากาศยานอุบัติเหตุทางการแพทย์ (ต่อ) 
 
ตัวช้ีวัด 7. ร้อยละของการจดัการอบรมหลกัสูตรสรรีวิทยาการบินทบทวนใหก้ับผู้ท าการในอากาศ 

 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

100  

แบบของตัวช้ีวัด ปริมาณ 
ค าอธิบายตัวช้ีวัด หรือ 
 
 
 
สูตรการค านวณ 

จ านวนผู้เข้ารับการอบรมหลักสูตรสรีรวิทยาการบินให้กับผู้ท าการในอากาศที่เป็น นบ. และ 
ผู้ท าการในอากาศประเภทอื่นตามแผนงบประมาณที่ก าหนด X100 เทียบกับจ านวนบุคลากร 
ตามแผนที่ก าหนด 
 

จ านวนผู้ท าการในอากาศประเภทอื่นตามแผนงบประมาณที่ก าหนดX100 
จ านวนบุคคลากรตามแผนที่ก าหนด 

 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ปี 66 

งบประมาณ 
  ปี 66 

ผู้รับผิดชอบ การประสานงาน ห้วงเวลา 
ส าเรจ็ 

แผนงานการฝึกอบรมหลักสตูรสรรีวิทยาการบิน
ทบทวนให้กับผู้ท าการในอากาศ  
  1. หลักสตูรสรรีวิทยาการบินทบทวนส าหรับ 
นบ.ขับไล/่โจมตี จ านวน 1 ครั้ง (E-learning) 
  2. หลักสตูรสรรีวิทยาการบินทบทวนส าหรับ 
นบ.ล าเลียงและต้นหน จ านวน 2 ครั้ง 
  3. หลักสูตรสรรีวิทยาการบินทบทวนส าหรับ
ผู้ท าการในอากาศประเภทอื่น (น.ประทวน)  
1 ครั้ง  

33,900 กนว.สวบ.ทอ. น.ท.อานนท์ 
หน.ผสอ.กนว.

สวบ.ทอ. 
2-2616 

ไตรมาสที่ 4  

 

 ๑๑.๑  มุมมองด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  เป้าประสงค์ :  SP2 การล าเลียงทางอากาศสายแพทย์ และการ
ช่วยเหลือกู้ภัยจากอากาศยานอุบัติเหตุทางการแพทย์ 
 
 
 

ตัวช้ีวัด 8. ร้อยละของบุคลากรที่เข้ารับการอบรมเพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถด้านการล าเลยีงทางอากาศ
สายแพทย์ และช่วยเหลือกู้ภัยทางการแพทย์จากอากาศยานอุบตัิเหตุผ่านเกณฑ์การประเมินคะแนน
รายบุคคล มากกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 70 ในหลักสตูรที่ก าหนด 

ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

80 

แบบของตัวช้ีวัด ส าเรจ็ – ไมส่ าเรจ็ 
 
 
 
 
 
 

 



 
๓๘ 

 

ค าอธิบายตัวชี้วัด หรือ 
 
ก 

สูตรการค านวณ 
 

พิจารณาร้อยละผูเ้ข้ารับการอบรมที่สอบผ่านเกณฑ์ตามแบบทดสอบทั้งภาคทฤษฎี และภาคปฏิบตั ิ
เทียบกับจ านวน ผู้เข้ารับการอบรมที่สอบผ่านเกณฑต์ามแบบทดสอบ X 100 
 

จ านวนผู้เข้ารับการอบรมที่สอบผ่านเกณฑต์ามแบบทดสอบ X 100 
จ านวนบุคลากรที่เข้ารับการอบรม ท้ังหมด 

 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

ปี 66 
งบประมาณ 

  ปี 66 
ผู้รับผิดชอบ การประสานงาน ห้วงเวลา 

ส าเรจ็ 
กิจกรรมการอบรมการล าเลียงผู้ปว่ย 
ทางอากาศทบทวนส าหรับแพทย ์และ
พยาบาลเวชศาสตร์การบิน (2 ครัง้/ปี)  

75,240 ศลพ.สวบ.ทอ. น.อ.จิรวัฒน์ 
ผอ.ศลพ. 
สวบ.ทอ. 

 2 – 2630 
น.อ.หญิงสุวิสาส ์

2-0118 
น.ท.หญิงอุษณีย ์

2-2633 

ไตรมาสที่ 4 

กิจกรรมการอบรมการล าเลียงทางอากาศสาย
แพทย์ โดย ฮ.10EC725 และฮ.11 (2 ครั้ง/ปี)  

28,530 

กิจกรรมฟื้นฟูอุปกรณ์แพทย์ท่ีใช้ในการ
ล าเลียงผู้ป่วยทางอากาศ (2 ครั้ง/ปี)  

รายรับ
สถานพยาบาล 

กิจกรรมฝึกอบรมการใช้อุปกรณ์แพทย์ประจ า
รถพยาบาลส าหรับพยาบาล และพลขับ 

รายรับ
สถานพยาบาล 

กิจกรรมฝึกซ้อมการช่วยเหลือผู้ประสบภยั
จาก อ.อุบัติเหตุทางการแพทย์  (1 ครั้ง/ปี)
  

27,540 

 
๑๑.๒ มุมมองด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  เป้าประสงค์ :  SP2 การล าเลียงทางอากาศสายแพทย์ และการ

ช่วยเหลือกู้ภัยจากอากาศยานอุบัติเหตุทางการแพทย์ (ต่อ) 
 

ตวัช้ีวัด 9.ร้อยละของการเกิดภาวะแทรกซอ้น หรือ เสียชีวิตในผู้ป่วยขณะล าเลียงทางอากาศ 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

0 
ร้อยละ 

แบบของตัวช้ีวัด คุณภาพ 
ค าอธิบายตัวชี้วัด หรือ พิจารณาจากร้อยละของจ านวนผูป้่วยท่ีเกิดภาวะแทรกซ้อนหรือเสยีชีวิตขณะล าเลียงเทียบกับ

จ านวนของผู้ปว่ยท่ีท าการล าเลยีงทางอากาศทั้งหมด   
 
 
 
 
สูตรการค านวณ 
 
 

ภาวะแทรกซ้อน หมายถึง ภาวะทีผู่้ป่วยได้รับ บาดเจ็บหรือเจ็บป่วย เพิ่มขึ้นจากการปฏิบัติงาน
ของชุด จนท. ล าเลียงผู้ป่วย (ซึ่งสามารถป้องกันได)้ ในขณะล าเลียงฯ จนเป็นสาเหตุใหผู้้ป่วยมี
อาการทรุดหนักลงกว่าเดมิ เช่น ผูป้่วยเกิดภาวะพร่องออกซิเจน ผู้ป่วยไดร้ับบาดเจ็บจากการตก
เปล ผู้ป่วยมีภาวะหายใจผิดปกตจิากท่อช่วยหายใจหลุด เป็นต้น 
       จ านวนผู้ป่วยท่ีเกิดภาวะแทรกซ้อนหรือเสียชีวิตขณะล าเลยีงทางอากาศ   X 100                                                                 
                  จ านวนของผู้ป่วยได้รับการล าเลียงทางอากาศทั้งหมด 

 
 
 
 



 
๓๙ 

 

 
 

 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ปี 66 

งบประมาณ 
  ปี 66 

ผู้รับผิดชอบ การประสานงาน ห้วงเวลา 
ส าเรจ็ 

การจัดท าห้องเลียนแบบการปฏิบตัิงานบน
อากาศยานแบบต่างๆ (Mock up)  

13,500,000 
(รายรับ

สถานพยาบาล) 

ศลพ.สวบ.ทอ. น.อ.จิรวัฒน ์
ผอ.ศลพ. 
สวบ.ทอ. 

 2 – 2630 
น.อ.หญิงสุวิสาส ์

2-0118 
น.ท.หญิงอุษณีย ์

2-2633 

ไตรมาสที่ 4 

 

 ๑๒.๑  มุมมองด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  เป้าประสงค์ : SP3 การตรวจคัดเลือก ตรวจประจ าปีและตรวจ
รักษาสุขภาพผู้ท าการในอากาศ   
 

ตัวช้ีวัด 10. ร้อยละของผู้ท าการในอากาศ ทอ.มีสุขภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

100  

แบบของตัวช้ีวัด เชิงปริมาณ  
ค าอธิบายตัวชี้วัด   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
หรือสูตรการค านวณ 

พิจารณาจากการรายงานผลการตรวจสุขภาพตามวาระของผู้ท าการในอากาศ ทอ.ท่ีมีผลการ
ตรวจสุขภาพอยู่ในเกณฑ์ระดับ 4  ขึ้นไปเทียบกับจ านวนผู้ที่ท าการในอากาศ ทอ.ที่มารับการ
ตรวจตามวาระทั้งหมด   
( เกณฑ์ประเมินผลการตรวจสุขภาพแบ่งเป็น 5 ระดับ ) ระดับคะแนนสุขภาพผู้ท าการในอากาศ 
5   สุขภาพแข็งแรง 
4   มีภาวะผิดปกติหรือโรคประจ าตัว  รับการรักษาสม่ าเสมอ   ผลการตรวจอยู่ในเกณฑ์ ปกติ 
3   มีภาวะผิดปกติหรือโรคประจ าตัว  รับการรักษาสม่ าเสมอ   ผลการตรวจผิดปกติ     
2   มีภาวะผิดปกติหรือโรคประจ าตัว  ไม่ได้รับการรักษาสม่ าเสมอ   ผลการตรวจผิดปกติ        
1   มีภาวะหรือโรคประจ าตัว   ปฏิเสธการเข้ารบัการรักษา       
                                      
จ านวนผู้ท าการในอากาศ ทอ.ที่เข้ารับการตรวจสขุภาพตามวาระมีผลตรวจสุขภาพผ่านเกณฑ์ระดับ 3 ขึ้นไป x 100 

จ านวนผู้ท าการในอากาศ ทอ.ท่ีเขา้รับการตรวจตามวาระทั้งหมด 
 

 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ปี 66 

งบประมาณ 
  ปี 66 

ผู้รับผิดชอบ การประสานงาน ห้วงเวลา 
ส าเรจ็ 

กิจกรรมส่งอบรมนายแพทย์ผู้ตรวจตามมาตรฐาน 
CAAT&ICAO 

รายรับ
สถานพยาบาล 

 

กคผ.สวบ.ทอ. 
 
 

 

น.อ.พิทักษ์ 
ผอ.กคผ. 
สวบ.ทอ. 
 2-2611 

ไตรมาสที่ 4 

 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๔๐ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ปี 66 

งบประมาณ 
  ปี 66 

ผู้รับผิดชอบ การประสานงาน ห้วงเวลา 
ส าเรจ็ 

การตรวจคัดเลือกผู้ท าการในอากาศนอกเวลา
ราชการ 

รายรับ
สถานพยาบาล 

กคผ.สวบ.ทอ. 
 

 

น.อ.พิทักษ์ 
ผอ.กคผ. 
สวบ.ทอ. 
 2-2611 

ไตรมาสที่ 4 

โครงการปรับขยายมาตรฐานทรัพยากรบุคลากร
ทางการแพทย์ กคผ.สวบ.ทอ. 

ไม่ใช้งบประมาณ 

 ๑๓.๑  มุมมองด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  เป้าประสงค์ :  SP4 การผลิตบุคลากรด้านเวชศาสตร์การบินที่มี
คุณภาพ 
ตัวช้ีวัด 11. ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและผลการประเมินคุณลักษณะ 

ส่วนบุคคลตามเกณฑ ์
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

80 

แบบของตัวช้ีวัด คุณภาพ  
ค าอธิบายตัวชี้วัด หรือ 
 
 
 
 
 
สูตรการค านวณ 

วัดจากผู้เข้ารับการศึกษาหลักสูตรแพทย์/พยาบาลเวชศาสตร์การบินสามารถปฏิบัติงานได้โดยต้อง
ผ่านเกณฑ ์
   1. คะแนนการทดสอบความรู้ความเข้าใจ ทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติไม่ต่ ากว่า 70 คะแนน 
   2. เกณฑ์การทดสอบการใช้ทักษะการปฏิบตัิ (Skill)  ในระดับ 4 ข้ึนไป 
   3. เกณฑ์การทดสอบความคล่องตัวและการตัดสินใจ ในระดับ 3 ขึ้นไป 
เทียบกับจ านวนผูเ้ข้ารับการศึกษาทั้งหมดในแต่ละหลักสูตรคูณด้วย 100 
จ านวนผู้เข้ารับการศึกษาในหลักสตูรแพทย์/พยาบาลเวชศาสตร์การบินผ่านเกณฑ์ที่ก าหนด x 100   
                            จ านวนผู้เข้ารับการศึกษาท้ังหมด 

 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ปี 66 

งบประมาณ 
  ปี 66 

ผู้รับผิดชอบ การประสานงาน ห้วงเวลา 
ส าเรจ็ 

หลักสตูรแพทยเ์วชศาสตร์การบิน รุน่ที ่38 524,690 
โครงการศึกษา ทอ. 

กวก.สวบ.ทอ. น.อ.มาโนชญ ์
หก.กวก. 
สวบ.ทอ. 
2-2624 

ไตรมาสที่ 4 

หลักสตูรพยาบาลเวชศาสตร์การบนิ รุ่นที่ 19 
 

539,000 
โครงการศึกษา ทอ. 

หลักสตูรแพทย์ประจ าบ้าน สาขาเวชศาสตร์
ป้องกัน แขนงเวชศาสตร์การบิน 

124,000 

หลักสตูรการอบรมพยาบาลเฉพาะทางสาขา 
การพยาบาลเวชปฏิบัติทางตา รุ่นที่ 19 

40,000 

หลักสตูรวิทยาศาสตร์มหาบัณฑติ สาขา
จิตวิทยาคลินิก คณะแพทย์ศาสตรศ์ิริราช
พยาบาล 

32,800 

โครงการศึกษาต่างประเทศ ระดับปริญญาโท 
ด้านจิตวิทยา โดยใช้ทุนส่วนตัว จ านวน 1 ทุน 

ไม่ใช้งบประมาณ กคผ.สวบ.ทอ. 
 
 

 

น.อ.พิทักษ์ 
ผอ.กคผ. 
สวบ.ทอ. 
 2-2611 

ไตรมาสที่ 4 

 
 
 
 



 
๔๑ 

 

 ๑๓.๒  มุมมองด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  เป้าประสงค์ :  SP4 การผลิตบุคลากรด้านเวชศาสตร์การบิน 
ที่มีคุณภาพ 

ตัวช้ีวัด 12. ร้อยละของผู้ผา่นการอบรมและประชุมแลกเปลี่ยนทางดา้นเวชศาสตร์การบินกับหน่วยงาน
ภายนอก 

ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

>40 คน ต่อป ี

แบบของตัวช้ีวัด เชิงปริมาณ 
ค าอธิบายตัวชี้วัด หรือ 
สูตรการค านวณ 

จ านวนบุคลากรที่เข้าร่วมกจิกรรมฯ X100 
จ านวนบุคลกรที่ สวบ.ทอ.วางแผนไว้ 

 
 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ปี 66 

งบประมาณ 
  ปี 66 

ผู้รับผิดชอบ การประสานงาน ห้วงเวลา 
ส าเรจ็ 

การประชุมแลกเปลี่ยนความรู้กับต่างประเทศ 
- การประชุมทางเวชศาสตร์การบนิทางทหาร 
(ASMA) สหรัฐอเมริกา จ านวน 2 ทุน  

 
ไม่ใช้งบประมาณ 

กวก.สวบ.ทอ. น.อ.มาโนชญ ์
หก.กวก. 
สวบ.ทอ. 
2-2624 

ไตรมาสที่ 4 

- การประชุมทางเวชศาสตรก์ารบินอวกาศนานาชาติ 
(ICASM) จ านวน 2 ทุน  

รายรบั
สถานพยาบาล 

- การประชุม Ramstein Aerospace Medicine 
Summit & NATO STO  ประเทศเยอรมน ี

325,189 

- หลักสูตร Human Factor in Aviation  
ที่ IATA จ านวน 1 ทุน ณ สาธารณรัฐสิงคโปร ์

159,344 กคผ.สวบ.ทอ. 
 
 

 

น.อ.พิทักษ์ 
ผอ.กคผ. 
สวบ.ทอ. 
 2-2611 

- ประชุมด้านจติวิทยาการบินนานาชาติ  
(International Symposium on Aviation 
Psychology)  จ านวน 3 ทุน 

รายรับ 
สถานพยาบาล 

- การประชุมสมาคมนักจิตวิทยาคลินิกประจ าปี 
จ านวน 3 ทุน  

รายรับ 
สถานพยาบาล 

- การประชุมวิชาการประจ าปรีาชวิทยาลัยจักษุ
แพทย,์ โสต ศอ นาสิกแพทย์ ,รังสแีพทย,์ 
จิตแพทย,์ อายุรแพทย ์   

รายรับ
สถานพยาบาล 

  
 ๑๔.๑  มุมมองด้านกระบวนการ  เป้าประสงค์ :  IP1 บริหารจัดการศูนย์ฝึกสรีรวิทยาการบิน 
 

ตัวช้ีวัด 13. ระดับความส าเร็จของโครงการส่งเสริมความปลอดภัยในการบินด้านมนุษย์ปัจจยั 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

ระดับ 5 
 

แบบของตัวช้ีวัด ระดับขั้นตอน 
ค าอธิบายตัวชี้วัด หรือ
สูตรการค านวณ 

วัดจากความส าเร็จของผลการด าเนินงานตามขั้นตอนเปรียบเทียบกบัแผนงานที่ก าหนด 
ระดับ 1 โครงการได้รับการอนุมัต ิ
ระดับ 2 โครงการได้รับการจัดสรรงบประมาณ  
ระดับ 3 การด าเนินงานของโครงการท าได้ 50% ของแผนงาน 

 



 
๔๒ 

 

 
 

ค าอธิบายตัวชี้วัด หรือ
สูตรการค านวณ (ต่อ) 

ระดับ 4 การด าเนินงานของโครงการท าได้ 80% ของแผนงาน 
ระดับ 5 โครงการจัดหาเครื่องรอดชีวิตในน้ า/ศูนย์ฝึกสรรีวิทยาการบนิและแผนการปรบัปรุง 
(Upgrade)ฯ  ด าเนินการได้ครบตามแผนงาน 
หมายเหตุ  
1 โครงการจัดหาเครื่องฝึกให้รอดชีวิตในน้ าส าหรับ ผู้ท าการในอากาศ  
(Water Survival  Training System) รอจัดสรรงบประมาณ 
2 โครงการศูนยฝ์ึกสรีรวิทยาการบนิทุ่งสีกัน  รออนุมัติ งบประมาณ 

 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

ปี 66 
งบประมาณ 

  ปี 66 
ผู้รับผิดชอบ การประสานงาน ห้วงเวลา 

ส าเรจ็ 
โครงการจดัหาเครื่องฝึกให้รอดชีวิตในน้ าส าหรับ 
ผู้ท าการในอากาศ  (Water Survival Training 
System) 

413,352,208 กนว.สวบ.ทอ. น.ท.อานนท์ 
หน.ผสอ.กนว.

สวบ.ทอ. 
2-2616 

ไตรมาสที่ 4  

โครงการศูนย์ฝึกสรีรวิทยาการบินทุ่งสีกัน 
 

2,059,312,378 

 
 

 ๑๕.๑  มุมมองด้านกระบวนการ  เป้าประสงค์ :  IP2 เตรียมความพร้อมสนับสนุนภารกิจ ทอ. 
และการบรรเทาสาธารณภัย 
 

ตัวช้ีวัด 14. ร้อยละผูผ้่านการฝึกอบรมสามารถฝึกปฏิบัตไิดต้ามขั้นตอนอย่างถูกต้อง 
 

ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

100    

แบบของตัวช้ีวัด คุณภาพ 
ค าอธิบายตัวชี้วัด หรือ
สูตรการค านวณ 

พิจารณาจากร้อยละผู้เข้ารับการอบรมฝึกปฏิบัตไิด้ถูกต้องตามขั้นตอน 
 

จ านวนผู้เข้ารับการอบรมฝึกปฏิบตัิได้ถูกต้องตามขั้นตอน X 100 
จ านวนผู้เข้ารับการอบรมทั้งหมด 

 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ปี 66 

งบประมาณ 
  ปี 66 

ผู้รับผิดชอบ การประสานงาน ห้วงเวลา 
ส าเรจ็ 

กิจกรรมทดสอบการติดต่อสื่อสารเพื่อเรียก 
ระดมพลในกรณีฉุกเฉินและเร่งด่วน 2 ครั้ง/ปี 

ไม่ใช้งบประมาณ ศลพ.สวบ.ทอ. น.อ.จิรวัฒน ์
ผอ.ศลพ. 
สวบ.ทอ. 

 2 – 2630 
น.อ.หญิงสุวิสาส ์

2-0118 
น.ท.หญิงอุษณีย ์

2-2633 

ไตรมาสที่ 4 

  



 
๔๓ 

 

 ๑๖.๑  มุมมองด้านกระบวนการ  เป้าประสงค์ :  IP3 การส่งเสริมสุขภาพและการป้องกันโรค 
d 
 

ตัวช้ีวัด 15. ร้อยละของผู้ท าการในอากาศที่มีเกณฑส์ุขภาพระดับที่ 3 ได้รับการควบคุมสมรรถนะ 
เป็นระดับที่ 4 

ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

80 

แบบของตัวช้ีวัด คุณภาพ 
ค าอธิบายตัวชี้วัด หรือ
สูตรการค านวณ 
 

วัดจากจ านวนผู้ท าการในอากาศท่ีอยู่ในเกณฑส์ุขภาพในระดับที่ 3 ที่ป่วยในกลุ่มโรค NCD 
สามารถรักษาและควบคุมสุขภาพให้ดีขึ้นอยู่ในระดับที่ 4 ได้ X 100   
จ านวนผู้ท าการในอากาศที่อยู่ในเกณฑ์สุขภาพในระดับที่ 3 ที่ป่วยในกลุ่มโรค NCD ทั้งหมด 

 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ปี 66 

งบประมาณ 
  ปี 66 

ผู้รับผิดชอบ การประสานงาน ห้วงเวลา 
ส าเรจ็ 

กิจกรรมส่งเสริมสุขภาพผู้ท าการในอากาศท้ังใน
และนอก ทอ.(NCD) 

รายรับ
สถานพยาบาล 

กคผ.สวบ.ทอ. น.อ.พิทักษ์ 
ผอ.กคผ.สวบ.ทอ. 

โทร 2-2611 

ไตรมาสที่ 4 

กิจกรรมส่งเสริมสุขภาพบุคลากร สวบ.ทอ. 
(กิจกรรมส่งเสริมสุขภาพและตรวจสุขภาพ
ประจ าปลีูกจ้างช่ัวคราวฯ) 

รายรับ
สถานพยาบาล 

แผนงานการตรวจทางพยาธิวิทยา (ชีวเคมี, โลหิต
วิทยา, ภูมิคุ้มกัน, ปัสสาวะ, สารเสพติด) 
 

1,500,000 
งป.พอ. 

 

กพบ.สวบ.ทอ. น.อ.ภรศิษฐ์ 
 หก.กพบ.สวบ.ทอ. 

     โทร  2-2621 

ไตรมาสที่ 4 

กิจกรรมการป้องกันและแกไ้ขปัญหาเอดส์
  

8,000 คณก.ป้องกัน
และแก้ไข

ปัญหาเอดส์
ของ สวบ.ทอ. 

น.ท.หญิง ดาวนภา 
โทร 2-3961 

ไตรมาสที่ 4 

กิจกรรมตรวจสารเสพตดิและแก้ไขปัญหา 

ยาเสพตดิ ทอ. 
งบ.ทอ. 

 
ศป.ปส. 
สวบ.ทอ. 

 

น.ท.หญิง แก้วกาญจน ์
โทร 2-2629 

ไตรมาสที่ 4 
 

  
 ๑๖.๑  มุมมองด้านกระบวนการ  เป้าประสงค์ :  IP4 พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 

ตัวช้ีวัด 16.ร้อยละหลักสตูรที่ผา่นการประกันคุณภาพ 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

100 

แบบของตัวช้ีวัด ปริมาณ 
ค าอธิบายตัวชี้วัด หรือ
สูตรการค านวณ 
 

จ านวนหลักสตูรของ กวก.สวบ.ทอ.ท่ีผ่านการรับรองคุณภาพจากหน่วยงานภายนอก 



 
๔๔ 

 

  
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ปี 66 

งบประมาณ 
  ปี 66 

ผู้รับผิดชอบ การประสานงาน ห้วงเวลา 
ส าเรจ็ 

แผนงานประกันคณุภาพการศึกษา ไม่ใช้งบประมาณ กวก.สวบ.ทอ. 
 

น.อ.มาโนชญ์ 
หก.กวก. 
สวบ.ทอ. 

โทร 2-2624 

ไตรมาสที่ 4 
แผนงานปรับปรุงหลักสตูรแพทยป์ระจ าบ้าน ไม่ใช้งบประมาณ 

โครงการหลักสตูรประกาศนยีบัตรวิชาชีพ 
เวชกรรมดา้นเวชศาสตร์การบินแขนงการตรวจ
สุขภาพ (แพทยสภา)   

รายรับ 
สถานพยาบาล 

กคผ.สวบ.ทอ. น.อ.พิทักษ์ 
ผอ.กคผ. 
สวบ.ทอ. 
 2-2611 

 

โครงการอบรมระบบการตรวจสุขภาพของแพทย์ 
เวชศาสตร์การบิน  

รายรับ 
สถานพยาบาล 

  
 ๑๗.๑  มุมมองด้านกระบวนการ  เป้าประสงค์ :  IP5  สร้างเครือข่ายความร่วมมือทั้งภาครัฐ 
ภาคพลเรือนและมิตรประเทศ 

ตัวช้ีวัด 17. ร้อยละของผู้เข้ารับการฝึกซ้อมสามารถปฏิบตัิงานไดต้ามขั้นตอน 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

80 

แบบของตัวช้ีวัด คุณภาพ 
 

ค าอธิบายตัวช้ีวัด  หรือ
สูตรการค านวณ 

จ านวนผู้ที่ผ่านการอบรมสามารถปฏิบัติงานได้ตามขั้นตอนท่ีก าหนด X 100 
จ านวนผู้ปฏิบตัิหน้าท่ีของ สวบ.ทอ. 

ดด 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ปี 66 

งบประมาณ 
  ปี 66 

ผู้รับผิดชอบ การประสานงาน ห้วงเวลา 
ส าเรจ็ 

การฝึกบรรเทาสาธารณภัยสายแพทย์อาเซียน งบ กห. ศลพ.สวบ.ทอ. น.อ.จิรวัฒน์ 
ผอ.ศลพ. 
สวบ.ทอ. 

 2 – 2630 

ไตรมาสที่ 4 

การอบรมล าเลียงผู้ป่วยทางอากาศกบั สพฉ. งบ สพฉ. 

การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการสาธิตการปฐมพยาบาล
และการเคลื่อนย้ายผูป้่วยให้กับเจ้าหน้าที่ค้นหา 
และช่วยชีวติ (3 ครั้ง/ปี ถ้าไดร้ับการร้องขอ) 

รายรับ 
สถานพยาบาล 

กิจกรรมความร่วมมือด้านความมัน่คงในกรอบ
อาเซียน 
- ฝึกร่วม/ผสม ในการบรรเทาสาธารณภัยแพทย์
ทหารในกลุ่มประเทศประชาคมอาเซียนและมิตร
ประเทศ 
- การแลกเปลี่ยนการเยือนของคณะแพทย์ทหาร
กับ ทอ.มิตรประเทศ   
- การแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์
ระหว่างผูเ้ชี่ยวชาญกับ ทอ.มิตรประเทศ  

งบ ทอ./  
งบ อาเซียน 

ศลพ.สวบ.ทอ. 
และ 

คณก.อาเซยีน 
สวบ.ทอ. 

น.อ.จิรวัฒน์ 
ผอ.ศลพ. 
สวบ.ทอ. 

 2 – 2630 
น.อ.มาโนชญ์ 

หก.กวก. 
สวบ.ทอ. 

โทร 2-2624 

ไตรมาสที่ 4 



 
๔๕ 

 

 

 ๑๘.๑  มุมมองด้านกระบวนการ  เป้าประสงค์ :  IP6   พัฒนาคุณภาพบริการ 
 

ตัวช้ีวัด 18. ร้อยละความส าเร็จของกิจกรรมส่งเสรมิการให้บริการ  
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

75  

แบบของตัวช้ีวัด ปริมาณ 
ค าอธิบายตัวชี้วัด หรือ 
 
สูตรการค านวณ 
 

วัดจากการจดัหาพัสดุอุปกรณ์เพื่อสนับสนุนการให้บริการได้ส าเร็จ X 100เทียบกับแผนการ
จัดหาพัสดุอุปกรณ์ทั้งหมด 

การจัดหาพสัดุอุปกรณ์เพื่อสนับสนุนการให้บริการไดส้ าเร็จ X 100 
แผนการจดัหาพัสดุอุปกรณ์ทั้งหมด 

 
 
 
 
 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ปี 66 

งบประมาณ 
  ปี 66 

ผู้รับผิดชอบ การประสานงาน ห้วงเวลา 
ส าเรจ็ 

กิจกรรมสนับสนุนการบริการ 
 - ปรับปรุงและขยายห้องตรวจตา, ห้องตรวจการ
ได้ยิน, ห้องตรวจคลื่นไฟฟ้าหัวใจ, ห้องฟัน,  
ห้องตรวจจิตวิทยา, ห้องตรวจสมรรถภาพปอด, 
ห้องธุรการ กคผ.สวบ.ทอ., ห้องเวชระเบียน และ
ห้องยา  

 
 

2,000,000 
(รายรับ

สถานพยาบาล) 

กคผ.สวบ.ทอ. น.อ.พิทักษ์
ผอ.กคผ. 
สวบ.ทอ. 

โทร 2-2611 

ไตรมาสที่ 4 

- เครื่องท าลายเอกสารแบบตัดตรง (ท าลาย 
ครั้งละ 20 แผ่น)  1 เครื่อง  

30,000 งป.สวบ.ทอ. ร.อ.สมศักดิ ์
รรก.นงป. 
สวบ.ทอ. 

โทร 2-0102 

 

- ตู้เหล็กเก็บเอกสารบานเลื่อนกระจกขนาด  
118.1 x 40.6 x 87.6 ซม. จ านวน 2 ตู้  

14,000 

กิจกรรมการปรับปรุงสิ่งแวดล้อม สวบ.ทอ. 
(ECO IAM) 
- ด าเนินการก าจดัขยะเพื่อลดมลภาวะใน
หน่วยงาน ทอ. เครื่องตัดหญา้แบบข้อแข็ง 2 EA 

19,000 คณก.
สิ่งแวดล้อม 
สวบ.ทอ. 

น.อ.บัญชร 
หน.ผรก. 
สวบ.ทอ. 

โทร 2-4215 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
\ 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



 
๔๖ 

 

 

๑๙.๑  มุมมองด้านกระบวนการ  เป้าประสงค์ : IP7 การเผยแพร่วิทยาการด้านเวชศาสตร์การบิน  
ตัวช้ีวัด 19. จ านวนบทความที่ได้รับการเผยแพร่ไตรมาสละ 1 เรื่อง 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

4  

แบบของตัวช้ีวัด ปริมาณ  
ค าอธิบายตัวชี้วัด  หรือ
สูตรการค านวณ 

บทความไดร้ับการเผยแพร่ผ่านสื่อต่าง ๆ เช่น วารสารเวชศาสตร์การบิน และเว็บไซต์สมาคมเวช
ศาสตร์การบินแห่งประเทศไทย 

 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ปี 66 

งบประมาณ 
  ปี 66 

ผู้รับผิดชอบ การประสานงาน ห้วงเวลา 
ส าเรจ็ 

การจัดท าบทความด้านเวชศาสตรก์ารบิน
เผยแพรผ่่านสื่อต่างๆ  

รายรับ
สถานพยาบาล 

กวก.สวบ.ทอ. น.อ.มาโนชญ์ 
หก.กวก. 
สวบ.ทอ. 

โทร 2-2624 

ไตรมาสที่ 4 

 

๑๙.๒  มุมมองด้านกระบวนการ  เป้าประสงค์ : IP7 การเผยแพร่วิทยาการด้านเวชศาสตร์การบิน (ต่อ) 
ตัวช้ีวัด 20 จ านวนแผนงานการประชาสัมพันธ์ 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

> 10เรื่อง/ปี  

แบบของตัวช้ีวัด ปริมาณ 
 

ค าอธิบายตัวชี้วัด หรือ
สูตรการค านวณ 

จ านวนแผนงานท่ีน าไปประชาสมัพันธ์ในรอบ 1 ปี ท้ังหน่วยงานภายในและภายนอก อาทิเช่น 
การจัดนิทรรศการ วารสาร แผ่นพับ และการสนับสนุนบุคลากรให้ความรู้แก่หน่วยงานภายนอก 

 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ปี 66 

งบประมาณ 
  ปี 66 

ผู้รับผิดชอบ การประสานงาน ห้วงเวลา 
ส าเรจ็ 

การจัดท าแผนประชาสัมพันธ์ทั้งภายใน/ 
นอก ทอ. 

รายรับ
สถานพยาบาล 

คณก.
ประชาสมัพันธ์  

สวบ.ทอ. 

น.อ.หญิง ลัลธริมา 
ประจ า สวบ.ทอ. 

2-2624 

ไตรมาสที่ 4 

 
 ๒๐.๑  มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนา  เป้าประสงค์ :  LP1 การพัฒนาสมรรถนะบุคคลากร  
ตัวช้ีวัด 21. ร้อยละของผู้ผา่นการอบรม 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

75 

แบบของตัวช้ีวัด ปริมาณ 
ค าอธิบายตัวชี้วัด หรือ
สูตรการค านวณ 

พิจารณาจากร้อยละผู้เข้ารับการอบรมฝึกปฏิบัตไิด้ถูกต้องตามขั้นตอน 
จ านวนผู้เข้ารับการอบรมที่สอบผ่านเกณฑต์ามแบบทดสอบ X 100 

จ านวนผู้เข้ารับการอบรมทั้งหมด 
 
 
 



 
๔๗ 

 

 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

ปี 66 
งบประมาณ 

  ปี 66 
ผู้รับผิดชอบ การประสานงาน ห้วงเวลา 

ส าเรจ็ 
โครงการจดัการสัมมนา จนท.ผู้ปฏิบัติงาน 
ในห้องปรับบรรยากาศ 
 

123,000 
งป.ทอ. 

กนว.สวบ.ทอ. น.ท.อานนท ์
หน.ผสอ.กนว.

สวบ.ทอ. 
2-2616 

ไตรมาสที ่4 

กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบตัิการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
งานในหน้าท่ี กคผ.สวบ.ทอ. 

 

รายรับ 
สถานพยาบาล 

 

กคผ.สวบ.ทอ. น.อ.พิทักษ์ 
ผอ.กคผ. 
สวบ.ทอ. 
 2-2611 

กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบตัิการการช่วยฟ้ืนคืนชีพ
ขั้นพื้นฐาน (Basic Life Support)        

รายรับ 
สถานพยาบาล 

กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบตัิการ Advanced 
trauma life support 

รายรับ 
สถานพยาบาล 

ศลพ.สวบ.ทอ. น.อ.จิรวัฒน์ 
ผอ.ศลพ. 
สวบ.ทอ. 

 2 – 2630 
กิจกรรมฝึกซ้อมการเกิดอัคคีภัย 
 

รายรับ 
สถานพยาบาล 

นรภ.สวบ.ทอ.
  

น.ท.กฤศ 
2-2633 

กิจกรรมส่งบุคลากรเข้าอบรมหลักสูตรครูทหาร
    

ไม่ใช้งบประมาณ กวก.สวบ.ทอ. 
 

น.อ.มาโนชญ์ 
หก.กวก. 
สวบ.ทอ. 

โทร 2-2624 
กิจกรรส่งบุคลากรเข้าอบรมหลักสตูรนายทหาร
การศึกษาและการฝึก  

ไม่ใช้งบประมาณ 

โครงการพัฒนาอาจารย์และบุคลากรสาย
สนับสนุนรายวิชาเวชศาสตร์การบนิคลินิก 

งบอุดหนุนจาก 
ม.จุฬาลงกรณฯ 

โครงการอบรมทบทวนความรู้นายแพทย์ผู้ตรวจ
ด้านเวชศาสตร์การบินให้แก่อาจารย์แพทย์  
(เดือนละ 1 ครั้ง x 10 เดือน)  

งบอุดหนุนจาก 
ม.จุฬาลงกรณฯ 

โครงการอบรม Aviation Medicine 
Research Day สวบ.ทอ.ประจ าป ี  

งบอุดหนุนจาก 
ม.จุฬาลงกรณฯ 

  
 ๒๐.๒  มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนา  เป้าประสงค์ :  LP1 การพัฒนาสมรรถนะบุคคลากร (ต่อ) 
 
ตัวช้ีวัด 22. ความส าเรจ็ผ่านการรับรองคุณภาพ Surveillance 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

ผ่าน  

แบบของตัวช้ีวัด ส าเรจ็ – ไมส่ าเรจ็ 
ค าอธิบายตัวชี้วัด หรือ
สูตรการค านวณ 

หน่วยงานผ่านการประเมินรับรองคุณภาพจากหน่วยงานภายนอก 



 
๔๘ 

 

 
 
 
 
 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ปี 66 

งบประมาณ 
  ปี 66 

ผู้รับผิดชอบ การประสานงาน ห้วงเวลา 
ส าเรจ็ 

กิจกรรมอบรมพัฒนาคณุภาพ สวบ.ทอ.
มาตรฐานISO 9001:2015 

รายรับ
สถานพยาบาล 

คณก.ระบบ
บริหารคณุภาพ 

สวบ.ทอ. 

น.อ.หญิง  
ช่ืนจิตร 

โทร 2-2626 
 

 

กิจกรรมขอการตรวจรับรองคณุภาพจาก
หน่วยงานภายนอก ( Surveillance จาก bsi ) 

รายรับ
สถานพยาบาล 

 
 ๒๐.๓  มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนา  เป้าประสงค์ :  LP1 การพัฒนาสมรรถนะบุคคลากร (ต่อ) 
 

ตัวช้ีวัด 23.ระดับความส าเร็จของการด าเนินการพัฒนาภาษาอังกฤษของก าลังพล ทอ.  
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

ระดับ 3 

แบบของตัวช้ีวัด ระดับขั้นตอนของความส าเร็จ (Milestone)  

ค าอธิบายตัวชี้วัด   
หรือสูตรการค านวณ 

วัดจากระดับความส าเร็จของการด าเนินการพัฒนาภาษาอังกฤษของข้าราชการ 
เปรียบเทยีบกับเกณฑ์ที่ก าหนดของ ศภษ.ยศ.ทอ. 

 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

ปี 66 
งบประมาณ 

  ปี 66 
ผู้รับผิดชอบ การประสานงาน ห้วงเวลา 

ส าเรจ็ 
โครงการพัฒนาความสามารถในการใช้
ภาษาอังกฤษ เพื่อเตรียมความพรอ้มทดสอบ
ความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษ 

รายรับ
สถานพยาบาล 

คณะท างานด้าน
การพัฒนา

ภาษาอังกฤษ
สวบ.ทอ. 

ร.ท.อริญย ์
2-2624 

ไตรมาสที่ 4 

 

  
 ๒๑.๑  มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนา  เป้าประสงค์ :  LP2 การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

ตัวช้ีวัด 24.ระดับความส าเร็จของการด าเนินการปรับปรุงแผนบรหิารความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสารของ นขต.ทอ. 

ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

3 

แบบของตัวช้ีวัด ระดับความส าเร็จ 
 

ค าอธิบายตัวชี้วัด หรือ
สูตรการค านวณ 

พิจารณาจากการด าเนินการปรับปรุงแผนบริหารความเสีย่งด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสารของ นขต.ทอ.ให้เป็นปัจจุบนัสอดคล้องกับระเบียบ ทอ.ว่าด้วยการรักษาความปลอดภัย 
ระบบสารสนเทศของ ทอ.พ.ศ.2552 นโยบายด้านความมั่นคงปลอดภัยเทคโนโลยสีารสนเทศ 
ทอ. ภัยคุกคามในปัจจุบัน และคู่มอืการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ
และการสื่อสาร ทอ. 

 
 
 
 
 



 
๔๙ 

 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ปี 66 

งบประมาณ 
  ปี 66 

ผู้รับผิดชอบ การประสานงาน ห้วงเวลา 
ส าเรจ็ 

กิจกรรมปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยง 
ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร 
 

รายรับ
สถานพยาบาล 

คณก.
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 
สวบ.ทอ. 

ร.ท.หญิง
ประภสัสร 
2-0103 

 

 

 ๒๒.๑  มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนา เป้าประสงค์ : LP3 การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร 
 

ตัวช้ีวัด 25. ระดับความส าเร็จของการเสรมิสร้างวัฒนธรรมองค์กร ทอ.ของหน่วยงาน  
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

ระดับที่ 3  

แบบของตัวช้ีวัด ระดับขั้นตอนของความส าเร็จ (Milestone) 

ค าอธิบายตัวชี้วัด หรือ
สูตรการค านวณ 
 
 
 

การด าเนินการ 5 ข้ันตอนหลัก 
 
 
 
 
 
 
 
 
ขั้นตอนท่ี 1    ประชุม คณทง./คณะ จนท. รับผิดชอบวัฒนธรรมองค์กรของหน่วยทบทวน    
                  ด าเนินการที่ผ่านมาก าหนดแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมตามเป้าหมาย  
                  (Code of Conduct)/จิตส านึกทางสังคมในการให้บริการ  
ขั้นตอนท่ี 2    สร้างความเข้าใจผา่นกิจกรรม 
                  กิจกรรมค่านิยมหลัก ทอ. เน้น Code of Conduct "จงรักภักดี ส านึกหน้าที่  
                  สามัคคี เสยีสละ"  
                  - ความเป็นทหารอากาศ (ส านึกหน้าท่ี สามัคคี) 
                  - ความซื่อสัตย์ จงรักภักดี (จงรักภักดี) 
                  - ความรับผิดชอบ (ส านึกหน้าที่ เสยีสละ) 
                  กิจกรรมจิตส านึกทางสังคมในการให้บริการ  
                  - ส่วนร่วมทางสังคมและจติอาสา (สามัคคี เสียสละ)   
ขั้นตอนท่ี 3  ด าเนินโครงการ กิจกรรมเสรมิสร้างวัฒนธรรมองค์กรของหน่วยตามแนวทาง 
                ที่ก าหนด  
ขั้นตอนท่ี 4 ติดตามการประเมินผล โครงการ กิจกรรม การเสรมิสรา้งวัฒนธรรมองค์กร 
               ของหน่วยตามแนวทางที่ก าหนด  
              - ผบช. น.ท.ข้ึนไป ประเมินพฤติกรรมก าลังพลผู้ใต้บังคบับัญชา Code of   
                Conduct/จิตส านึกทางสังคมในการให้บริการ  
              - ผู้รับผดิชอบรวบรวมการกระท าผิดวินัย/ยาเสพตดิ 
              - ผู้รับผดิชอบวิเคราะห์ผลประเมินทั้งหมด 
ขั้นตอนท่ี 5 สรุปผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินโครงการกิจกรรมเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร 
               ของหน่วย  

 



 
๕๐ 

 

                  

 

ตัวช้ีวัด 26. ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานด้านการจัดท าการพัฒนาคณุภาพการบริหาร 
จัดการภาครัฐ (PMQA 4.0) ของ นขต.ทอ.  

ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

ระดับที่ 3  

แบบของตัวช้ีวัด ระดับขั้นตอนของความส าเร็จ (Milestone) 

ค าอธิบายตัวชี้วัด หรือ
สูตรการค านวณ 

- ตัวช้ีวัดนี้ถ่ายทอดมาจากตัวช้ีวัดการประเมินสถานะของหน่วยงานในการเป็นระบบราชการ 4.0 
ของ ทอ.ซึ่ง ผบ.ทอ.ได้จัดท าค ารับรองฯ ไว้กับ รมต.กห. 
- การพัฒนาคุณภาพบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA 4.0) เป็นเครื่องมือการประเมิน 
ระบบก ารบริหารของส่วนราชการในเชิงบูรณาการ เชื่อมโยงยุทธศาสตร์ของส่วนราชการ 
กับเป้าหมายและทิศทางการพัฒนาของประเทศ 
- วัตถุประสงค์ในการพัฒนาการด าเนินงานเพื่อยกระดับผลการประเมินสถานะ การเป็นระบบ
ราชการ 4.0 
เกณฑ์การให้คะแนน : - ก าหนดเกณฑ์เป็นระดับขั้นตอนของความส าเร็จ (Milestone) 
- แบ่งเกณฑ์การให้คะแนนเป็น 5 ระดับ 
- พิจารณาความก้าวหน้าของขั้นตอนการด าเนินงานตามเป้าหมายแต่ละระดับตามที่ สพร.ทอ.
ก าหนด 

  
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

ปี 66 
งบประมาณ 

  ปี 66 
ผู้รับผิดชอบ การประสานงาน ห้วงเวลา 

ส าเรจ็ 
กิจกรรมประชุมวิชาการ สวบ.ทอ. 
เพื่อให้ความรู้บุคลากร  
- เสริมสร้างจติส านึกในการให้บรกิาร  
- เสริมสร้างการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ
ภาครัฐ (PMQA 4.0) 
- อบรมการจัดท าแผนปฏิบตัิราชการ สวบ.ทอ. 

300,000 
 
 
 

กพร.สวบ.ทอ. น.อ.หญิง 
ญาธิน ี
2-2626 

 

 

 ๒๓.๑  มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนา เป้าประสงค์ : LP4 การพัฒนาการวิจัยและการจัดการความรู้สู่
องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

ตัวช้ีวัด 27. ร้อยละของผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

100  

แบบของตัวช้ีวัด  ปริมาณ  
ค าอธิบายตัวชี้วัด  หรือ
สูตรการค านวณ 

บุคลากรของ สวบ.ทอ.สามารถจัดท าแผนท่ีความรู้ เพื่อน ามาพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู ้

 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ปี 66 

งบประมาณ 
  ปี 66 

ผู้รับผิดชอบ การประสานงาน ห้วงเวลา 
ส าเรจ็ 

กิจกรรมการจัดการความรู้ของ สวบ.ทอ. 
ในการจัดท า  K – Mapping ตามข้อก าหนด 
ของ กพ.ทอ. 

งบ.ทอ. 
 

คณก.การจัดการ
ความรู้ สวบ.ทอ. 

น.อ.เดช 
2-2691 

 



 
๕๑ 

 

 ๒๓.๒  มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนา เป้าประสงค์ : LP4 การพัฒนาการวิจัยและการจัดการความรู้ 
สู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ (ต่อ) 
 

ตัวช้ีวัด 28. จ านวนหัวข้อวิจัยที่ตีพิมพ ์
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

1  

แบบของตัวช้ีวัด  ปริมาณ  
ค าอธิบายตัวชี้วัด  หรือ
สูตรการค านวณ 

งานวิจัยไดร้ับการตีพมิพ์ในวารสารด้านเวชศาสตร์การบิน ที่ได้รับการยอมรับ 

 

 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ปี 66 

งบประมาณ 
  ปี 66 

ผู้รับผิดชอบ การประสานงาน ห้วงเวลา 
ส าเรจ็ 

วิจัยด้านเวชศาสตร์การบิน รายรับ กวก.สวบ.ทอ. 
 

น.อ.มาโนชญ์ 
หก.กวก. 
สวบ.ทอ. 

โทร 2-2624 

 

 ๒๔.๑ งานประจ าอ่ืน ๆ  วัตถุประสงค์ :  R1  ส่งเสริมความปลอดภัยในการบินด้านมนุษยปัจจัยและ 
การสอบสวนอากาศยานอุบัติเหตุทางการแพทย์ 
ตัวช้ีวัด 29.  ร้อยละความส าเร็จของการจดัหาอะไหล่และการซ่อมบ ารุง 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

100  

แบบของตัวช้ีวัด ปริมาณ 
ค าอธิบายตัวชี้วัด หรือ
สูตรการค านวณ 

การด าเนินการจัดหาอะไหล่ส าหรับอุปกรณ์ฝึกสรีรวิทยาการบิน และอุ ปกรณ์ที่สนับสนุน 
การท างานของอุปกรณ์ฝึกสามารถใช้งบประมาณที่ ได้รับอนุมัติในการจัดหาครบจ านวน  
และทันก าหนดเวลาเปรียบเทียบกับแผนจัดหาฯทั้งหมดX100 
แผนจัดหาฯทั้งหมดX100 
จ านวนอะไหล่ในแผนจัดหา 

 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ปี 66 

งบประมาณ 
  ปี 66 

ผู้รับผิดชอบ การประสานงาน ห้วงเวลา 
ส าเรจ็ 

แผนการซ่อมบ ารุงอุปกรณ์ฝึกสรรีวิทยาการบิน  
(Hypobaric  Chamber, Hyperbaric 
Chamber, Night Vision Paining System 
และ Ejection Seat Trainer) 

 รายรับ 
สถานพยาบาล  

 
 

กนว.สวบ.ทอ. น.ท.อานนท์  
หน.ผสอ.กนว.

สวบ.ทอ. 
2-2616 

ไตรมาสที่ 4 

- แผนการซ่อมบ ารุงอุปกรณฝ์ึกการแก้ไขการ
หลงสภาพการบิน (AIR FOX) 

รายรับ 
สถานพยาบาล 

- แผนการซ่อมบ ารุงอุปกรณฝ์ึกการแก้ไขการ
หลงสภาพการบิน (Gyro Lab) 

รายรับ 
สถานพยาบาล 

- กิจกรรมสอบสวนอากาศยานอุบตัิเหตุ  
(เมื่อเกิดเหตุ) 

งบ.ทอ. 
 



 
๕๒ 

 

๒๕.๑ งานประจ าอ่ืน ๆ  วัตถุประสงค์ :  R2 การล าเลียงทางอากาศสายแพทย์ และการช่วยเหลือกู้ภัยจาก
อากาศยานอุบัติเหตุทางการแพทย์ 

 
ตัวช้ีวัด 30.ร้อยละของอุปกรณ์ทางการแพทย์ได้รับการสอบเทียบบ ารุงรักษาตามวงรอบ  
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

100  

แบบของตัวช้ีวัด ปริมาณ 
ค าอธิบายตัวชี้วัด หรือสูตร
การค านวณ 

การด าเนินการอุปกรณ์ทางการแพทย์ทีไ่ด้รับการสอบเทียบบ ารุงรักษาตามวงรอบ 
เปรียบเทียบกับแผนบ ารุงรักษาฯทั้งหมดX100 
แผนบ ารุงรักษาฯทั้งหมดX100 
จ านวนอุปกรณ์ทางการแพทย์ 

 
 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ปี 66 

งบประมาณ 
  ปี 66 

ผู้รับผิดชอบ การประสานงาน ห้วงเวลา 
ส าเรจ็ 

แผนงานการบ ารุงรักษาอุปกรณ์ทางการแพทย์ 
ในการล าเลียงผู้ป่วยทางอากาศให้ได้ตาม
มาตรฐานสากล 

 
 

รายรับ 
สถานพยาบาล 

ศลพ.สวบ.ทอ. น.อ.จิรวัฒน ์
ผอ.ศลพ. 
สวบ.ทอ. 

 2 – 2630 
น.อ.หญิงสุวิสาส ์

2-0118 
น.ท.หญิงอุษณีย ์

2-2633 

ไตรมาสที่ 4 

 
๒๖.๑ งานประจ าอ่ืน ๆ  วัตถุประสงค์ :  R3 การตรวจคัดเลือก ตรวจประจ าปีและตรวจรักษาสุขภาพ 

ผู้ท าการในอากาศ 

ตัวช้ีวัด ร้อยละของอุปกรณ์ทางการแพทยไ์ด้รับการสอบเทียบบ ารุงรักษาตามวงรอบ  
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

100  

แบบของตัวช้ีวัด ปริมาณ 
ค าอธิบายตัวชี้วัด หรือสูตร
การค านวณ 

การด าเนินการอุปกรณ์ทางการแพทย์ทีไ่ด้รับการสอบเทียบบ ารุงรักษาตามวงรอบ 
เปรียบเทียบกับแผนบ ารุงรักษาฯทั้งหมดX100 
แผนบ ารุงรักษาฯทั้งหมดX100 
จ านวนอุปกรณ์ทางการแพทย์ 

 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

ปี 66 
งบประมาณ 

  ปี 66 
ผู้รับผิดชอบ การประสานงาน ห้วงเวลา 

ส าเรจ็ 
กิจกรรมซ่อมบ ารุงรักษาเครื่องเอกซ์เรย ์
ยี่ห้อ Care stream 1  เครื่อง   

รายรับ 
สถานพยาบาล 

กคผ.สวบ.ทอ. น.อ.พิทักษ์
ผอ.กคผ.สวบ.ทอ. 

 2-2611  

ไตรมาสที่ 4 

กิจกรรมซ่อมบ ารุงรักษาเครื่อง 
อัลตราซาวด์ 1  เครื่อง  

รายรับ 
สถานพยาบาล 

 



 
๕๓ 

 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ปี 66 

งบประมาณ 
  ปี 66 

ผู้รับผิดชอบ การประสานงาน ห้วงเวลา 
ส าเรจ็ 

กิจกรรมซ่อมบ ารุงรักษาเครื่องเอกซ์เรย ์
ยี่ห้อ Sedecal 1  เครื่อง   

รายรับ 
สถานพยาบาล 

กคผ.สวบ.ทอ. น.อ.พิทักษ์
ผอ.กคผ.สวบ.ทอ. 

 2-2611  

ไตรมาสที่ 4 

กิจกรรมคา่บ ารุงการตรวจวเิคราะห์
เครื่องเอกซเรย์ จากกรมวิทยาศาสตร์การแพทย ์

รายรับ 
สถานพยาบาล 

กิจกรรมคา่บ ารุงการใช้บริการวัดรงัสีประจ า
บุคคลจากกรมวิทยาศาสตร์การแพทย์  

รายรับ 
สถานพยาบาล 

กิจกรรมบ ารุงรักษาและสอบเทียบมาตรฐาน
เครื่องมือห้องตรวจตา    

รายรับ 
สถานพยาบาล 

กิจกรรมบ ารุงรักษาและสอบเทียบมาตรฐาน
เครื่องมือห้องทันตกรรม  

รายรับ 
สถานพยาบาล 

กิจกรรมบ ารุงรักษาและสอบเทียบมาตรฐาน
เครื่องเป่าปอด ยี่ห้อ CAREFUSION รุ่น SPIRO 
USB จ านวน 1 เครื่อง  

รายรับ 
สถานพยาบาล 

กิจกรรมบ ารุงรักษาและสอบเทียบมาตรฐาน
เครื่องเป่าปอด ยี่ห้อ EASY ONE AIR รุ่น V01 
จ านวน 1 เครื่อง  

รายรับ 
สถานพยาบาล 

กิจกรรมบริการบ ารุงรักษาและซ่อมแก้ไข แบบ 
Silver เครื่องอ่านกระดาษค าตอบ ยี่ห้อ 
Scantron รุ่น iNSIGHT 700c,S/N 7000581 

รายรับ 
สถานพยาบาล 

กิจกรรมบ ารุงรักษาและซ่อมแกไ้ข แบบ Silver 
เครื่องอ่านกระดาษค าตอบ ยี่ห้อ Scantron  
รุ่น iNSIGHT4 Model 22 (OMR Only), 
S/N 5208466  

รายรับ 
สถานพยาบาล 

กิจกรรมบ ารุงรักษาและสอบเทียบมาตรฐาน
เครื่องมือห้องตรวจการได้ยิน  

รายรับ 
สถานพยาบาล 

 
 
 
 

๒๗.๑ งานประจ าอ่ืน ๆ  วัตถุประสงค์ :  R4 พัฒนา กวก.สวบ.ทอ. ให้เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ 
ด้านเวชศาสตร์การบิน   

 

ตัวช้ีวัด 31. ความส าเรจ็ของการด าเนินการจัดซื้อและซ่อมบ ารุงอุปกรณ์การเรียนการสอน  
ได้ทันวงรอบการจดัซื้อจัดจ้าง 

ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

ส าเรจ็ 

แบบของตัวช้ีวัด  คุณภาพ 
ค าอธิบายตัวชี้วัด  หรือ
สูตรการค านวณ 

แผนงานการด าเนินการจดัซื้อและซ่อมบ ารุงอุปกรณ์การเรียนการสอน  
ได้รับงบประมาณด าเนินการ ส าเรจ็ตามวงรอบการจัดซื้อจดัจ้าง  

 
 
 
 



 
๕๔ 

 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ปี 66 

งบประมาณ 
  ปี 66 

ผู้รับผิดชอบ การประสานงาน ห้วงเวลา 
ส าเรจ็ 

แผนงานการจัดซื้อ ซ่อมบ ารุง อุปกรณ ์
การเรยีนการสอนตามวงรอบ 

รายรับ 
สถานพยาบาล 

กวก.สวบ.ทอ. 
 

น.อ.มาโนชญ์ 
หก.กวก. 
สวบ.ทอ. 

โทร 2-2624 

 

 

๒๘.๑ งานประจ าอ่ืน ๆ  วัตถุประสงค์ :  R5 การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

ตัวช้ีวัด 32. ความส าเรจ็ของการด าเนินการจ้างเหมาบริการบ ารุงระบบคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ได้ทัน
วงรอบการจัดซื้อจดัจ้าง 

ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

ส าเรจ็ 

แบบของตัวช้ีวัด ส าเรจ็ – ไมส่ าเรจ็ 
 

ค าอธิบายตัวชี้วัด  
หรือสูตรการค านวณ 
 

แผนงานจ้างเหมาบริการบ ารุงระบบคอมพิวเตอร์และอุปกรณไ์ด้รับงบประมาณด าเนินการ 

 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ปี 66 

งบประมาณ 
  ปี 66 

ผู้รับผิดชอบ การประสานงาน ห้วงเวลา 
ส าเรจ็ 

แผนงานการจ้างเหมาบริการบ ารุงระบบ
คอมพิวเตอร์และอุปกรณ ์

รายรับ 
สถานพยาบาล 

 

คณก.เทคโนโลยี
สารสนเทศ 
สวบ.ทอ. 

ร.ท.หญิง
ประภสัสร 

 โทร 2-0103 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๕๕ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
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ผนวก ๑ 
การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายนอกและภายใน 



 
๕๗ 

 

ผนวก ๑ การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายนอกและภายใน 

 ๑.๑  โอกาส  
  -  O1  ตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ และยุทธศาสตร์ ทอ. 20 ปีในนโยบายด้านความมั่นคง ต้อง
เตรียมความพร้อมรับภัยคุกคาม หรือภัยพิบัติต่างๆ และภัยจากโรคอุบัติใหม่ COVID -19 ที่เกิดข้ึนทั้ง
ภายในและภายนอกประเทศ สนับสนุนภารกิจของกองทัพอากาศได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  -  O2 ในยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ตั้งเหมายการพัฒนาอุตสาหกรรมการบินและอวกาศ  
  -  O3 ในยุทธศาสตร์ ทอ. 20 ปี  เป้าหมายพัฒนาด้าน Cyber domain และSpace domain 
  -  O4  นโยบายไทยแลนด์ 4.0 เน้นการบริการ ประชาชนเป็นศูนย์กลาง สนับสนุนการใช้
เทคโนโลยีดิจิตัล นวัตกรรม สร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน  
 
 ๑.๒  อุปสรรค 
  -  T1  ไม่มีอากาศยานส าหรับปฏิบัติงานเป็นของตนเอง  
  -  T2  การเบิกจ่ายงบประมาณมีความล่าช้า และขึ้นกับคลังใหญ่ 
              -  T3  การพัฒนาการจัดการภัยพิบัติที่เกี่ยวกับภัยจากโรคอุบัติใหม่ที่เกิดใหม่ไม่สามารถ
ด าเนินการได้ เนื่องจากอากาศยานเป็นภารกิจรวมการของ ทอ. 
 ๑.๓  จุดแข็ง 

  -  S1  บุคลากรมีความเชี่ยวชาญด้านเวชศาสตร์การบิน (Aviation Medicine)              
  -  S2  เป็นศูนย์กลางองค์ความรู้ และผลิตบุคลากร ด้านเวชศาสตร์การบิน (Aviation 
Medicine Training centers) 
              -  S3  มีอุปกรณเ์ครื่องฝึกทางสรีรวิทยการบินที่ครบถ้วนระดับประเทศ 
              -  S4  มีภาคีเครือข่ายด้านเวชศาสตร์การบินทั้งภายในประเทศในอาเซียนและนานา
อารยประเทศ 
  -  S5  การตรวจสุขภาพผู้ท าการในอากาศ และผู้เกี่ยวช้องที่ปฏิบัติหน้าที่บนอากาศยานท าได้
อย่างครบวงจร ตามมาตรฐานที ่ICAO ก าหนด 
 
 ๑.๔   จุดอ่อน 

  -  W1  จ านวนบุคลากรไม่เพียงพอต่อภาระงาน 
              -  W2  ต้องมีการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ การจัดเก็บข้อมูล การเชื่อมต่อข้อมูลกับ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง  
 -  W3  ต้องมีการพัฒนาทักษะบุคลากรในการปฏิบัติงานหลักและทักษะอ่ืนๆประกอบการ
ปฏิบัติงาน เช่นภาษาอังกฤษ การใช้เครื่องมือสื่อสาร การใช้ระบบคอมพิวเตอร์ และการประชาสัมพันธ์



 
๕๘ 

 

 

ปัจจัยภายใน 
Internal Factor 

ปัจจัยภายนอก 
External Factor 

จุดแขง็ (S) 
   S1  บุคลากรมีความเชี่ยวชาญด้านเวชศาสตร์การบิน (Aviation 
Medicine)              
   S2  เป็นศูนย์กลางองค์ความรู้ และผลิตบุคลากร ด้านเวชศาสตร์การบิน 
(Aviation Medicine Training centers) 
   S3  มีอุปกรณ์เครื่องฝึกทางสรีรวิทยการบินที่ครบถ้วนระดับประเทศ 
   S4  มีภาคีเครือข่ายด้านเวชศาสตร์การบินทั้งภายในประเทศในอาเซียนและ
นานาอารยประเทศ 
    S5  การตรวจสุขภาพผู้ท าการในอากาศ และผู้เกีย่วชอ้งที่ปฏิบัติหนา้ที่บน
อากาศยานท าได้อย่างครบวงจร ตามมาตรฐานที่ ICAO ก าหนด 

จุดอ่อน (w) 
    W1  จ านวนบุคลากรไม่เพียงพอต่อภาระงาน 
    W2  ต้องมีการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ การจัดเก็บข้อมูล การเชื่อมต่อ
ข้อมูลกับหนว่ยงานที่เกีย่วข้องอยา่งต่อเนื่อง  
    W3  ต้องมีการพัฒนาทกัษะบุคลากรในการปฏิบัติงานหลกัและทักษะอื่นๆ
ประกอบการปฏบิัติงาน  

WT (ลดทอน/ถอนตัว) 
  WT1 การล าเลียงทางอากาศสายแพทย์ที่เกี่ยวข้องกับโรคติดต่อด าเนินการ
ตามค าสั่ง ทอ. 

โอกาส (O) 
   O1  ตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ และยทุธศาสตร์ ทอ. 20 ปีในนโยบาย
ด้านความมัน่คง ตอ้งเตรียมความพร้อมรับภัยคุกคาม หรอืภัยพิบัติต่างๆ และภัย
จากโรคอุบัติใหม่ COVID -19 ที่เกิดขึน้ทั้งภายในและภายนอกประเทศ สนับสนุน
ภารกจิของกองทัพอากาศไดอ้ย่างมีประสทิธิภาพ  
   O2 ในยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ตั้งเป้าหมายการพัฒนาอุตสาหกรรมการบินและ
อวกาศ  
   O3 ในยุทธศาสตร์ ทอ. 20 ปี  เป้าหมายพัฒนาด้าน Cyber domain และ
Space domain 
   O4  นโยบายไทยแลนด์ 4.0 เนน้การบรกิาร ประชาชนเป็นศนูย์กลาง 
สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิตัล นวัตกรรม สร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน 

อุปสรรค (T) 
    T1  ไม่มีอากาศยานส าหรับปฏิบัติงานเป็นของตนเอง  
    T2  การเบิกจา่ยงบประมาณมีความล่าช้า และขึ้นกับคลังใหญ่ 
    T3  การพัฒนาการจัดการภยัพิบัติทีเ่กี่ยวกบัภยัจากโรคอุบัติใหม่ที่เกิดใหม่
ไม่สามารถด าเนินการได้ เนื่องจากอากาศยาน 
เป็นภารกิจรวมการของ ทอ. 

ST (รักษาสถานภาพ) 
    ST1 เผยแพร่องค์ความรู้แก่หนว่ยงานเวชศาสตร์การบินเอกชน 
    ST2 ผลิตบุคลากรด้านเวชศาสตร์การบินกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น 
สายการบิน ต่างๆ , สพฉ.ฯ   

SO (พัฒนา/เพ่ิม/ขยาย) 
  SO1 ส่งเสริมความปลอดภัยในการบินด้านมนุษยปัจจัย โดยการใชเ้ครือ่งฝึก
สรีรวทิยาการบิน 
  SO2  ส่งเสริมการสอบสวนอากาศยานอุบัติเหตุทางการแพทย์  
น าสาเหตุมาปรับส่งเสรมิความปลอดภัยในการบิน 
  SO3 พัฒนาการล าเลียงทางอากาศสายแพทย์พร้อมสนับสนนุงาน ทอ.  
  SO4 พัฒนาทกัษะการช่วยเหลอืกู้ภัยฯ พร้อมสนับสนนุงาน ทอ. 
  SO5  พัฒนาการตรวจคัดเลือก,ตรวจสขุภาพ ตามมาตรฐานสากล และพัฒนาระบบ
บริหารจัดการทางการแพทย์ เพือ่รองรับภัยจากโรคอุบัติใหม่ COVID -19 
  SO6  ผลิตบุคลากรเวชศาสตร์การบินที่มคีุณภาพ 
  SO7 ส่งบุคลากรพัฒนาทกัษะด้านเวชศาสตร์การบินในระดับสากล 
  SO8  พัฒนาคุณภาพการศกึษาด้านเวชศาสตร์การบิน 
  SO9 ปรับโครงสร้างบุคคลากรให้เหมาะกบัภาระงานประจ าและไม่ประจ าในกรณทีี่
เกิดภัยพิบัติทีเ่กี่ยวกับภัยจากโรคอุบัติใหม่ COVID -19 

WO (ปรับปรุง/ส่งเสริม) 
    WO1 พัฒนาสมรรถนะหลักของบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญ 
    WO2 พัฒนาทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ,การส่งเสริมการใช้คอมพิวเตอร ์
    WO3 พัฒนาทักษะการสื่อสาร,ประชาสัมพันธ์  
    WO4 พัฒนาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เช่ือมต่อกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
    WO5 พัฒนาการจัดเก็บข้อมูล, ความปลอดภัยขอ้มูลสู่ Big data 
     WO6 ปรับโครงสร้างขยายอัตราบุคคลากร 
     WO7 สร้างเสริมวัฒนธรรมองค์กร (AIR IAM) เพื่อปลูกฝังค่านยิมในการ
ปฏิบัติงานสู่ความเป็นเลิศขององค์กร 



๕๙ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

Grouping กลยุทธ์จาก SWOT 
  SO1 ส่งเสริมความปลอดภัยในการบินด้านมนุษยปัจจัย 
โดยการใช้เครื่องฝึกสรีรวิทยาการบิน 
  SO2  ส่งเสริมการสอบสวนอากาศยานอุบัติเหตุทาง
การแพทย์  
น าสาเหตุมาปรับส่งเสรมิความปลอดภัยในการบิน  
  SO9 ปรับโครงสร้างบุคคลากรให้เหมาะกบัภาระงาน 

  SP1 ส่งเสริมความปลอดภัยในการบินด้านมนุษยปัจจัย
และการสอบสวนอากาศยานอุบัตเิหตุทางการแพทย ์
  IP1 การบริหารจัดการศูนยฝ์ึกสรีรวิทยาการบิน 
  IP 6   พัฒนาคุณภาพบริการ(สู่มาตรฐานสากล) 
  LP1  การพัฒนาสมรรถนะบุคลากร 
  LP2  การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  LP4  การจัดการความรูสู้่องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

  SO3 พัฒนาการล าเลยีงทางอากาศสายแพทย์พร้อม
สนับสนุนงาน ทอ.  
  SO4 พัฒนาทักษะการช่วยเหลือกู้ภัยฯ พร้อมสนับสนุน
งาน ทอ. 
  SO9 ปรับโครงสร้างบุคคลากรให้เหมาะกบัภาระงาน 

  SP2  พัฒนาการล าเลียงทางอากาศสายแพทย์ และการ
ช่วยเหลือกู้ภัยจากอากาศยานอุบตัิเหตุทางการแพทย ์
  IP2 เตรียมความพร้อมสนับสนุนภารกิจ ทอ.และการ
บรรเทาสาธารณภยั 
  IP 5 สร้างเครือข่ายความร่วมมือทั้งภาครัฐภาคพลเรือน
และมติรประเทศ 
  IP 6  พัฒนาคุณภาพบริการ(สู่มาตรฐานสากล) 
  LP1  การพัฒนาสมรรถนะบุคลากร 
  LP2  การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  LP4  การจัดการความรูสู้่องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

  SO5  พัฒนาการตรวจคัดเลือก,ตรวจสุขภาพ 
ตามมาตรฐานสากล 
  SO9 ปรับโครงสรา้งบุคคลากรให้เหมาะกบัภาระงาน 

  SP3  พัฒนาการตรวจคดัเลือก ตรวจประจ าปีและตรวจ
รักษาสุขภาพผู้ท าการในอากาศ 
  IP3   การส่งเสริมสุขภาพ และการป้องกันโรค 
  IP6   พัฒนาคุณภาพบริการ(สู่มาตรฐานสากล) 
  LP1  การพัฒนาสมรรถนะบุคลากร 
  LP2  การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  LP4  การจัดการความรูสู้่องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

   SO6  ผลิตบุคลากรเวชศาสตร์การบินท่ีมีคณุภาพ 
   SO7 ส่งบุคลากรพัฒนาทักษะดา้นเวชศาสตร์การบินใน
ระดับสากล 
   SO8  พัฒนาคุณภาพการศึกษาด้านเวชศาสตร์การบิน 
  SO9  ปรับโครงสร้างบุคคลากรให้เหมาะกับภาระงาน 

  SP 4 พัฒนาและผลิตผลติบุคลากรด้านเวชศาสตร์การบิน
ที่มีคุณภาพ  
  IP 4  พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  IP 6  พัฒนาคุณภาพบริการ(สู่มาตรฐานสากล) 
  LP1  การพัฒนาสมรรถนะบุคลากร 
  LP2  การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  LP4  การจัดการความรูสู้่องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

สรุป : การพัฒนางานด้านเวชศาสตร์การบินในทุกๆด้าน ร่วมกับการเสรมิสร้างวัฒนธรรมองค์กรเพื่อพัฒนาหน่วยงานให้
ยั่งยืน คือ ST1 การพัฒนางานด้านเวชศาสตร์การบิน 
 



๖๐ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผนวก ๒ 
ค าถามและค าตอบเพื่อเริ่มต้นบูรณาการการพัฒนา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๖๑ 

 

  อธิบายโครงร่างองค์กรตามแนวค าถาม 13 ข้อ ที่จะท าให้ผู้อ่านเขา้ใจถึงทิศทาง 
 การด าเนินงานขององคก์ร และปัจจัยแห่งความส าเร็จในการด าเนินการขององค์กร 

  ความท้าทายและความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ 

  ระบบการปรับปรุงผลการด าเนินการ 

 
 

แบบฟอร์ม 

การจัดท าลักษณะส าคัญขององค์การ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
ตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 4.0 (PMQA 4.0) 

หน่วย สถาบันเวชศาสตร์การบินกองทัพอากาศ (สวบ.ทอ.) 

                                                                                                                                                                

 

 

 

 

 

 

 



๖๒ 

 

P. ลักษณะส าคัญขององค์การ 

1.ลักษณะองค์การ 

ก.สภาพแวดล้อมของ
ส่วนราชการ 

ข.ความสัมพันธ์ระดับ
องค์การ 

(1) พันธกิจหรือหน้าที่ตาม
กฎหมาย (เพิ่ม : 
ความส าคัญเชิง
เปรียบเทียบ) 

(2) วิสัยทัศน์ ค่านิยม (เพิ่ม 
: สมรรถนะหลักของส่วน
ราชการ) 

(3) ลักษณะโดยรวมของ
บุคลากร 

(4) สินทรัพย์ : อาคาร
สถานที่ เทคโนโลยี 
อุปกรณ์และสิ่งอ านวย
ความสะดวก 

(5) กฎหมาย กฎระเบียบ 
และข้อบังคับที่ส าคัญ 

(6) โครงสร้างองค์การ 
(7) ผู้รับบริการและผู้มีส่วน 
    ได้ส่วนเสียและระดับ 
    กลุ่มเป้าหมาย 
(8) ส่วนราชการหรือองค์กร 
    ที่เกี่ยวข้องกันในการ   
    ให้บริการหรือส่งมอบ   
    งานต่อกัน 

2.สภาวการณ์ขององค์การ 

ก.สภาพแวดล้อมด้าน
การแข่งขัน 

ข.บริบทเชิงยุทธศาสตร์ ค.ระบบการปรับปรุงผล
การด าเนินการ 

(9)  สภาพแวดล้อมด้าน
การแข่งขันการแข่งขัน
ทั้งภายในและภายนอก
ประเทศ 

(10) การเปลี่ยนแปลง
ความสามารถใน     
การแข่งขัน (ถ้ามี) 

(11) แหล่งข้อมูลเชิง  
เปรียบเทียบ 

 

(12) ความท้าทายเชิง 
ยุทธศาสตร์และความ
ได้เปรียบเชิง
ยุทธธศาสตร์ของส่วน
ราชการในด้านพันธกิจ 
ด้านการปฏิบัติการ 
ด้านความรับผิดชอบ
ต่อสังคมและด้าน
บุคลากร 

 

(13) องค์ประกอบส าคัญ
ของระบบการปรับปรุง
ผลการด าเนินการ
รวมทั้งกระบวนการ
ประเมินและการ
ปรับปรุงโครงการและ
กระบวนการที่ส าคัญ
ของส่วนราชการ 

 

     

 

 

 



๖๓ 

 

1. ลักษณะองค์การ : คุณลักษณะส าคัญของส่วนราชการคืออะไร 
ก. สภาพแวดล้อมของส่วนราชการ 
 

 

 
. 
1.1  พันธกิจหรือหน้าที่หลักตามกฎหมายของส่วนราชการคืออะไรบ้าง  
      พันธกิจหรือหน้าที่หลักตามกฎหมายของ สวบ.ทอ.  
      อ้างอิงขอบเขตความรับผิดชอบและหน้าที่ส าคัญจากเอกสารการจัดส่วนราชการกองทัพอากาศ พ.ศ.2552 อัตรา ทอ.57 ประกอบค าสั่ ง สวบ.ทอ.  
(เฉพาะ) ลับ ที่  6 /62 ลง 11 ก.พ.62 
                 มีหน้าที่  ด าเนินการเกี่ยวกับการตรวจคัดเลือก รักษา แนะน า ควบคุม ส่งเสริมสุขภาพ ฝึกศึกษ า อบรม และออกหนังสือส าคัญทางการแพทย์ 
แก่เจ้าหน้าที่และผู้ท าการในอากาศ วางแผน อ านวยการและด าเนินการล าเลียงผู้ป่วยทางอากาศ รวมทั้งการช่วยเหลือผู้ประสบภัยในการบิน ส่ง เสริมความ 
ปลอดภัยในการบิน สอบสวนหาสาเหตุทางการแพทย์ในกรณีอากาศยานอุบัติเหตุ  ท าสถิติ ค้นคว้า วิจัยและพัฒนาเกี่ยวกับเวชศาสตร์การบิน ด าเนิ นการผลิต  
ฝึกศึกษาอบรมวิชาการเวชศาสตร์การบิน รวมทั้งให้การสนับสนุนงานด้านเวชศาสตร์การบินแก่เจ้าหน้าที่ และผู้ท าการในอากาศเหล่าทัพอ่ื น และพลเรือนให้เป็นไป 
ตามมาตรฐานของกองทัพอากาศ และองค์การการบินพลเรือนระหว่างประเทศ มีผู้อ านวยการสถาบันเวชศาสตร์การบินกองทัพอากาศ เป็นผู้บังคับบัญชา 
 

    ขอบเขตความรับผิดชอบและหน้าที่ที่ส าคัญ 
    1  ด าเนินกิจการเวชศาสตร์การบินในขอบเขตเกี่ยวกับ 
          1.1  การเตรียมก าลังตามยุทธศาสตร์กองทัพอากาศและแผนการใช้ก าลังทางอากาศ 
          1.2  การปฏิบัติการใช้ก าลังกองทัพอากาศและการฝึกตามแผนปฏิบัติราชการ 

(1) พันธกิจหรือหน้าที่ตามกฎหมาย  (สวบ.ทอ.) 
(1.1)  พันธกิจหรือหน้าที่หลักตามกฎหมายของส่วนราชการคืออะไรบ้าง 
(1.2)  ความส าคัญเชิงเปรียบเทียบของพันธกิจหรือหน้าที่ต่อความส าเร็จของส่วนราชการคืออะไร และการเพ่ิมขีดความสามารถ 
        ในการแข่งขันของประเทศคืออะไร 
(1.3)  กลไกวิธีการที่ส่วนราชการใช้ในการส่งมอบผลผลิตและบริการตามพันธกิจคืออะไร 



๖๔ 

 

 
    2 ด าเนินการเกี่ยวกับ 
          2.1  การจัดท าแผนงาน โครงการ และงบประมาณด้านเวชศาสตร์การบิน 
          2.2  การตรวจสุขภาพ ตรวจคัดเลือก ตรวจรักษา แนะน า ควบคุมมาตรฐาน และส่งเสริมสุขภาพผู้ท าการในอากาศ เจ้าหน้าที่ และบุคคลากรอ่ืนที่เกี่ยวข้องกับการบิน 
          2.3  การส่งเสริมความปลอดภัยในการบินและสอบสวนสาเหตุของอากาศยานอุบัติเหตุที่เกี่ยวข้องกับทางการแพทย์และด้านมนุษยปัจจัย 
          2.4  การล าเลียงทางอากาศสายแพทย์และช่วยเหลือผู้ประสบภัยจากอากาศยานอุบัติเหตุทางการแพทย์ 
          2.5  การส่งก าลังและการพัสดุเวชบริภัณฑ์สายเวชศาสตร์การบิน 
          2.6  การศึกษาอบรมด้านเวชศาสตร์การบินแก่บุคลากรกองทัพอากาศและหน่วยที่เก่ียวข้องทั้งภายในและภายนอกกองทัพอากาศ 
         2.7   การรวบรวมสถิติ ศึกษา ค้นคว้า พัฒนา เผยแพร่กิจการและความรู้ด้านเวชศาสตร์การบิน 
     3  ประสานการปฏิบัติด้านเวชศาสตร์การบินกับหน่วยงานภายในกองทัพอากาศ ภายนอกกองทัพ อากาศ และ ต่างประเทศ         
          3.1  การสนับสนุนบุคลากรด้านเวชศาสตร์การบิน 
          3.2  การบริหารทางวิชาการด้านเวชศาสตร์การบิน 
          3.3  ความร่วมมือทางการศึกษา และการบรรเทาสาธารณภัย 
      4  บริหารจัดการด้านเวชศาสตร์การบินเกี่ยวกับ 
          4.1  การจัดการความรู้และการวิจัย 
          4.2  การบริหารองค์กร การบริหารการฝึกและศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๖๕ 

 

1.2  
1.3 ความส าคัญเชิงเปรียบเทียบของพันธกิจหรือหน้าที่ต่อความส าเร็จของส่วนราชการคืออะไร และการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ. 

1.4  
พันธกิจ หน้าที่ต่อส่วนราชการ การเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน 

ของประเทศ 
1 การตรวจและควบคุมสุขภาพผู้ท าการในอากาศ 
 

1  การตรวจคัดเลือกผู้ท าการในอากาศ 
2  การตรวจสุขภาพผู้ท าการในอากาศตามวาระ  
    (ประจ าปี) 
3  การตรวจรักษา 
4  การตรวจเพื่อขอใบส าคัญแพทย์ 
5  การตรวจเพื่อให้ท าการบินหรือให้งดท าการบิน 
6  การตรวจในกรณีพิเศษ เช่น ทูตทหารประจ า   
    ประเทศต่างๆ หรือเสมียนผูช้่วยทูต เปน็ต้น 

1  เป็นองค์กรของรัฐแห่งเดียวที่เป็นศูนย์เวชศาสตร์การบิน 
ทั้งทางทหารและพลเรือน 
2  เป็นองค์กรที่ท าการตรวจสุขภาพทั้งทางร่างกายและจิตใจ, 
มีทั้งการตรวจคัดเลือก ตรวจสุขภาพตามวาระ(ประจ าปี)  
ตรวจรักษาและตรวจออกใบส าคัญแพทย์แก่ผู้ท าการใน
อากาศได้อย่างครบวงจรตามมาตรฐานทางการแพทย์ 
3   มีเครื่องมืออุปกรณ์การตรวจที่ทันสมัยตามาตรฐานสากล
และ ICAO 
4   มกีารตรวจทางจิตวิทยาการบิน ตามมาตรฐานสากลเป็นที่
ยอมรับทั้งในประเทศและต่างประเทศ เช่น ตรวจคัดเลือก 
ATC ให้กับประเทศประเทศมองโกเรีย และประเทศกัมพูชา , 
การตรวจคัดเลือกศิษย์การบินให้กับสายการบินลาว , 
สายการบิน Duck Air ประเทศภูตาล 

 
 
 
 
 
 
 



๖๖ 

 

พันธกิจ หน้าที่ต่อส่วนราชการ การเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
2 การนิรภัยเวชกรรมการบิน 1  การฝึกอบรมสรีรวิทยาการบนิ 

2  การส่งเสริมความปลอดภัยในการบิน   
3  การสอบสวนอากาศยานอุบตัิเหตุทางการแพทย์ 

-  เป็นองค์กรเดียวในประเทศที่มีอุปกรณ์เครื่องฝึกทาง
สรีรวิทยาการบินครบถ้วนในการฝึกผู้ท าการในอากาศ
และบุคลากรที่ปฏิบัติงานที่ เกี่ยวข้องกับอากาศยาน 
สามารถฝึกอบรมบุคลากรทางด้านสรีรวิทยาการบินได้เอง
ท าให้มีหน่วยงานภายนอกทั้งในส่วนราชการและเอกชน
มาขอดูงานที่ สวบ.ทอ.  

3  การล าเลียงทางอากาศสายแพทย์  
    และการช่วยเหลือกู้ภัยผู้ประสบภัยจากอากาศยาน 
    อุบัติเหตุทางการแพทย ์

1  การล าเลียงทางอากาศสายแพทย์ 
2  การช่วยเหลือกู้ภัยผู้ประสบภัยจากอากาศยาน 
    อุบัติเหตุทางการแพทย ์

1  เป็นต้นแบบการล าเลียงทางอากาศสายแพทย์  
2  บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้ทั้งอากาศยานแบบ 
Fixed Wing และ Rotary Wing  
3  สามารถปฏิบตัิงานไดท้ั้งสถานการณ์ปกติและ
สถานการณ์ภัยพบิัติหรือวิกฤติ (ทางยุทธการและยุทธวิธี) 
4 สามารถท าการเคลื่อนย้ายผูป้ว่ยจ านวนมากในการ
ล าเลียงทางอากาศโดยใช้อากาศยาน C - 130  

4  การฝึกอบรมและเผยแพร่วิทยาการด้านเวชศาสตร ์
   การบิน 

1  ให้ความรู้ตลอดจนฝึกภาคปฏิบัติที่เก่ียวข้องกับ 
    วิชาการสรีรวิทยาการบนิ มนุษยปัจจัยกับการบนิ  
    การช่วยเหลือกู้ภัยผู้ประสบภัยจากอากาศยาน 
    อุบัติเหตุ การล าเลียง ผู้ป่วยทางอากาศให้กับ 
    บุคคลากร ทั้งภายในและภายนอก ทอ. ทั้งภาครัฐ 
    และภาคพลเรือน 
2  การเผยแพร่วิทยาการ  ศึกษาดูงานจากหน่วยงาน 
    ภายใน ภายนอก ทอ. ทั้งภาครัฐและภาคพลเรือน 

1  มีองค์ความรู้ ความเชี่ยวชาญด้านเวชศาสตร์การบิน
ระดับประเทศ 
2  บุคลากรทางการแพทย์มีองค์ความรู้ และความ
เชี่ยวชาญเฉพาะทางสาขาเวชศาสตร์ป้องกัน แขนง 
เวชศาสตร์การบิน ตั้งแต่ระดับวุฒิบัตรและอนุมัติบัตร  
3  เป็นหน่วยงานของรัฐที่ผลิตแพทย์เวชศาสตร์การบิน
และพยาบาลเวชศาสตร์การบินของประเทศ 
4  อบรมเตรียมความพร้อมด้านเวชศาสตร์การบินแก่
แพทย์ พยาบาลของสาธารณสุข เช่นหลักสูตร สพฉ. 

5 การตรวจทางพยาธิวิทยาการบิน ด าเนินการเก่ียวกับการตรวจวิเคราะห์ในห้องปฏิบัติการ
ทางชวีะเคมี โลหิตวิทยา พิษวทิยา และพยาธิวิทยา 

-  การตรวจทางพยาธิวิทยาได้รับรองมาตรฐานตามระดบั
สากลที่ก าหนด 

 

 



๖๗ 

 

1.3  กลไกวิธีการที่ส่วนราชการใช้ในการส่งมอบผลผลิตและบริการตามพันธกิจคืออะไร 

 

 

พันธกิจของ  สวบ.ทอ. ผลผลิต/บริการตามพันธกิจ กลไก/วิธีการส่งมอบ 
1 การตรวจและควบคุมสุขภาพผู้ท าการในอากาศ 
   1.1  การตรวจคัดเลือกผู้ท าการในอากาศ 
   1.2  การตรวจสุขภาพผู้ท าการในอากาศตาม 
         วาระประจ าปีของผูท้ าการในอากาศ 
   1.3  การตรวจรักษาผู้ท าการในอากาศ 
   1.4  การตรวจเพื่อขอใบส าคัญแพทย์ 
   1.5  การตรวจ เพื่อให้ท าการบิน หรือให้งดท าการบิน 
   1.6  การตรวจในกรณีพิเศษ 

1  จ านวนผู้มาตรวจสุขภาพ 
2  ผลการตรวจสุขภาพ 
3  ใบส าคัญแพทย ์
4  ค าแนะน า แผนการรักษา เพือ่ลดปัจจัยเสี่ยง 
    ต่อสุขภาพ 
 

1  หนังสือราชการ 
2  แอปพลิเคชัน AIR MED PLUS  
    (รายงานผลการตรวจ,จองคิว ) 
3  ระบบการให้ค าปรึกษาบนสมาร์ทโฟน   
    Air Med E – consultation   
4  ใบอนุญาตให้ท าการบนิหรืองดท าการบิน 
5  ใบแบบฟอร์มต่างๆ ในการตรวจรักษา 
6   ใบส่งต่อผู้ป่วย 
7   Website/Facebook  
8   สื่อสิ่งพิมพ ์ต่างๆ 
9  แอปพลิเคชัน line 

2 การนิรภัยเวชกรรมการบิน 1  จ านวนผู้รับถ่ายทอดประสบการตรงจากการฝึกฯ 
แผนตารางอบรมความรู้/องค์ความรู้/ การถ่ายทอด
ความรู้การบริการในเครื่องฝึกสรีรวิทยาการบิน 
ชนิดต่างๆ 
2  รายงานการสอบสวนอากาศยานอุบัติเหต ุ
ด้านมนุษย์ปจัจัย 
3  ข้อเสนอแนะและแนวทางการป้องกันอุบัติเหตุ 
เพื่อส่งเสริมความปลอดภัยด้านมนุษย์ปัจจัย 

1   การสอน /ใบแสดงผลการเรียนหรือฝึกอบรม 
2  การก ากับดูแลระหว่างการฝกึฯ 
3  หนังสือราชการรางานผล/ใบcertificate  
4  ต ารา วารสารต่างๆ  
5  การสัมภาษณ์  
6  การให้ค าปรึกษาแนะน า 
7   Website/Facebook 
8  สื่อสิ่งพิมพ ์ต่างๆ  
9  การออกสื่อมวลชน 
10  แอปพลิเคชัน line 
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พันธกิจของ  สวบ.ทอ. ผลผลิต/บริการตามพันธกิจ กลไก/วิธีการส่งมอบ 
3  การล าเลียงทางอากาศสายแพทย์และการช่วยเหลือ 
    กู้ภัยผู้ประสบภัยจากอากาศยานอุบัติเหตุ 
    ทางการแพทย์ 
   3.1  การล าเลียงทางอากาศสายแพทย์ 
 
 
 
 
 

 
 
 
1  จ านวนผู้ป่วยที่ล าเลียงทางอากาศ 
2  จ านวนผู้เข้ารับการฝึกล าเลียงทางอากาศฯ 
3  จ านวนภารกิจที่ปฏบิัติได้ตามการร้องขอ 
4  ข้อตกลงร่วม (MOU) 

 
 
 
1  แอปพลิเคชัน  Air Med แพทย์ AME 
2  ระบบการให้ค าปรึกษาบนสมาร์ทโฟน   
    Air Med E – consultation   
3  หนังสือราชการแจ้งเรื่องฯ 
4  แบบฟอร์มชนิดตา่งๆในการล าเลียงฯ                 
5  การให้ค าปรึกษาแนะน า 
6  สื่อสิ่งพิมพ์ต่างๆ/วารสาร/เอกสาร /ต ารา/คู่มือ    
    /Checklist 
7  Pre - Post briefing  ก่อน-หลังภารกิจ 
8  การออกสื่อมวลชน Website อบรม/สัมมนา 
9  แอปพลิเคชัน line 

    3.2 การช่วยเหลือกู้ภัยจากอากาศยานอุบัติเหตุ 
         ทางการแพทย์ 

1  จ านวนคร้ังของการให้บริการ 
2  จ านวนคร้ังของการปฏบิัติภารกิจช่วยเหลือ  
    ผู้ประสบภัยฯ 
3  จ านวนคร้ังของการฝึกซ้อมการปฏิบัติภารกิจ 
    ช่วยเหลือผู้ประสบภัยฯทั้งฝกึภายในหน่วยและ 
    การฝึกร่วม 

1  แอปพลิเคชัน  Air Med แพทย์ AME 
2  ระบบการให้ค าปรึกษาบนสมาร์ทโฟน   
    Air Med E – consultation   
3  หนังสือราชการแจ้งเร่ือง 
4  วิทยุสื่อสาร กระดาษเขียนข่าว 
5  การฝึกอบรม การฝึกสาธิตตา่งๆ 
6  การให้ค าปรึกษาแนะน า 
7  Pre - Post briefing (ก่อน-หลังภารกิจ) 
8  ใบเอกสารรายงานผลการปฏบิัติ 
9  แอปพลิเคชัน line 
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พันธกิจของ  สวบ.ทอ. ผลผลิต/บริการตามพันธกิจ กลไก/วิธีการส่งมอบ 
4  การฝึกอบรมและเผยแพร่วิทยาการด้านเวชศาสตร์ 
    การบิน 

1  องคค์วามรู้ /ตารางสอนอบรมความรู้ 
2  แผนการจัดบุคลากรไปให้ความรู้ในด้าน 
    เวชศาสตร์การบินทั้งองค์กรภายใน ทอ.และ 
    ภายนอก ทอ. ด้านการสอน การฝึกปฏิบัติ  
    การทดสอบ 
3  การจัดสัมมนาแลกเปลี่ยนความรู้กับองค์กร 
    ต่างๆทั้งภายในและภายนอกประเทศ (SMEE) 
4  การแลกเปลี่ยนการเยือนกับประเทศต่างๆ 
5  การเยี่ยมชมกิจการ/ดูงาน/ร่วมประชุมกับ 
    องค์กรอื่นๆทั้งภายในและภายนอกประเทศ 
6  การตกลงในการปฏิบัติงานร่วม (MOU) 
 

1  หนังสือราชการ 
2  ใบแสดงผลการศึกษา certificate 
3  การให้ค าปรึกษาแนะน า 
4  ใบรายงานการฝึกปฏิบัติ การจัดท ารายงาน 
    ตามแบบฟอร์มต่างๆ 
5  สื่อสิ่งพิมพ์  คู่มือ เอกสาร ต ารา วารสาร  
    นิตยสาร ฯลฯ 
6  Website/Facebook 
7  สื่อการเรียนการสอนทางอิเลคทรอนิคส์ (ELearning) 
    วีดิทัศน์ 
8  ออกสื่อมวลชนต่างๆ การให้สัมภาษณ์ 
9  การจัดบอร์ดนิทรรศการ การเยี่ยมดูงาน   
10  แอปพลิเคชัน line 

5 การตรวจทางพยาธิวิทยาการบิน รายงานผลวิเคราะห์ทางห้องปฏิบัติการ  
 

1  หนังสือราชการ 
2  แอปพลิเคชัน AIR MED PLUS  
    (รายงานผลการตรวจ ) 
3  การให้ค าปรึกษาแนะน า 
4  คู่มือปฏิบัติทางพยาธิวิทยาการบิน 
5  แอปพลิเคชัน line 
6   Data Studio google.com 
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อ่อนแอ ปานกลาง แข็งแรง 

มาก 

ปานกลาง 

น้อย 

ความส าคัญ 
ต่อการ 

ตอบสนอง 
ผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสีย 
และบรรลุ 
เป้าหมาย 
องค์กร 

ความส าคัญเชิงเปรียบเทียบของพันธกิจหรือหน้าท่ี 
 

                                               ความเข้มแข็ง และขีดความสามารถการแข่งขันขององค์การ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 1  มาตรฐานการตรวจสุขภาพผู้ท าการในอากาศ 
    เป็นไปตามหลักสากลทั้งในประเทศ และ 
    ต่างประเทศ เช่น   องค์การการบินพลเรือน 
    ระหว่างประเทศ (ICAO) , JAA (JOINT  
    AVIATION AUTHORITIES) และมาตรฐาน 
    ของการตรวจจิตวิทยาการบิน  
 2  อุปกรณ์การตรวจสุขภาพเป็นไปตามองค์การ 
     การบินพลเรือนระหว่างประเทศ (ICAO) 
     ก าหนด 
3  เครื่องฝึกสรรีวิทยาการบินมีมาตรฐานและ 
     เป็นหน่วยงานแห่งเดียวท่ีมีอุปกรณ์ครบใน 
      การฝึกผู้ท าการในอากาศ 
4    เป็นสถานท่ีผลติบุคลากรดา้นเวชศาสตร ์
       การบิน เช่น แพทยเ์วชศาสตรก์ารบิน, 
       พยาบาลเวชศาสตร์การบิน และ  
       นักสรรีวิทยาการบิน 
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อ่อนแอ ปานกลาง แข็งแรง 
มาก 

ปานกลาง 

น้อย 

ความส าคัญ 
ต่อการ 

ตอบสนอง 
ผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสีย 
และบรรลุ 
เป้าหมาย 
องค์กร 

 

ความส าคัญเชิงเปรียบเทียบของพันธกิจหรือหน้าท่ี (ต่อ) 
 

                                               ความเข้มแข็ง และขีดความสามารถการแข่งขันขององค์การ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 5  บุคลากรสามารถปฏิบตัิงานการล าเลียงผู้ป่วย 
    ทางอากาศได้ทั้งระบบ  FIXED WING และ  
    ROTARY WING 
6  สามารถล าเลียงผู้ป่วยทางอากาศได้จ านวน 
    มากตามที่กองทัพอากาศหรือประเทศชาต ิ
    ร้องขอ 
7  ราคาค่าบริการตรวจสุขภาพ และการฝึก 
     ศึกษา ราคาน้อยกว่าหน่วยงานเอกนชน 
     (ราคาค่อนข้างต่ า) 

1  การบรรจุบุคลากรเข้ารับหน้าทีก่ารปฏิบัติงาน 
    สามารถรับได้จ านวนน้อยตามต าแหน่งบรรจ ุ
    ที่กองทพัอากาศก าหนด (ปัจจุบนัภาระงาน 
    บุคลากรมหีลายหน้าที่) 
2  เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (CAREER  
    PATH) เติบโตช้า ยังไม่ชัดเจน 
3  ไม่มีอากาศยานเป็นของหน่วย เพื่อการฝึก 
    ปฏิบตัิ (ต้องใช้อากาศยานของกองทัพอากาศ 
    ซึ่งบางครั้งตดิภาระงานท าให้มอีุปสรรคใน 
    การฝึก ) 

1  ผู้รับบริการไดร้ับความสะดวกสบายในการ 
   เข้ามารับบริการอาจน้อยกว่าโรงพยาบาล 
   เอกชน 
2  การสารสนเทศพัฒนาช้ากว่าหน่วยงาน 
   เอกชน 
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(2) วิสัยทัศน์และค่านิยม  (สวบ.ทอ.) 
(2.1)  เป้าประสงค์ วิสัยทัศน์ และค่านิยม ของส่วนราชการที่ได้ประกาศไว้คืออะไร 
(2.2)  คุณลักษณะของวัฒนธรรมของส่วนราชการคืออะไร 
(2.3)  สมรรถนะหลักของส่วนราชการคืออะไร และมีความเกี่ยวข้องอย่างไรกับพันธกิจของส่วนราชการ ความส าคัญของสมรรถนะหลัก   
        ของส่วนราชการที่มีต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม สาธารณสุข และสิ่งแวดล้อมของประเทศคืออะไร ทั้งทางตรงและทางอ้อม 

 

 

 
 

 
 

 เป้าประสงค์ (Purpose) :   
.     
 สถาบัน เวชศาสตร์การบินกองทัพอากาศเป็ นหน่ วยงานหลักของ รัฐหน่ วยงานเดี ยวที่ ด าเนินการด้ าน เวชศาสตร์การบินของประเทศ  
เพ่ือส่งเสริมความปลอดภัยในการบินด้านมนุษยปัจจัย ดูแลความปลอดภัยในการบินด้านมนุษยปัจจัย โดยดูแลสุขภาพร่างกายและจิตใจของผู้ท าการในอากาศ 
และผู้ปฏิบัติงานบนอากาศยานให้มีสมรรถนะความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่ การบิน ซึ่งเริ่มจากการคัดสรรค์เลือกบุคคลเข้ามาท าหน้าที่เป็นผู้ท าการในอากาศ 
หรือผู้ปฏิบัติงานเมื่อเข้ามาปฏิบัติงานแล้วส่งเสริมบุคลากรกลุ่มนี้ให้ได้รับการอบรมการฝึกเครื่องฝึกสรีรวิทยาการบินให้เกิดการตระหนักรู้และประสบการณ์ถึง
ผลกระทบต่อร่างกาย เมื่ออยู่ในชั้นบรรยากาศต่างๆ ซึ่งท าให้สามารถแก้ปัญหาได้อย่างทันทีเมื่อเกิดอาการ ตามท่ีได้รับการฝึกอบรมจากสถาบันเวชศาสตร์การบิน
กองทัพอากาศไป ท าให้เกิดความปลอดภัย ทั้งผู้ท าหน้าที่ทางการบิน ลูกเรือ และผู้รับบริการบนอากาศยาน ซึ่งหน่วยงานต้องดูแลทั้งผู้ท าการในอากาศ ทอ.  
ผู้ท าการในอากาศเหล่าทัพอ่ืน และพลเรือนที่ปฏิบัติงานด้านนี้ ตามการแต่งตั้งของส านักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย ( The Civil Aviation Authority 
of Thailand (CAAT)) นอกจากนี้การดูแลสุขภาพความพร้อมของผู้ท าการในอากาศแล้ว หน่วยงานยังมีภารกิจที่สนับสนุนกองทัพอากาศ และประเทศชาติในการ
ล าเลียงผู้ป่วยทางอากาศ เมื่อมีภาวะวิกฤติของประเทศ หรือเกิดภัยพิบัติ การช่วยเหลือผู้ประสบภัยจากอากาศยานอุบัติเหตุทางการแพทย์ แ ละการสอบสวน
อากาศยานอุบัติเหตุด้วย 
. 
        จากแผนที่กลยุทธ์ สวบ.ทอ. แสดงไว้ในแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของ สวบ.ทอ. เป้าประสงค์ดังนี้ 
        ประเด็นกลยุทธ์ ของ สวบ.ทอ. : ST 1 การพัฒนางานเวชศาสตร์การบิน   



๗๓ 

 

        ในเป้าประสงค์    มุมมองด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
                            SP1  ส่งเสริมความปลอดภัยในการบินด้านมนุษยปัจจัยและการสอบสวนอากาศยานอุบัติเหตุทางการแพทย ์ 
                            SP2  การล าเลียงทางอากาศสายแพทย์ และการช่วยเหลือกู้ภัยจากอากาศยานอุบัติเหตุทางการแพทย์ 
                            SP3  การตรวจคัดเลือก ตรวจประจ าปีและตรวจรักษาสุขภาพผู้ท าการในอากาศ 
                            SP 4 การผลิตบุคลากรด้านเวชศาสตร์การบินที่มีคุณภาพ 
                        มุมมองด้านกระบวนการ 
                            IP1 บริหารจัดการศูนย์ฝึกสรีรวิทยาการบิน 
                            IP2 เตรียมความพร้อมสนับสนุนภารกิจ ทอ.และการบรรเทาสาธารณภัย 
                            IP3 การส่งเสริมสุขภาพ และการป้องกันโรค 
                            IP 4 พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
                        มุมมองด้านกระบวนการ (ต่อ) 
                            IP 5 สร้างเครือข่ายความร่วมมือทั้งภาครัฐภาคพลเรือนและมิตรประเทศ 
                            IP 6 พัฒนาคุณภาพบริการ 
                            IP 7 การเผยแพร่วิทยาการด้านเวชศาสตร์การบิน 
                       มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนา 
                          LP1  การพัฒนาสมรรถนะบุคลากร 
                           LP2  การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ 
                           LP 3 การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร 
                           LP4  การพัฒนาการวิจัยการจัดการความรู้สู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

 วิสัยทัศน์ (Vision) : เป็นเสาหลักด้านเวชศาสตร์การบินของประเทศที่ได้มาตรฐานสากล 
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 ค่านิยม (Values)  :  AIR - IAM  
 

ค่านิยมหลัก นิยาม (Define) พฤติกรรมที่คาดหวัง (Behavior) 

A 
Airmanship 

ความเป็นทหารอากาศ การแสดงออกถึงความเป็นทหารอากาศที่มีระเบียบวินัย รู้หลักการ ขั้นตอน และมี
ทักษะในการปฏิบัติงาน มีความเช่ียวชาญในงานที่รับผิดชอบอย่างมืออาชีพ มีความ
ตระหนักรู้ในตนเอง สามารถตัดสินใจได้อย่างเหมาะสมภายใต้ความเสี่ยงในทุก
สถานการณ์และสามารถท างานเป็นทีม เพื่อผลสัมฤทธ์ิของงาน 

I 
Integrity and Allegiance 

ความซื่อสัตย์และความจงรักภักด ี มีความยึดมั่นในระบบเกียรติศักดิ์มีความจงรักภักดีต่อสถาบันชาติ ศาสนา และ
พระมหากษัตริย์ กล้ากระท าในสิ่งท่ีถูกต้องมีคุณธรรมจริยธรรม มีความซื่อตรง ด ารงไว้
ซึ่งความยุติธรรมและมีจรรยาบรรณในวิชาชีพ พร้อมเปิดใจรับความคิดเห็นของผู้อื่น 
 

R 
Responsibility 

ความรับผิดชอบ ความรับผิดชอบต่อตนเอง องค์การ สังคม และประเทศชาติ เพื่อให้การปฏิบัติภารกิจ
สัมฤทธ์ิผลอย่างมีประสิทธิภาพ โดยค านึงถึงประโยชน์ของส่วนรวมเป็นที่ตั้ง 
 

I 
International Standard and 

Safety 

สู่มาตรฐานสากลและยดึหลักความปลอดภัยในการบิน ยึดหลักปฏิบัติตามมาตรฐานสากลและความปลอดภัยในการบิน 

A 
Aviation Medicine Excellence 

พัฒนางานสู่ความเป็นเลิศ สู่ความเป็นเลิศด้านเวชศาสตร์การบิน 

M 
Moral Organization 

องค์กรคุณธรรม จรยิธรรม การปฏิบัติหน้าที่ค านึงถึง คุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใส 

 
 

 คุณลักษณะของวัฒนธรรมของส่วนราชการคืออะไร :  
    “มุ่งเน้นให้เกิดพฤติกรรมการปฏิบัติตนของข้าราชการ ลูกจ้าง และพนักงานราชการที่ต้องยึดถือปฏิบัติให้ถูกต้องตรงกันจนกลายเป็นนิสัยความเคยชินเป็นวิถี
ปฏิบัติตนในรูปแบบเดียวกันในการสร้างความตระหนักรู้ ความเข้าใจ การฝึกปฏิบัติตนอย่างจริงจังต่อเนื่อง มีจิตส านึกทางสังคมในการให้บริการโดยมุ่งเน้นการ
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บริการที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสร้างความพึงพอใจ ความประทับใจในการให้บริการ เพื่อให้เกิดการขับเคลื่อนไปในแนวทางเดียวกัน มีความจงรักภักดี  
มีความสามัคคี เสียสละ ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถมีจิตใจเสียสละค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน” 

 

 สมรรถนะหลัก (Competency) :     
                                              1 การตรวจและควบคุมสุขภาพผู้ท าการในอากาศ   

                                                         2  การนิรภัยเวชกรรมการบิน 
                                                         3  การล าเลียงทางอากาศสายแพทย์ และกาช่วยเหลือกู้ภัยผู้ประสบภัยจากอากาศยานอุบัติเหตุทางการแพทย์ 
                                                         4  การฝึกอบรมและเผยแพร่วิทยาการด้านเวชศาสตร์การบิน 
                                                         5 การตรวจทางพยาธิวิทยาการบิน 
 

สมรรถนะหลัก ความเกี่ยวข้องกับพันธกิจของสว่นราชการ 
ผลทางตรงและทางอ้อมต่อประเทศ 

(การพัฒนาเศรษกิจ สังคม 
สาธารณสุข สิ่งแวดล้อม) 

1 การตรวจและควบคมุสุขภาพผูท้ าการในอากาศ 1  การตรวจคัดเลือกผู้ท าการในอากาศ 
2  การตรวจสุขภาพผู้ท าการในอากาศตามวาระ (ประจ าปี) 
3  การตรวจรักษา 
4  การตรวจเพื่อขอใบส าคญัแพทย์ 
5  การตรวจเพื่อให้ท าการบินหรือให้งดท าการบิน 
6  การตรวจในกรณีพิเศษ เช่น ทูตทหารประจ าประเทศต่างๆ 
หรือเสมียนผู้ช่วยทูต เป็นต้น 

เป็นการพัฒนาด้าน เศรษฐกิจ , สังคม , สาธารณสุข และ
สิ่งแวดล้อม 
1  ผู้ท าการในอากาศไดร้ับการดูแลสุขภาพทีถู่กต้อง ทั้งการ
วินิจฉัย การรักษาท าให้มสีมรรถนะในการลดการสูญเสีย
ทรัพย์สินของประเทศ 
2  สามารถคดัเลือกผู้ปฏิบตัิหน้าที่ทางการบินที่เหมาะสมให้แก่
ประเทศตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจด้านการบิน 
3  สามารถคัดกรองโรคระบาดในกลุ่มผู้ท าการในอากาศ เพื่อ
ลดภาวะเสี่ยงและการตรวจรักษาลดการแพร่เช้ือโรคสู่
สิ่งแวดล้อมและสังคม 
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สมรรถนะหลัก ความเกี่ยวข้องกับพันธกิจของส่วนราชการ 
ผลทางตรงและทางอ้อมต่อประเทศ 

(การพัฒนาเศรษกิจ สังคม 
สาธารณสุข สิ่งแวดล้อม) 

2 การนิรภัยเวชกรรมการบิน 1  การฝึกอบรมสรีรวิทยาการบิน 
2  การส่งเสรมิความปลอดภัยในการบิน   
3  การสอบสวนอากาศยานอุบตัิเหตุทางการแพทย ์
 

เป็นการพัฒนาด้าน เศรษฐกิจ ,สาธารณสุข 
1  ด้านเศรษฐกิจ น าความรูด้้านสรีรวิทยาการบิน 
มาใช้ในขณะท าการบินท าใหส้ามารถตรวจสอบตัวเอง  
หากมีสิ่งผดิปกตเิกิดขึ้น ตามที่ได้ศกึษามาและหาหนทางลดการ
เกิดอุบัติเหตุที่ก่อใหเ้กิดการสญูเสยีชีวิต 
และทรัพยส์ิน 
2  ด้านสาธารณสุข ให้ความรู้และทบทวนการเกิดอุบัติเหตุ
ทางด้านการบิน เพื่อหาแนวทางแก้ไขในสิ่งที่เกี่ยวข้องต่อไป 

3  การล าเลียงทางอากาศสายแพทย์ และกาช่วยเหลือ   
    กู้ภัยผู้ประสบภัยจากอากาศยานอุบัติเหตุ 
    ทางการแพทย์ 

1  การล าเลียงทางอากาศสายแพทย์ 
2  การช่วยเหลือกู้ภัยผู้ประสบภัยจากอากาศยาน 
    อุบัติเหตุทางการแพทย์ 

เป็นการพัฒนาด้าน เศรษฐกิจ ,สาธารณสุข 
 - การล าเลียงผู้ป่วยทางอากาศ ถือได้ว่าเป็นปฏิบัติการ
ทางการแพทย์ที่ส าคัญและจ าเป็น 
ที่จะช่วยลดอัตราการบาดเจ็บและเสียชีวิต  โดยการ
เคลื่อนย้ายผู้ป่วยไปรับการรักษาพยาบาล 
ยั งสถานพยาบาลที่ มี ค วาม เหมาะสมและมี ขี ด
ความสามารถสูงกว่า อย่างรวดเร็วและปลอดภัย 
- การช่วยเหลือกู้ภัยผู้ประสบภัยจากอากาศยาน 
อุบัติเหตุทางการแพทย์  อากาศยานอุบัติเหตุนับเป็น
เหตุการณ์ที่มีความรุนแรงซึ่งก่อให้เกิดการบาดเจ็บและ
เสียชีวิตของผู้ เกี่ยวข้องคราวละจ านวนมาก  การ
เตรียมการที่ดีและมีความพร้อมที่จะปฏิบัติภารกิจ 
เป็นปัจจัยส าคัญท่ีจะบรรเทาความสูญเสียให้ลดลงได้ 
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สมรรถนะหลัก ความเกี่ยวข้องกับพันธกิจของส่วนราชการ 
ผลทางตรงและทางอ้อมต่อประเทศ 

(การพัฒนาเศรษกิจ สังคม 
สาธารณสุข ส่ิงแวดล้อม) 

4  การฝึกอบรมและเผยแพร่วิทยาการด้านเวชศาสตร์ 
   การบิน 

1  ให้ความรู้ตลอดจนฝึกภาคปฏิบัติที่เก่ียวข้องกับ 
    วิชาการสรีรวิทยาการบิน มนุษยปัจจัยกับการบิน  
    การช่วยเหลือกู้ภัยผู้ประสบภัยจากอากาศยาน 
    อุบัติเหตุ การล าเลียง ผู้ป่วยทางอากาศให้กับ 
    บุคคลากร ทั้งภายในและภายนอก ทอ. ทั้งภาครัฐ 
    และภาคพลเรือน 
2  การเผยแพร่วิทยาการ  ศึกษาดูงานจากหน่วยงาน 
    ภายใน ภายนอก ทอ. ทั้งภาครัฐและภาคพลเรือน 

เป็นการพัฒนาด้าน เศรษฐกิจ ,สาธารณสุข , สังคม 
- การฝึกและการเผยแพร่วิทยาการด้านเวชศาสตร์ 
จะเป็นองค์ความรู้ที่ถูกต้องตามหลักวิชาการและ 
สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้จริงทันต่อสถานการณ์ 
เกิดประโยชน์ต่อ ประชาชน สังคม ประเทศชาติ 
-  ท าให้มีบุคลากรด้านเวชศาสตร์การบินเพ่ิมขึ้น
ประจ าหน่วยงานต่างๆ ของประเทศที่สามารถปฏิบัติ
ภารกิจและประสานงานได้  ในกรณีเกิดเหตุช่วยลด
จ านวนผู้บาดเจ็บ 

5 การตรวจทางพยาธิวิทยาการบิน ผลวิเคราะห์ทางห้องปฏิบัติการ  
 

เป็นการพัฒนาด้าน เศรษฐกิจ , สังคม , สาธารณสุข 
และสิ่งแวดล้อม 
- ผลวิ เคราะห์ ความสมบู รณ์ ของร่างกายโดยใช้
เครื่องมือวิเคราะห์ทางชีวเคมี  ของห้องปฏิบัติการ 
ที่ถูกต้อง รวดเร็ว มีมาตรฐาน เชื่อถือได้ จะช่วยให้
แพทย์ใช้ในการตัดสินใจในการวินิจฉัยสุขภาพของ 
ผู้ท าการในอากาศ 
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(3) ลักษณะโดยรวมของบุคลากร  (สวบ.ทอ.) 
(3.1)  ลักษณะโดยรวมของบุคลากรในส่วนราชการเป็นอย่างไร 
(3.2)  มีการจ าแนกบุคลากรหรือพนักงานออกเป็นกลุ่มและประเภทอะไรบ้าง 
(3.3)  อะไรคือข้อก าหนดพ้ืนฐานด้านการศึกษาส าหรับกลุ่มบุคลากรและพนักงานประเภทต่าง ๆ 
(3.4)  องค์ประกอบส าคัญท่ีท าให้บุคลากรเหล่านี้มีส่วนร่วมในการท างานเพื่อบรรลุพันธกิจและวิสัยทัศน์ของส่วนราชการคืออะไร 
(3.5)  ในการท างานจ าเป็นต้องมีข้อก าหนดด้านสุขภาพ ความปลอดภัย และความเสี่ยงภัยของส่วนราชการอะไรบ้าง 
(3.6)  ประเด็นการเปลี่ยนแปลงด้านบุคลากรที่ส าคัญคืออะไร พ้ืนฐานของบุคลากรที่มีผลต่อการวางแผนการพัฒนา และการสร้างขีดความสามารถ 
        ในการเป็นองค์การสมรรถนะสูงมีอะไรบ้าง 

3.1  ลักษณะโดยรวมของบุคลากรในส่วนราชการเป็นอย่างไร 
       สวบ.ทอ.เป็นองค์การของส่วนราชการในสังกัดกระทรวงกลาโหมที่มีรูปแบบเป็นองค์การลักษณะวิชาชีพ  ซึ่งบุคลากรในสังกัด สวบ.ทอ.โดยรวมประกอบด้วย 

ข้าราชการทหาร พนักงานราชการ ลูกจ้างประจ า และลูกจ้างชั่วคราว โดยมีลักษณะการปฏิบัติงานตามสาขาวิชาชีพที่ได้รับมอบหมายจากผู้บังคับบัญชา  ทุกคนที่เข้ามาจะ
ถูกอบรม ให้เป็นผู้มีความรู้ จงรักภักดีต่อสถาบันพระมหากษัตริย์ ปฏิบัติงานอย่างมีอุดมการณ์ตามสายการบังคับบัญชาที่ชัดเจน มีความภาคภูมิใจในอาชีพข้าราชการทหาร 

ให้ความเคารพซึ่งกันและกันตามล าดับอาวุโสตามแบบธรรมเนียมทหาร  มีระเบียบวินัยตามค่านิยมหลักของ ทอ. AIR สามารถปฏิบัติงานภายใต้หลักการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี และระบบการบริหารงานภาครัฐ แนวใหม่ได้ พร้อมที่จะก้าวทันการเปลี่ยนแปลง และสามารถพัฒนางานในหน้าที่อย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ  เรียนรู้จาก
ประสบการณ์จริง และพร้อมรับการพัฒนาความรู้ ความสามารถ ขีดสมรรถนะ ให้สามารถปฏิบัติภารกิจที่รับผิดชอบในปัจจุบันและรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคตได ้ 
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3.2  มีการจ าแนกบุคลากรหรือพนักงานออกเป็นกลุ่มและประเภทอะไรบ้าง 
 

ประเภท 
บุคลากร 

จ านวนรวม 
อายุตัว 
เฉลี่ย 
(ปี) 

อายุราชการ 
เฉลี่ย 
(ปี) 

เพศ ระดับการศึกษา 

คน ร้อยละ ชาย หญิง 
ปริญญา

เอก 
ปริญญา

โท 
ปริญญา

ตรี 

ต่ ากว่า 
ปริญญา

ตร ี
น.สัญญาบัตร 

 
113 42.65 44.01 19.01 56 57 - 9 112 - 

น.ประทวน 
 

75 28.31 31.47 11.47 52 23 - - 53 22 

พนักงาน
ราชการ 

 

28 10.56 44.82 14.82 2 26 - - 17 11 

ลูกจ้างประจ า 
 

10 3.77 55.70 25.7 5 5 - - 4 6 

ลูกจ้าง
ชั่วคราว 

 

39 14.71 34.56 4.56 13 26 - - 15 24 
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3.3  อะไรคือข้อก าหนดพื้นฐานด้านการศึกษาส าหรับกลุ่มบุคลากรและพนักงานประเภทต่าง ๆ 

ประเภทบุคลากร ข้อก าหนดพื้นฐานด้านการศึกษา 
ข้อก าหนดที่ส าคัญ 

ที่ท าให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการท างาน 
แพทย์เวชศาสตร์การบิน คุณวุฒิ ป.ตรี ขึ้นไป  

แพทย์ศาสตร์บัณฑิต 
- อนุมัติบัตรเวชศาสตร์ป้องกันแขนงเวชศาสตร์การบิน 

พยาบาลเวชศาสตร์การบิน คุณวุฒิ ป.ตรี ขึ้นไป  
หลักสูตรพยาบาลศาสตร์สาขาวิชา พยาบาล และ 
ผดุงครรภ์ชั้น 1 

- หลักสูตรพยาบาลเวชศาสตร์การบิน 
- หลักสูตรสรีรวิทยาการบิน 

นักจิตวิทยาการบิน คุณวุฒิ ป.ตรี ขึ้นไป  
ปริญญาตรี สาขาจิตวิทยาคลีนิก 

- ใบประกอบโรคศิลปะ สาขาจิตวิทยาคลีนิก 

เจ้าหน้าที่เวชกิจฉุกเฉิน ปวส.เวชกิจฉุกเฉิน -  ใบประกาศนียบัตรปฏิบัติการฉุกเฉิน  
ประเภทปฏิบัติการแพทย์  
- หลักสูตรพยาบาลเวชศาสตร์การบิน 

เทคนิคการแพทย์ คุณวุฒิ ป.ตรี ขึ้นไป 
วิทยาศาสตร์บัณฑิต (เทคนิคการแพทย์) 

- องค์กรมีวิสัยทัศน์ที่ก าหนดชัดเจนในงานด้าน
มาตรฐาน ซึ่งรวมถึงงานด้านเทคนิคการแพทย์ 
 มีแผนพัฒนาศักยภาพบุคลากร ด้านเทคนิคการแพทย์ 
เป็นรูปธรรม มีการผลัดเปลี่ยนไปดูงาน และจัดอบรม
ทบทวนงานด้านพยาธิวิทยาการบิน อย่างน้อย 
ปีละ 1 ครั้ง 

เภสัช คุณวุฒิ ป.ตรี ขึ้นไป  
ปริญญาตรีเภสัชศาสตร์บัณฑิต 

- 

รังสีเทคนิค คุณวุฒิ ป.ตรี ขึ้นไป  
ปริญญาตรีวิทยาศาสตร์การแพทย์ สาขารังสีเทคนิค 
 

- 
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3.4  องค์ประกอบส าคัญที่ท าให้บุคลากรเหล่านี้มีส่วนร่วมในการท างานเพื่อบรรลุพันธกิจและวิสัยทัศน์ของส่วนราชการคืออะไร 
      ตอบ องค์ประกอบส าคัญที่ท าให้บุคลากร สวบ.ทอ.มีส่วนร่วมในการท างานประกอบด้วย  
             1  การท าข้อตกลงภาระงานที่ระบุไว้ในรายละเอียดการท างาน (Job detail) ที่สอดคล้องกับพันธกิจและวิสัยทัศน์ของ สวบ.ทอ. 
             2  การก าหนดนโยบายการปฏิบัติงานและนโยบายด้านทรัพยากรบุคคล 
   3  ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 
            4  วัฒนธรรมองค์กรที่มุ่งเน้นการท างานเป็นทีม 
            5  มาตรฐานวิชาชพี (ด้านกระบวนการ,ด้านผลลัพธ์,ด้านพฤติกรรม)    
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3.5  ในการท างานจ าเป็นต้องมีข้อก าหนดด้านสุขภาพ ความปลอดภัย และความเสี่ยงภัยของส่วนราชการอะไรบ้างโดยมีรายละเอียดตามตาราง ดังนี้ 
 

ด้าน ตามกฎหมาย มาตรฐานสากล 
ข้อก าหนดด้านสขุภาพ 

และความปลอดภัย 
1  การบริการด้านการแพทย์ในการตรวจและ
ดูแลสุขภาพของผู้ท าการในอากาศ 
 
 
 

- ระเบียบเวชศาสตร์การบิน พ.ศ.2562 
- ระเบียบกองทัพอากาศว่าด้วยผูท้ าการบน
อากาศยานเป็นประจ า พ.ศ.2554 
- ระเบียบค่าตรวจสุขภาพร่างกายและตรวจ
จิตวิทยาการบินส าหรับผู้ท าการในอากาศ  
  ลงวันท่ี 7 พ.ย. พ.ศ. 2555 เริ่มใช้  2 ม.ค. 
พ.ศ. 2556 
- ระเบียบกองทัพอากาศ ว่าด้วยมาตรฐาน
การตรวจทางการแพทย์ของผู้ท าการใน
อากาศของกองทัพอากาศ พ.ศ. 2556 
- ระเบียบกรมแพทย์ทหารอากาศว่าด้วย
อัตราค่าบริการสาธารณสุขเพื่อใช้ส าหรับ 
การเบิกจ่ายค่ารักษาในสถานพยาบาลของ
ทางราชการ พ.ศ.2554 ข้อ 6 (ลงวันท่ี  
23 เม.ย. 55) ค่าด าเนินการตรวจคัดเลือก
พิจารณาออกใบส าคัญแพทย ์
- ระเบียบค่าตรวจทางแพทย์ของผู้ประจ า
หน้าท่ีประเภทนักบินกรณีอากาศยานประสบ
อุบัติเหตุ ลงวันท่ี 2 มี.ค.58 
- ระเบียบกองทัพอากาศ ว่าด้วยการคัดเลือก
ศิษย์การบินของกองทัพอากาศ พ.ศ.2555 
- ระเบียบ ทอ.ว่าด้วยผู้ท าการบนอากาศยาน
เป็นประจ า พ.ศ.2554 
-  ระเบียบ ทอว่าด้วยการคัดเลือก 

- เกณฑ์มาตรฐานสถานพยาบาลสง่เสริม
สุขภาพ (Health Promoting Hospital : 
HPH) จากกรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข 
- เกณฑ์มาตรฐานสถานพยาบาลสง่เสริม
สุขภาพแห่งชาติ Health Promoting 
Hospital National Quality (HPH NQC) 
จากกรมอนามยั กระทรวงสาธารณสุข 
- ISO 9001 : 2015 
-  ส านักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศ
ไทย (The Civil Aviation Authority of 
Thailand” เรียกย่อๆว่า CAAT) ช่ือย่อว่า                                          
กพท. 
-  องค์การการบินพลเรือนระหว่างประเทศ 
(ICAO) 
- JAA (JOINT AVIATION AUTHORITIES) 
- มาตรฐานและกฎข้อบังคับระหวา่งประเทศ
ที่จ าเป็นส าหรับความปลอดภัยด้านการบิน 
มีทั้งหมด 19 Annex 
- กฏ ระเบียบข้อบังคับองค์กรการบินของ
สหรัฐอเมริกา (FEDERAL AVIATION 

ADMINISTRATION - FAA) 
 

- การตรวจสุขภาพประจ าปีพระราชกฤษฎีกา 
มาตรา 11  ทอ.ก าหนดงดเว้นเป็นกรณี   
พิเศษ และอัตรากระทรวงการคลังก าหนดใน
หนังสือกรมบญัชีกลาง ด่วนท่ีสุด ที่ กค 
0417/ว 177 ลงวันท่ี 24 พ.ย. พ.ศ.2549 
- ค่าด าเนินการเพื่อตรวจคดัเลือกส าหรับ
พนักงานต้อนรับประจ าอากาศยาน 
- ค่าด าเนินการตรวจคดัเลือกจิตวทิยาการบิน 
- ค าสั่งพนักงานเจ้าหน้าที่ตาม
พระราชบัญญัติการเดินอากาศ พ.ศ.2497 ที่ 
158/2554 –เรื่อการตรวจทางการแพทย์ของ
ผู้ประจ าหน้าที่ประเภทนักบินกรณีอากาศ
ยานประสบอุบัติเหตุประกาศส านกังานการ
บินพลเรือนแห่งประเทศไทย เรื่อง การขอ
และการออกใบส าคัญแพทย์ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
- ระเบียบส านักงานการบินพลเรือนแห่ง
ประเทศไทยว่าด้วยนายแพทย์ผูต้รวจอาวุโส 
- ศูนย์เวชศาสตร์การบินพลเรือน และสถานท่ี
ตรวจเวชศาสตร์การบินพลเรือน 
พ.ศ. ๒๕๖๐ 
- ประกาศส านักงานการบินพลเรอืนแห่ง
ประเทศไทย มาตรฐานในการออกใบส าคัญ
แพทย์แต่ละขั้น พ.ศ.2561 
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ด้าน ตามกฎหมาย มาตรฐานสากล 
ข้อก าหนดด้านสขุภาพ 

และความปลอดภัย 
 ผู้ปฏิบัติงานด้านไซเบอร์ของกองทัพอากาศ 

พ.ศ.2563 
-  ระเบียบ ทอว่าด้วยการคัดเลือก
ผู้ปฏิบัติงานด้านอวกาศของกองทัพอากาศ 
พ.ศ.2563 
- ระเบียบ ทอ.การตรวจทางการแพทย์ด้าน
สุขภาพร่างกาย และจติใจของก าลังพลที่ต้อง  
ปฏิบัติงานกับยุทโธปกรณ์ที่มีอ านาจการ
ท าลายลา้งสูงด้านไซเบอร์ และดา้นอวกาศ  
พ.ศ2564 

 - ผนวก 5 ท้ายประกาศส านักงานการบินพล
เรือนแห่งประเทศไทย เรื่อง มาตรฐานในการ
ออกใบส าคัญแพทย์แตล่ะชั้น พ.ศ. 2561 
ค าแนะน าในการพิจารณาออกใบส าคัญแพทย ์
และข้อจ ากัดทางการแพทย์ (Limitation) 
- กฎ กระทรวงว่าด้วยใบอนุญาตผูป้ระจ า
หน้าท่ี 2559 (ฉบับท่ี 2 ) 
- ข้อก าหนดองค์กรงานการบินพลเรือนแห่ง
ประเทศไทย ฉบับท่ี 8 ว่าด้วยการขอ การ
ออก และการรับรองใบอนุญาตผูป้ระจ า
หน้าท่ีซึ่งออกให้โดยรัฐภาคีแห่งอนุสัญญา 
หรือรัฐ 
  ที่ได้ท าความตกลงกับประเทศไทย 
- ค าสั่งองค์กรงานการบินพลเรือนแห่ง
ประเทศไทย ที่ 84/2561 เรื่องแตง่ตั้ง
นายแพทย์ผู้ตรวจสอบ (Medical Assessor) 
ลงวันท่ี 28 กุมภาพันธ์ 2561 
- ข้อบังคับขององค์กรงานการบินพลเรือน
แห่งประเทศไทย ฉบับท่ี 7 ว่าด้วยสิทธิ 
ท าการของผู้ถือใบอนุญาตนักบิน พนักงาน
ควบคุมการจราจรทางอากาศ และ 
พนักงานอ านวยการบิน 

2 ความปลอดภยัด้านนริภัยเวชกรรมการบิน - ระเบียบ ทอ.ว่าด้วยนริภัยการบนิ  
พ.ศ.2552 
 

-  สมาคมเวชศาสตร์ใต้น้ าและเวชศาสตร์
ความกดบรรยากาศสูงของสหรัฐอเมริกา 
(Undersea and Hyperbaric Medicine 
Society, UHMS) 

-  ค าสั่ง/ระเบยีบ ทอ. ว่าด้วยการฝึกอบรม
หลักสตูรทบทวนผู้ท าการในอากาศ 
- ข้อบังคับขององค์กรงานการบินพลเรือน
แห่งประเทศไทย ฉบับท่ี 7 ว่าด้วยสิทธิ 
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ด้าน ตามกฎหมาย มาตรฐานสากล 
ข้อก าหนดด้านสุขภาพ 

และความปลอดภัย 
2 ความปลอดภยัด้านนริภัยเวชกรรมการบิน
(ต่อ) 

- ระเบียบ สวบ.ทอ.ว่าด้วยการปฏบิัติเมื่อ
อากาศยานเกิดเหตุฉุกเฉินหรืออุบตัิเหตุใน
และนอกเขตสนามบินดอนเมือง พ.ศ.2554 
- ระเบียบ สวบ.ทอ.ว่าด้วยการปฏบิัติเมื่อ
อากาศยานเกิดเหตุฉุกเฉินหรืออุบตัิเหตุใน
และนอกเขตสนามบินดอนเมือง สนับสนุน
ภารกิจเดโชชัย พ.ศ.2555 
- ระเบียบ ทอ.ว่าด้วยผู้ท าการบนอากาศยาน
เป็นประจ า พ.ศ.2554 
- ระเบียบ กห ว่าด้วยหลักเกณฑ์และอัตรา
เงินรางวัลผู้ปฏิบัติหนา้ที่บนอากาศยาน  
พ.ศ.2555 

-  องค์การการบินพลเรือนระหว่างประเทศ 
(ICAO) 
-  ส านักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศ
ไทย (The Civil Aviation Authority of 
Thailand” เรียกย่อๆว่า CAAT) ช่ือย่อว่า                                          
กพท. 
- มาตรฐานและกฎข้อบังคับระหวา่งประเทศ
ที่จ าเป็นส าหรับความปลอดภัยด้านการบิน 
มีทั้งหมด 19 ANNEX 
- กฏ ระเบียบข้อบังคับองค์กรการบินของ
สหรัฐอเมริกา (FEDERAL AVIATION 

ADMINISTRATION - FAA) 
- ISO 9001 : 2015 

ท าการของผู้ถือใบอนุญาตนักบิน พนักงาน
ควบคุมการจราจรทางอากาศ และ 
พนักงานอ านวยการบิน 
- กฎ กระทรวงว่าด้วยใบอนุญาตผูป้ระจ า
หน้าท่ี 2559 (ฉบับท่ี 2 ) 
- ค าสั่ง สวบ.ทอ. (เฉพาะที่) 16/52 เรื่องการ
ก าหนดหน้าท่ีของส่วนราชการและเจ้าหน้าที ่
- ระเบียบ ทอ.ว่าด้วยการนิรภยัการบิน  
พ.ศ. 2552 
- ระเบียบ ทอ.ว่าด้วยผู้ปฏิบัติงานห้องปรับ
บรรยากาศ พ.ศ. 2564 
 

3  ความปลอดภัยในการล าเลียงทางอากาศ
สายแพทย์ และการช่วยเหลือ กู้ภยั
ผู้ประสบภยัจากอากาศยานอุบัติเหตุทาง
การแพทย์ 

- ระเบียบ สวบ.ทอ.ว่าด้วยการปฏบิัติเมื่อ
อากาศยานเกิดเหตุฉุกเฉินหรืออุบตัิเหตุใน
และนอกเขตสนามบินดอนเมือง พ.ศ.2554 
- ระเบียบ สวบ.ทอ.ว่าด้วยการปฏบิัติเมื่อ
อากาศยานเกิดเหตุฉุกเฉินหรืออุบตัิเหตุใน
และนอกเขตสนามบินดอนเมือง สนับสนุน
ภารกิจเดโชชัย พ.ศ.2555 
- ระเบียบ สวบ.ทอ.ว่าด้วยนามเรยีกขนาน 
และสญัญาณรหัส พ.ศ.2552 

- กฎ ระเบียบข้อบังคับสมาคมการขนส่งทาง
อากาศระหว่างประเทศ (International Air 
Transport Association – IATA) 
- ISO 9001 : 2015 
- มาตรฐานและกฎข้อบังคับระหวา่งประเทศ
ที่จ าเป็นส าหรับความปลอดภัยด้านการบิน 
มีทั้งหมด 19 ANNEX 

-  ค าสั่ง/ระเบยีบ ทอ. ว่าด้วยการฝึกอบรม
หลักสตูรทบทวนผู้ท าการในอากาศ 
- ค าสั่ง สวบ.ทอ. (เฉพาะที่) 16/52 เรื่องการ
ก าหนดหน้าท่ีของส่วนราชการและเจ้าหน้าที ่
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. 

ด้าน ตามกฎหมาย มาตรฐานสากล 
ข้อก าหนดด้านสุขภาพ 

และความปลอดภัย 
4  ความปลอดภัยด้านการฝึกอบรมและ
เผยแพร่วิทยาการดา้นเวชศาสตรก์ารบิน  

- ระเบียบ สวบ.ทอ.ว่าด้วยการก าหนดหน้าที่
และความรับผดิชอบของเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน 
เวชศาสตร์การบิน พ.ศ. 2558 
- ระเบียบ สวบ.ทอ.ว่าด้วยการล าเลียงทาง
อากาศสายแพทย์ พ.ศ.2553 
 - ระเบียบ ทอ.ว่าด้วยผู้ท าการบนอากาศยาน
เป็นประจ า พ.ศ.2554 
- ระเบียบเวชศาสตร์การบิน พ.ศ.2562 
-  ระเบียบกองทัพอากาศว่าด้วยการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานตามแนวคิด
สมรรถนะ 
- ระเบียบ ทอ. ว่าด้วยการศึกษา
ภายในประเทศ พ.ศ. 2552 
- ระเบียบ ทอ. ว่าด้วยการศึกษาตา่งประเทศ 
พ.ศ. 2552 
-  บันทึกข้อตกลงระหว่าง กองทัพอากาศ  
กับ สถาบันการแพทย์ฉุกเฉินแห่งชาติ 

- เกณฑ์มาตรฐานสถานพยาบาลสง่เสริม
สุขภาพ (Health Promoting Hospital : 
HPH) จากกรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข 
- ISO 9001 : 2015 

-  ค าสั่ง/ระเบยีบ ทอ. ว่าด้วยการฝึกอบรม
หลักสตูรทบทวนผู้ท าการในอากาศ 
- ค าสั่ง สวบ.ทอ. (เฉพาะที่) 16/52 เรื่องการ
ก าหนดหน้าท่ีของส่วนราชการและเจ้าหน้าที ่

5 การบริการดา้นการแพทย์ดา้นการตรวจ
ทางพยาธิวิทยาการบิน 

- ระเบียบเวชศาสตร์การบิน พ.ศ.2562 
- ระเบียบ ทอ.ว่าด้วยผู้ท าการบนอากาศยาน
เป็นประจ า พ.ศ.2554 
-  ระเบียบ ทอว่าด้วยการคัดเลือก
ผู้ปฏิบัติงานด้านไซเบอร์ของกองทัพอากาศ 
พ.ศ.2563 

- เกณฑ์มาตรฐานสถานพยาบาลสง่เสริม
สุขภาพ (Health Promoting Hospital : 
HPH) จากกรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข 
- ISO 9001 : 2015 
 

- ค าสั่งองค์กรงานการบินพลเรือนแห่ง
ประเทศไทย ที่ 84/2561 เรื่องแตง่ตั้ง
นายแพทย ์ผู้ตรวจสอบ (Medical Assessor) 
ลงวันท่ี 28 กุมภาพันธ์ 2561 
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ด้าน ตามกฎหมาย มาตรฐานสากล 
ข้อก าหนดด้านสุขภาพ 

และความปลอดภัย 
 - ระเบียบ ทอ.การตรวจทางการแพทย์ด้าน

สุขภาพร่างกาย และจติใจของก าลังพลที่ต้อง  
ปฏิบัติงานกับยุทโธปกรณ์ที่มีอ านาจการ
ท าลายลา้งสูงด้านไซเบอร์ และดา้นอวกาศ  
พ.ศ.2564 

-  ส านักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศ
ไทย (The Civil Aviation Authority of 
Thailand” เรียกย่อๆว่า CAAT) ช่ือย่อว่า                                          
กพท. 
-  องค์การการบินพลเรือนระหว่างประเทศ 
(ICAO) 

- ข้อก าหนดองค์กรงานการบินพลเรือนแห่ง
ประเทศไทย ฉบับท่ี 8 ว่าด้วยการขอ การออก 

และการรับรองใบอนุญาตผู้ประจ าหน้าท่ีซึ่ง
ออกให้โดยรัฐภาคีแห่งอนุสัญญา หรือรัฐ ที่ได้
ท าความตกลงกับประเทศไทย 

 

3.6  ประเด็นการเปลี่ยนแปลงด้านบุคลากรที่ส าคัญคืออะไร พื้นฐานของบุคลากรที่มีผลต่อการวางแผนการพัฒนา และการสร้างขีดความสามารถในการเป็นองค์การ
สมรรถนะสูงมีอะไรบ้าง 

     - ประเด็นการเปลี่ยนแปลงด้านบุคลากรที่ส าคัญ คือบุคลากรที่ปฏิบัติงานต้องเป็นบุคลากรที่มีพ้ืนฐานทางการแพทย์ เช่น จบแพทยศาสตร์ พยาบาลศาสตร์ และ  
สหสาขาวิชาชีพทางการแพทย์มาก่อนในบางครั้งท าให้การสรรหาคัดเลือกบุคลากรเข้ามาปฏิบัติงานในเวชศาสตร์การบินมีข้อขัดข้อง บางปีมีผู้ส มัครเข้ามาปฏิบัติงานน้อย 
เนื่องมาจากผลประโยชน์ที่จะได้รับในสาขาอ่ืนมีมากกว่าสาขาเวชศาสตร์การบิน  

      -  พ้ืนฐานของบุคลากรที่มีผลต่อการวางแผนการพัฒนา ในส่วนงานเวชศาสตร์การบิน คือบุคลากรต้องมีพ้ืนฐานทางการแพทย์ เช่น แพทย์ พยาบาล นักจิตวิทยา  
เทคนิคการแพทย์ รังสีเทคนิค เวชกิจฉุกเฉิน เป็นต้น ถึงจะสามารถมาเรียนต่อด้านเวชศาสตร์การบินได้ เช่น สรีรวิทยาการบิน แพทย์เวชศาสตร์ พยาบาลเวชศาสตร์การบิน 
การบิน หรือ การศึกษาต่อสาขาเวชศาสตร์การบินในระดับสากล หรือสาขาต่างประเทศได้ต่อไป  

       -  จากสภาพแวดล้อมในปัจจุบันมีแนวโน้มที่จะเปลี่ยนผ่านไปสู่ยุค NEW DIGITAL GENERATION หรือ DIGITAL MIGRATION ที่ระบบข้อมูลดิจิทัลและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
มีบทบาทส าคัญ สวบ.ทอ. จึงมีแนวทางการพัฒนาบุคลากร เพ่ือสร้างขีดความสามารถในการเป็นองค์การสมรรถนะสูง ดังนี้ 
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             3.6.1 การพัฒนาสู่การเป็นระบบราชการ 4.0 เพ่ือให้ระบบราชการมีการเปลี่ยนแปลงสอดคล้องกับนโยบายไทยแลนด์  4.0 ของรัฐบาล โดยระบบราชการ 
ต้องปฏิบัติงาน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชนเป็นหลัก  ส่งผลให้บุคลากรของ สวบ.ทอ. ต้องปรับตัวได้รับการพัฒนาสมรรถนะด้านดิจิทัล 

สนับสนุนให้มีนวัตกรรมต่างๆ มาสนับสนุนการปฏิบัติราชการ และสามารถปฏิบัติงานได้สอดคล้องกับทิศทางการบริหารงานของประเทศ 
              3.6.2 สวบ.ทอ.ได้จัดท านโยบายพัฒนาองค์กรโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร์  ทอ. 20 ปี ด้านการพัฒนาระบบการบริหารจัดการตามเกณฑ์ 
การบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ (PMQA 4.0) และน าแนวทางก ากับดูแลองค์การที่ดีมาเป็นแนวทางปฏิบัติ  ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาระบบการตามแนวราชการ  4.0 

มุ่งเน้นการท างานที่สานพลังทุกภาคส่วน  (COLLABORATION) สร้างนวัตกรรม (INNOVATION) และปรับเข้าสู่ความเป็นดิจิทัล (DIGITALIZATION) เพ่ือให้ทุกหน่วยงานสามารถ
น าไปปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม สร้างการยอมรับ ความเชื่อถือ ความมั่นใจ และศรัทธากับผู้รับบริการ รวมทั้งผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอกองค์กร ส่งเสริมให้
เกิดการปฏิรูปองค์กรและมีความยั่งยืน ดังนี้ 
                         3.6.2.1  เป็นองค์กรที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงถึงกัน (OPEN & CONNECTED ORGANIZATION) 
               3.6.2.1(1)   บูรณาการศูนย์ข้อมูล (DATA CENTER) ทางการแพทย์ให้สามารถแลกเปลี่ยนข้อมูลหรือน าข้อมูลจากแหล่งข้อมูลที่มีอยู่ภายใน สวบ.
ทอ. และสามารถเชื่อมโยงข้อมูลอย่างไร้รอยต่อ เพ่ือด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล (DATA ANALYTIC) ตามแนวทางธรรมาภิบาลข้อมูลของภาครัฐ 
                3.6.2.1(2)  ประสานและบูรณาการความร่วมมือระหว่างหน่วยงาน (INTEGRATION) ครอบคลุมเครือข่ายทั้งภายในและภายนอก ทอ. 
                                       3.6.2.1(3)  พัฒนาระบบการควบคุมภายใน ความโปร่งใส ตรวจสอบได้และมีมาตรการป้องกันทุจริตในเชิงรุก 
              3.6.2.2  เป็นองค์กรที่ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง (CITIZEN-CENTRIC ORGANIZATION) 
               3.6.2.2(1) พัฒนากระบวนการและคุณภาพการให้บริการใน สวบ.ทอ. ลดความแออัด ลดระยะเวลารอคอยการรักษา น าเทคโนโลยีมาใช้ในการ
บริหารจัดการข้อมูลสุขภาพและระบบบริการ โดยใช้ระบบนัดหมายในแอปพลิเคชัน AIR MED PLUS 
                                      3.6.2.2(2)  พัฒนาช่องทางการรับฟังความคิดเห็น ข้อร้องเรียน ข้อเสนอแนะ และการจัดการข้อร้องเรียน อย่างมีประสิทธิภาพ โดยสามารถ
ร้องเรียนผ่าน QR – CODE  DR.IAM 
                                      3.6.2.3(3)  น าเทคโนโลยีสมัยใหม่มาปรับใช้ เพ่ือเข้าถึงความต้องการและทราบปัญหาของผู้รับบริการอย่างทันท่วงที และน ามาปรับปรุงการ
ท างานให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล น าสู่การพัฒนาพฤติกรรมและทักษะของทั้งผู้ให้และผู้รับบริการในการดูแลสุขภาพอย่างเหมาะสม 
                     3.6.2.3 เป็นองค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย (Smart & High Performance Organization) 
                                3.6.2.3(1)  สร้างผู้น ายุคใหม่ มุ่งเน้นการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 
                                3.6.2.3(2) พัฒนาและยกระดับบุคลากรให้มีสมรรถนะและความเชี่ยวชาญในต าแหน่ง ก้าวทันเทคโนโลยี แก้ไขปัญหา สร้างความรอบรู้ 
คล่องตัว และมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์  
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                                3.6.2.3(3)  สร้างวัฒนธรรมการท างานที่มีประสิทธิภาพ สร้างความภูมิใจและความเป็นเจ้าของให้แก่บุคลากรสู่การเป็นผู้ประกอบการภาครัฐ 
(Public Entrepreneurship) และร่วมมือเพ่ือน าพาองค์กรไปสู่ความส าเร็จเกิดประโยชน์กับสังคมและประเทศชาติ 
                                3.6.2.3(4)  สร้างนวัตกรรม (Innovation) เพ่ือขับเคลื่อน สวบ.ทอ.สู่ความเป็นองค์กรอัจฉริยะ(SMART Organization) 
                                3.6.2.3(5) พัฒนาประสิทธิภาพการโดยใช้ระบบดิจิทัลมาปฏิบัติงานให้เกิดความคล่องตัวและลดความสูญเสียเวลาและทรัพยากร ( Lean 

Organization) 
                                3.6.2.3(6) ปรับปรุงและพัฒนาต้นแบบกระบวนงาน (Best Practice) ให้ตอบสนองการบริการที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศอย่างเป็นระบบ 
 
 
 
 
 
 

พันธกิจของหน่วย พันธกิจของนขต.หน่วย 

สินทรัพย์ที่ส าคัญ  
 
ความสามารถ (สมรรถนะ) 
 

อาคารสถานที่ 
เทคโนโลยี/เทคโนโลยีการสื่อสารและ การ
ให้บริการ 

อุปกรณ์อ่ืน ๆ 

1 การตรวจและ
ควบคุมสุขภาพ 
ผู้ท าการในอากาศ 
 

1.1 แผนกตรวจและควบคุม
สุขภาพ 
1.2 แผนกการพยาบาล 
1.3 แผนกเวชระเบียน 

-  อาคาร 
เวชศาสตร์ 
การบิน 

- ระบบงานสารสนเทศ BHIS  
- แอปพลิเคชัน Air Med Plus  
 - แอปพลิเคชัน  Air Med E – 
consultation   
-  แอปพลิเคชัน  Air Med แพทย์ AME 
-  เครื่องเอกซเรย์คอมพิวเตอร์ 
- เครื่องวัดค่าสายตาด้วยระบบ
คอมพิวเตอร์ 

- เครื่องใช้ประจ า
ส านักงานต่างๆ  
เครื่องท าลาย
เอกสาร เป็นต้น 
 - อินเตอร์เน็ต 
- เครื่องปั่นไฟฟ้า
ส ารอง 
 

เป็นการตรวจสุขภาพ
ทางด้านร่างกายและจิตใจ 
เพ่ือคัดเลือกผู้ที่ปฏิบัติงาน
บนอากาศยานตลอดจนผู้ที่
เกี่ยวข้องกับกิจการบินทั้งใน
ส่วนของภาคราชการ 
โดยเฉพาะทหารทั้ง 3 เหล่า
ทัพ รวมทั้งในส่วนของ 

(4) สินทรัพย ์ สวบ.ทอ. (*) 
- งานอะไรบ้างที่ส าคัญ อุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศส่วนราชการรวมทั้งเทคโนโลยีการสื่อสารและการให้บริการ 
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พันธกิจของหน่วย พันธกิจของนขต.หน่วย 

สินทรัพย์ที่ส าคัญ  
 

ความสามารถ (สมรรถนะ) 
 

อาคารสถานที่ 
เทคโนโลยี/เทคโนโลยีการสื่อสารและ 

การให้บริการ 
อุปกรณ์อ่ืน ๆ 

1 การตรวจและ
ควบคุมสุขภาพ 
ผู้ท าการในอากาศ 

  -  เครื่องตรวจลานสายตา 
-  เครื่องช่วยหายใจ เครื่องติดตามไฟฟ้า
หัวใจ (EKG Monitor) 
-  เครื่องกระตุ้นหัวใจด้วยไฟฟ้าแบบ
อัตโนมัติ   
-  เครื่องดูดเสมหะชนิดใช้ไฟฟ้า เครื่อง
ควบคุมการให้สารน้ าทางหลอดเลือดด า   
-  ชุดระบบแบบทดสอบทางจิตวิทยา 
การบินด้วยคอมพิวเตอร์ 

 กิจการบินพลเรือนของ
ประเทศ 

2  การนิรภัย 
เวชกรรมการบิน 

2.1 แผนกสรีรวิทยาการบิน 
2.2  แผนกส่งเสริมความ
ปลอดภัยในการบนิ 
2.3 แผนกสอบสวนอากาศ
ยานอุบัติเหตุทางการแพทย ์
 

-  อาคารเวช
ศาสตร์การบิน 
-  อาคาร
สรีรวิทยาการบนิ   

- ระบบเครื่องฝึกทางสรีรวิทยาการบิน 
- แอปพลิเคชัน Air Med Plus 
- แอปพลิเคชัน  Air Med E – 
consultation   
-  แอปพลิเคชัน  Air Med แพทย์ AME 
- ห้องปรับบรรยากาศความกดดันสูง 
(Hyperbaric chamber) 

- ชุดอุปกรณ์
สอบสวนอากาศ
ยานอุบัติเหตุ 
- เครื่องใช้ประจ า
ส านักงานต่างๆ   
เครื่องท าลาย 
เอกสาร เป็นต้น 

-  ความรู้ทางด้านสรีรวิทยา
กนบ. และผู้ท าการในอากาศ
ประเภทอื่นๆ เพื่อน าไปใช้ใน
การปฏิบัติภารกิจการบนิให้
เกิดความปลอดภัย ความรู้ที่
ได้รับในการบิน เป็นสิ่งส าคัญ
ส าหรับ  
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พันธกิจของหน่วย พันธกิจของนขต.หน่วย 

สินทรัพย์ที่ส าคัญ  
 

ความสามารถ (สมรรถนะ) 
 

อาคารสถานที่ 
เทคโนโลยี/เทคโนโลยีการสื่อสารและ 

 การให้บริการ 
อุปกรณ์อื่น ๆ 

2  การนิรภัย 
เวชกรรมการบิน  
(ต่อ) 

  - ห้องปรับบรรยากาศความกดดันต่ า 
(Hypobaric chamber) 
-  เครื่องฝึกเก้าอี้ดีด (EJECTION SEAT TRAINER) 
-  อุปกรณ์เครื่องฝึกการหลงสภาพการบนิ 

(VERTIFUGE  GYROLAB) 
-  อุปกรณ์เครื่องฝึกการมองเห็นในเวลา
กลางคืน (NIGHT VISION TRAINING SYSTEM) 
- อุปกรณ์เครื่องฝึกการมองเห็นในเวลา
กลางคืนโดยใช้แวน่ตามองกลางคืน (Night 
vision Goggle Training System) 

- เครื่องปั่นไฟฟา้
ส ารอง 
- อินเตอร์เน็ต 
- กล้องถ่ายรูป 
- โน๊ตบุ๊ค 
 

คร้ังแรก เมื่อระยะเวลาผ่านไป
อาจจะมีการหลงลืม   
จึงจ าเปน็ต้องมีการศึกษา
ทบทวนเพื่อให้ความรู้ยังคงมี
อยู่ต่อไป กระบวนการในการ
จัดการอบรมจะต้องมีขั้นตอน
ในการด าเนินการ การจัดท า
แนวทางปฏิบัตไิว้จะช่วยการ
ด าเนินงานเป็นไปอย่างถูกต้อง   

3  การล าเลียงทาง
อากาศสายแพทย ์

และกาช่วยเหลือ
กู้ภัยผู้ประสบภัย
จากอากาศยาน
อุบัติเหตุทาง
การแพทย์ 

3.1  แผนกอ านวยการ 
3.2  แผนกล าเลยีงผูป้่วยทาง
อากาศ 
 

-  อาคารศูนย์
ส่งกลับทางอากาศ  
 -  อาคารเวช
ศาสตร์การบนิ 

- แอปพลิเคชัน Air Med Plus  
- แอปพลิเคชัน  Air Med E –consultation   
- แอปพลิเคชัน  Air Med แพทย์ AME 
- เปลผู้ป่วยชนิดพับ  
- เสาน้ าเกลือ 

- อุปกรณ์
ประกอบ 
ชุดการล าเลยีง
ทางอากาศสาย
แพทย์อ่ืนๆ และ
เวชภัณฑ์ยา 

- การล าเลียงผู้ปว่ยทางอากาศ 

ถือได้ว่าเป็นปฏิบัติการทาง
การแพทย์ที่ส าคัญและจ าเป็น 
ที่จะช่วยลดอัตราการ 
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พันธกิจของหน่วย พันธกิจของนขต.หน่วย 

สินทรัพย์ที่ส าคัญ  
 

ความสามารถ (สมรรถนะ) 
 

อาคารสถานที่ 
เทคโนโลยี/เทคโนโลยีการสื่อสารและ การ

ให้บริการ 
อุปกรณ์อื่น ๆ 

3  การล าเลียงทาง
อากาศสายแพทย ์

และกาช่วยเหลือ
กู้ภัยผู้ประสบภัย
จากอากาศยาน
อุบัติเหตุทาง
การแพทย ์(ต่อ) 

3.3  แผนกช่วยเหลือและกู้ภัย
ผู้ประสบภัยจากอากาศยาน
อุบัติเหตุ   

 -   เครื่องวัดความดันโลหิตและวัดความ
อ่ิมตัวของออกซิเจนในเลือดแบบอัตโนมัต ิ
-  เครื่องกระตุ้นหัวใจด้วยไฟฟา้แบบอัตโนมตัิ   
-  เครื่องดูดเสมหะชนิดใช้ไฟฟา้  
-  เครื่องควบคุมการให้สารน้ าทางหลอด 
เลือดด า   
-  ชุดส่องหลอดลม (Laryngoscope)  
-  อุปกรณ์วิทยุสื่อสาร  
-  ชุดให้ออกฺซิเจน Regulator   

- ชุดอุปกรณ์
สอบสวนอากาศ
ยานอุบัติเหต ุ
- เครื่องใช้ประจ า
ส านักงานตา่งๆ  

เครื่องท าลาย
เอกสาร เป็นต้น 
- อินเตอร์เน็ต 
- กล้องถ่ายรูป 
- เครื่องปั่นไฟฟา้
ส ารอง 
 

บาดเจ็บและเสียชีวิต โดยการ
เคลื่อนย้ายผูป้่วยไปรับการ
รักษาพยาบาลยงั
สถานพยาบาลที่มีความ
เหมาะสมและมีขีด
ความสามารถสูงกว่า อย่าง
รวดเร็วและปลอดภัย 
- การช่วยเหลือกู้ภัย
ผู้ประสบภัยจากอากาศยาน 

อุบัติเหตุทางการแพทย์  
อากาศยานอุบตัิเหตุนับเปน็
เหตุการณ์ที่มีความรุนแรงซึ่ง
ก่อให้เกิดการบาดเจ็บและ
เสียชีวิตของผู้เก่ียวข้องคราว
ละจ านวนมาก การเตรียมการ
ที่ดีและมีความพร้อมที่จะ
ปฏิบัติภารกิจ 
เป็นปัจจัยส าคัญที่จะบรรเทา
ความสูญเสียให้ลดลงได ้
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พันธกิจของหน่วย พันธกิจของนขต.หน่วย 

สินทรัพย์ที่ส าคัญ  
 

ความสามารถ (สมรรถนะ) 
 

อาคารสถานที่ 
เทคโนโลยี/เทคโนโลยีการสื่อสารและ 

การให้บริการ 
อุปกรณ์อ่ืน ๆ 

4  การฝึกอบรมและ
เผยแพร่วิทยาการ
ด้านเวชศาสตร์ 
การบิน 

4.1  แผนกการศึกษา 
4.2  แผนกวิเคราะห์และวิจัย 
4.3  ฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศและอุปกรณ์การ
สอน 
4.4  ฝ่ายก าหนดคุณลักษณะ
เวชบริภัณฑ ์  
4.5  โรงเรียนเวชศาสตร์ 
การบิน  

- อาคารสถาบนั
เวชศาสตร์การบนิ 
(อาคารใหม่ กอง
วิทยาการ) 

- แอปพลิเคชัน Air Med Plus  
- แอปพลิเคชัน Air Med E –consultation   
-  แอปพลิเคชัน  Air Med แพทย์ AME 
- ZOOM 
- โน๊ตบุ๊ค 
- โปรเจคเตอร์ 

- เคร่ืองใช้ประจ า
ส านักงานตา่งๆ  
เครื่องท าลาย
เอกสาร เป็นต้น 
- อินเตอร์เน็ต 
- กล้องถ่ายรูป 
- อุปกรณ์การสอน 
อ่ืนๆ  

- การฝึกและการเผยแพร่
วิทยาการดา้นเวชศาสตร ์
จะเป็นองค์ความรู้ที่ถูกต้อง
ตามหลักวิชาการและ 
สามารถน าไปใชป้ระโยชนไ์ด้
จริงทันต่อสถานการณ ์
เกิดประโยชน์ต่อ ประชาชน 

สังคม ประเทศชาต ิ

5 การตรวจทาง
พยาธิวิทยาการบิน 

การตรวจทางพยาธิวิทยา 
การบิน 

-  อาคารเวช
ศาสตร์การบนิ 

- แอปพลิเคชัน Air Med Plus  
 - แอปพลิเคชนั  Air Med E -consultation   
-  แอปพลิเคชัน  Air Med แพทย์ AME 
- Data Studio google.com 
-  เครื่องตรวจทดสอบและวิเคราะห์ทาง
ห้องปฏิบัติการทางชีวะเคม ี

- เครื่องใช้ประจ า
ส านักงานตา่งๆ  
เครื่องท าลาย
เอกสาร เป็นต้น 
- อินเตอร์เน็ต 
- เครื่องปั่นไฟฟา้
ส ารอง 
 

ผลวิเคราะห์ความสมบูรณ์ของ
ร่างกายโดยใช้เครื่องมือ
วิเคราะห์ทางชีวเคมี ของ
ห้องปฏิบัติการที่ถูกต้อง 

รวดเร็ว มีมาตรฐาน เชื่อถือได้ 
จะช่วยให้แพทย์ใช้ในการ
ตัดสินใจในการวนิิจฉัยสุขภาพ
ของผู้ท าการในอากาศ 



๙๓ 

 

(5) กฎหมาย กฎระเบียบ และข้อบังคับ  สวบ.ทอ. (*) 
(5.1)  ส่วนราชการด าเนินการภายใต้สภาพแวดล้อมด้านกฎหมาย กฎระเบียบ และข้อบังคับที่ส าคัญอะไรบ้าง 
(5.2)  กฎหมายและกฎระเบียบอะไรที่มีอยู่และเอ้ือให้ส่วนราชการท างานอย่างมีความคล่องตัวและตอบสนองการเปลี่ยนแปลง 
        อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

         

5.1  
ส่วนราชการด าเนินการภายใต้สภาพแวดล้อมด้านกฎหมาย กฎระเบียบ และข้อบังคับที่ส าคัญอะไรบ้าง 

 

พันธกิจของหน่วย พันธกิจของนขต.หน่วย 
กฎหมาย กฎระเบียบ 

และข้อบังคับ 
1 การตรวจและควบคุมสุขภาพ 
ผู้ท าการในอากาศ 

1.1 แผนกตรวจและควบคุมสุขภาพ 
1.2 แผนกการพยาบาล 
1.3 แผนกเวชระเบียน 

รายละเอียด ตามตารางข้อ 3.5 

2  การนิรภัยเวชกรรมการบิน 2.1 แผนกสรีรวิทยาการบิน 
2.2  แผนกส่งเสริมความปลอดภัยในการบิน 
2.3 แผนกสอบสวนอากาศยานอุบัติเหตุทาง
การแพทย์ 

รายละเอียด ตามตารางข้อ 3.5 

3  การล าเลียงทางอากาศสายแพทย์ 

และกาช่วยเหลือกู้ภัยผู้ประสบภัยจาก
อากาศยานอุบัติเหตุทางการแพทย์ 

3.1  แผนกอ านวยการ 
3.2  แผนกล าเลียงผู้ป่วยทางอากาศ 
3.3  แผนกช่วยเหลือและกู้ภัยผู้ประสบภัย
จากอากาศยานอุบัติเหตุ   

รายละเอียด ตามตารางข้อ 3.5 
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5.2  กฎหมายและกฎระเบียบอะไรที่มีอยู่และเอื้อให้ส่วนราชการท างานอย่างมีความคล่องตัวและตอบสนองการเปลี่ยนแปลงอย่างมีประสิทธิภาพ 

  1 ยุทธศาสตร์ ทอ. 20 ปี (พ.ศ.2561 – 2580) 
 2 แผนแม่บท ทอ. 
 3 นโยบาย ผบ.ทอ. 
 4  ค าสั่ง สวบ.ทอ.(เฉพาะ) ลับ ที่  6 /62  ลง 11 ก.พ.62 
 5 แผนปฏิบัติราชการ สวบ.ทอ.  
 6 ค ารับรองปฏิบัติราชการ สวบ.ทอ. 
 7 มาตรฐานงาน สวบ.ทอ. 
 8 ระเบียบเวชศาสตร์การบิน พ.ศ.2562 

 

พันธกิจของหน่วย พันธกิจของนขต.หน่วย 
กฎหมาย กฎระเบียบ 

และข้อบังคับ 
 4  การฝึกอบรมและเผยแพร่วิทยาการ
ด้านเวชศาสตร์การบิน 

4.1  แผนกการศึกษา 
4.2  แผนกวิเคราะห์และวิจัย 
4.3  ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศและ
อุปกรณ์การสอน  
4.4  ฝ่ายก าหนดคุณลักษณะเวชบริภัณฑ์
4.5  โรงเรียนเวชศาสตร์การบิน  

รายละเอียด ตามตารางข้อ 3.5 

5 การตรวจทางพยาธิวิทยาการบิน การตรวจทางพยาธิวิทยาการบิน รายละเอียด ตามตารางข้อ 3.5 
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 9 รปป. รองรับแผนยุทธการ สวบ.ทอ. จ านวน 6 แผน 
      9.1  แผนเฉลิมอากาศ 
      9.2  แผนทะยาพิฆาต สวบ.ทอ. 
      9.3  แผนค้นหาและช่วยชีวิต สวบ.ทอ. 
      9.4 แผนยุทธการ สวบ.ทอ. 999 
      9.5 แผนเวหาสยานศิลปสิทธิ์ สวบ.ทอ. 
      9.6  แผนบรรเทาสาธารณภัย สวบ.ทอ.  
  10  เกณฑ์มาตรฐานสถานพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ (Health Promoting Hospital : HPH) จากกรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข 
  11  เกณฑม์าตรฐานสถานพยาบาลส่งเสรมิสุขภาพแห่งชาติ Health Promoting Hospital National Quality (HPH NQC) จากกรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข 
  12  เกณฑ์มาตรฐานสากล ISO 9001 : 2015 
  13  ส านักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย (The Civil Aviation Authority of Thailand” เรียกย่อๆว่า CAAT) ชื่อย่อว่า กพท. 
  14  องค์การการบินพลเรือนระหว่างประเทศ (ICAO) 
  15  JAA (JOINT AVIATION AUTHORITIES) 
  16  มาตรฐานและกฎข้อบังคับระหว่างประเทศที่จ าเป็นส าหรับความปลอดภัยด้านการบิน มีทั้งหมด 19 Annex 
  17  กฎ ระเบียบข้อบังคับสมาคมการขนส่งทางอากาศระหว่างประเทศ (International Air Transport Association – IATA)  
  18  กฏ ระเบียบข้อบังคับองค์กรการบินของสหรัฐอเมริกา (Federal Aviation Administration - FAA) 
  19  สมาคมเวชศาสตร์ใต้น้ าและเวชศาสตร์ความกดบรรยากาศสูงของสหรัฐอเมริกา (Undersea and Hyperbaric Medicine Society, UHMS) 
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หน่วย ......................................... 

ส ำนกัปลดั 

กระทรวงกลำโห

ม 

ส ำนกันโยบำย 

และแผน

กลำโหม 

กรมเสมียนตรำ ส ำนกั

งบประมำณ 

กลำโหม 
ส ำนกังำนเลขำนกุำร  

* 

ส ำนกังำน

ปลดักระทรวงกลำโหม 

ส ำนกัพฒันำ * 

ระบบรำชกำร

กลำโหม 

กองพนัทหำรสำรวตัร * 

ส ำนกังำน

ปลดักระทรวงกลำโหม  

กรมพระธรรมนญู 

ศนูย์กำรอตุสำหกรรม
ป้องกนัประเทศและ
พลงังำนทหำร 

กรมกำรเงิน

กลำโหม 

กรมกำรสรรพก ำลงั

กลำโหม 
กรมกำรพลงังำน

ทหำร  * 
ศนูย์พฒันำปิโตรเลยีม

ภำคเหนือ   * กรมกำรอตุสำหกรรม

ทหำร *   * 
โรงงำนวตัถรุะเบิดทหำร   

* โรงงำนเภสชักรรม

ทหำร   * ศนูย์อ ำนวยกำร

สร้ำงอำวธุ *อำวธุ**

4  ** * 

กรมวิทยำศำสตร์

และ 

กรมเทคโนโลยี

สำรสนเทศและ

ส ำนกังำนสนบัสนนุ 

ส ำนกังำน

ส ำนกังำน 

ตรวจสอบภำยใน

(6) โครงสร้างองค์การ  (สวบ.ทอ.) 
(6.1)  โครงสร้างและระบบการก ากับดูแลของส่วนราชการมีลักษณะอย่างไร 
(6.2   ระบบการรายงานระหว่างคณะกรรมการก ากับดูแลส่วนราชการ ผู้บริหารส่วนราชการ และส่วนราชการที่ก ากับมีลักษณะเช่นใด (*) 

1. ลักษณะองค์การ : คุณลักษณะส าคัญของส่วนราชการคืออะไร 
ข. ความสัมพันธ์ระดบัองค์การ 

 

 
 
 
  

 

6.1  โครงสร้างและระบบการก ากับดูแลของส่วนราชการมีลักษณะอย่างไร 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



๙๗ 

 

6.2  ระบบการรายงานระหว่างคณะกรรมการก ากับดูแลส่วนราชการ ผู้บริหารส่วนราชการ และส่วนราชการที่ก ากับมีลักษณะเช่นใด (*) 

        1   คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ สวบ.ทอ.  มีหน้าที่รับผิดชอบในการก ากับดูแลงาน 
            1.1  พิจารณาก าหนดยุทธศาสตร์ นโยบาย เป้าหมาย แนวทาง ควบคุม และก ากับดูแล ติดตามความก้าวหน้าในการด าเนินงานพัฒนาระบบราชการให้สอดคล้อง
กับการพัฒนาระบบราชการตามการบริหารจัดการภาครัฐแนว (PMQA)  ยุทธศาสตร์กองทัพอากาศ 20 ปี (พ.ศ.2561 - 2580) และ นโยบาย ผบ.ทอ.ที่ได้ก าหนดไว้ 

            1.2  วางนโยบาย เสริมสร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติราชการพร้อมทั้งให้ค าปรึกษาการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ การด าเนินโครงการเพ่ือพัฒนาหน่วย งาน 
(PMQA) หรือกิจกรรมต่างๆ การจัดท าค ารับรองการปฏิบัติราชการของ สวบ.ทอ.ตามกรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการประจ าปี 

            1.3  ให้การถ่ายทอด ให้ค าปรึกษา แนะน า วางแผน ควบคุม ก ากับดูแลและติดตามความก้าวหน้าการปฏิบัติราชการตามค ารับรองปฏิบัติราชการประจ าปี แก่ 
นขต.สวบ.ทอ.ให้เป็นไปตามเป้ามายของตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ พร้อมรับการตรวจสอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ การจัดท าแผนปฏิบัติราชการ การด าเนินการเกี่ยวกับการพัฒนา
ระบบราชการ (PMQA) ตามท่ี สพร.ทอ.ก าหนด 
            1.4  ประสานงาน เชื่อมโยง และท างานเป็นเครือข่ายร่วมกับ สพร.ทอ. และส่วนราชการต่างๆท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาระบบราชการ 
            1.5  รวบรวมผลการปฏิบัติ ตรวจสอบ วิเคราะห์ รายงานผลการปฏิบัติงานภายในเวลาที่ก าหนด 
        2  คณะท างานเชื่อมโยงระบบสารสนเทศทางการแพทย์ตามโครงการพัฒนาต้นแบบของเทคโนโลยีที่ช่วยในการเชื่อมโยงข้อมูลสุขภาพของผู้ท าการในอากาศโดยผ่าน
เครือข่ายดิจิตอลความเร็วสูง  
            เป็นคณะท างานที่แต่งตั้งจากค าสั่ง ทอ. (เฉพาะ) ที่ 484 ลง 27 ต.ค. 63 และ มี ผอ.สวบ.ทอ.เป็นหัวหน้าคณะท างาน มีหน้าที่รับผิดชอบในการก ากับดูแลงาน 
            2.1  ร่วมพัฒนาระบบพัฒนาต้นแบบของเทคโนโลยีช่วยในการเชื่อมโยงข้อมูลสุขภาพของผู้ท าการในอากาศโดยผ่านเครือข่ายดิจิตอลความเร็วสูง Application 
Air med Plus ประกอบด้วยพัฒนาระบบศูนย์ข้อมูล (Data Center) พัฒนาระบบแอปพลิเคชันส าหรับผู้ท าการในอากาศ พัฒนาแอปพลิเคชันส าหรับแพทย์เวชศาสตร์การ
บิน และพัฒนาระบบการให้ค าปรึกษาผ่านสมาร์ทโฟน 
             2.2  ให้ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ เพ่ือน าไปสู่การปรับปรุงระบบ ฯ ให้สามารถน าไปใช้เกิดประโยชน์ในการปฏิบัติงานได้อย่างแท้จริง  
             2.3  ประสานการปฏิบัติในส่วนที่เกี่ยวข้อง กรณีคณะท างานจากมหาวิทยาลัยนเรศวรเข้าท าการติดตั้งระบบการเชื่อมโยงข้อมูลของผู้ป่วยภายในโรงพยาบาล 
สังกัด ทอ. 
             2.4  รายงานผลการด าเนินงานโครงการพัฒนาต้นแบบของเทคโนโลยีทางการแพทย์ ฯ แก่ ผบ.ทอ.รับทราบ 
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            ปัจจุบัน สวบ.ทอ.ประสานคณะท างาน Napa Application เพ่ือให้แอปพลิเคชัน Air Med Plus ของ สวบ.ทอ. เชื่อมต่อกับ Napa Application ขณะนี้ 
แอปพลิเคชัน Air Med Plus ของ สวบ.ทอ. มีความพร้อมในการเชื่อมต่อเรียบร้อยแล้ว และให้ประสานกับคณะท างาน Napa Application ด าเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้อง
ต่อไป 

3  คณะกรรมการรับสมัครและสอบคัดเลือกบุคคลเข้าเป็นนักเรียนเตรียมทหาร (นตท.) ในส่วนของ ทอ. ซึ่ง สวบ.ทอ.เป็น คณอก.ตรวจร่างกายทางการแพทย์ คณอก.โครงการ
ช้างเผือก มีหน้าทีด่ าเนนิการตรวจร่างกายผูผ้่านการสอบคัดเลือกวิชาการในสว่นการคัดเลือกบคุคลเข้าเป็น นตท. ในส่วนชอง ทอ.และโครงการช้างเผือกตามระเบียบของทางราชการ
แล้วรายงานผลการตรวจร่างกายให้ คณก.อ านวยการ ตามก าหนด 
         4  คณก.ศูนย์อบรมเวชศาสตร์การบนิพลเรือนศึกษา สวบ.ทอ. มีหน้าที่ด าเนินการฝึกอบรมวิชาการทางดา้นทฤษฏีและปฏิบัติทางดา้นเวชศาสตร์การบนิ ให้กับหลักสูตร 
นอก ทอ. (พลเรือน) 

5  คณะกรรมการแพทย์เวชศาสตร์ทางการบนิผู้ทรงคุณวุฒิ (Board of Aeromedical Specialist : BAS) มีหน้าที่เก่ียวกับการขอและการออกใบส าคัญแพทย์ 
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พันธกิจ 
ของหน่วย 

พันธกิจ 
ของนขต.หน่วย 

กระบวนการหลัก/
สนับสนุน 

ผลผลิต/
บริการ 

ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย คู่เทียบ 

ใคร ต้องการ คาดหวัง ใคร ต้องการ 
 

คาดหวัง  

1. กคผ. 
สวบ.ทอ. 

1.1 แผนกตรวจและ
ควบคุมสุขภาพ 
 

ตรวจตาม
มาตรฐานทาง
การแพทย์ผู้ท าการ
บนอากาศยาน
ภายในและ
ภายนอก
กองทัพอากาศ 

บริการ : 
- ตรวจตาม
มาตรฐานทาง
การแพทย์
ส าหรับผู้ที่จะ
เป็นผู้ท าการ
ในอากาศ
ด าเนินการ
ตรวจคัดเลือก
เพื่อเป็นผู้ท า
การในอากาศ
และตรวจตาม
วาระแก่ผู้ท า
การในอากาศ 
ผลผลิต :  
- จ านวนผู้ท า
การในอากาศ 

ทอ. 

- ผู้ท าการใน
อากาศ ทอ. 
- ผู้ท าการใน
อากาศ นอก.
ทอ. เช่น ทบ. 
ทร. ตร. ฝน
หลวง  
- บริษัทสายการ
บินต่างๆ 
- บริษัทวิทยุการ
บินแห่งประเทศ
ไทย 
- รร.การบิน 
BAC, สบพ.,  
ม.รังสิต ฯลฯ 

- ได้รับบริการที่มี
คุณภาพตาม
มาตรฐาน 
-  ได้รับบริการที่
รวดเร็วส่งมอบตรง
เวลา  
- ได้รับบริการที่มี
ความถูกต้องเป็นไป
ตามกฎหมาย 
- ระยะเวลาการ
ให้บริการเป็นไป
ตามก าหนด 

 

- การติดต่อสื่อสาร 

ประสานงานที่ดี 
-   ONE STOP 

SERVICE 
-   รักษาสิทธิผู้ปว่ย
และมีความเสมอ
ภาค 
-   ราคาค่าตรวจ
เป็นธรรม 
- ได้รับการให้
เกียรติจาก สห
สาขาวิชาชีพ 
- ให้โอกาสในการ
ติดต่อแพทย์เฉพาะ
สาขา 

- ทอ. 
- สวบ.ทอ. 
- บริษัทสายการ
บินต่างๆ 
- องค์กรการบิน
พลเรือนแห่ง
ประเทศไทย 

(CAAT) 
- บริษัทวิทยกุาร
บินแห่งประเทศ
ไทย 
- รร.การบิน 
BAC, สบพ.,  
ม.รังสิต ฯลฯ 

- ได้รับการดูแลและ
คุ้มครองจากกรณีเกิด
เหตุฟ้องร้องจากการ
ปฏิบัติหน้าทีภ่ายใน
องค์กร 
- บุคลลากรได้รับ
โอกาสทางการศึกษา
อบรม พัฒนาความรู ้
ทักษะตามความ
เหมาะสม 
- ผลการตรวจสุขภาพ
ที่ถูกต้องตามาตรฐาน
ทางการแพทย ์
 

- หน่วยงานสามารถ
แก้ไขปัญหาเร่ือง
ร้องเรียนจนได้ข้อยุติ 
- ได้รับข่าวสารที่
ทันสมัย ถูกต้องเป็น
ปัจจุบัน 
- ได้รับบริการที่เสมอ
ภาคเป็นธรรม 

โปร่งใส และไม่เลือก
ปฏิบัต ิ
- ให้ข้อมูลและ
ประชาสัมพันธอ์ยา่ง
ทั่วถึง 

- รพ.อาภากร
เกียรติวงศ์ (ทร.) 
- รพ.กรุงเทพ  
- รพ.สมิติเวช  
- รพ.บ ารุงราษฎร์       

(7) ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  (สวบ.ทอ.)    (*) 
(7.1)  กลุ่มผู้รับบริการและกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ส าคัญของส่วนราชการมีอะไรบ้าง (*)  
(7.2)  กลุ่มดังกล่าวมีความต้องการและความคาดหวังที่ส าคัญต่อผลผลิต ต่อการบริการที่มีให้ และต่อการปฏิบัติการของส่วนราชการอย่างไร 
(7.3)  ความต้องการและความคาดหวังของแต่ละกลุ่มมีความแตกต่างกันอย่างไร 



๑๐๐ 

 
 

พันธกิจ 
ของหน่วย 

พันธกิจ 
ของนขต.หน่วย 

กระบวนการหลัก/
สนับสนุน 

ผลผลิต/
บริการ 

ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย คู่เทียบ 

ใคร ต้องการ คาดหวัง ใคร ต้องการ 
 

คาดหวัง  

1. กคผ. 
สวบ.ทอ. 

1.1 แผนกตรวจและ
ควบคุมสุขภาพ 

(ต่อ) 
 

 ที่เข้ารับการ
ตรวจสุขภาพ
ผ่านเกณฑ์
ระดับ 3 ขึ้น
ไป จ านวน 
1,459 คน/ปี 
64 
- จ านวนผู้ท า
การในอากาศ
นอก ทอ.ที่มา
รับการตรวจ
และได้รับผล
ตามเกณฑ์
มาตรฐานทาง
การแพทย ์

 - จนท.มีความรู้และ
ให้ค าแนะน าอธิบาย
ตอบข้อสงสัยได้
ชัดเจน 

- ความพร้อมให้
ข้อมูล ค าแนะน า 
- เพิ่มช่องทางการ
ให้บริการมากกวา่
เดิม 

 

 - ได้รับบริการที่
รวดเร็วส่งมอบตรง
เวลา 
-  การติดต่อสื่อสาร 

ประสานงานที่ดี 
- ได้รับการแก้ไข
ปัญหาอย่างรวดเร็ว 

 
 

  

1.2 แผนกการ
พยาบาล 
 

บริหารงาน
พยาบาลและ
บุคลากรทางการ
แพทย ์

บริการ : 
รับผิดชอบใน
การบริหาร 
งานพยาบาล
ทั้งในด้าน
วิชาการ และ
การบริหาร
บุคลากรทาง
การแพทย์
ของกอง
ควบคุม
สุขภาพผู้ท า
การในอากาศ 

- แพทย์  
- พยาบาล 
- เจ้าพนักงาน
ฉุกเฉิน
การแพทย ์
- บุคคลากรทาง
การแพทย ์

- มาตรฐานและ
แนวทางในการ
ปฏิบัติงาน 
- เข้าใจง่าย น าไปสู่
การปฏิบัติงานได้
จริง 
- มี จ านวน จนท. , 
ที่เพียงพอต่อจ านวน
ผู้รับบริการ 

- ได้รับการดูแล
และคุ้มครองจาก
กรณีเกิดเหตุ
ฟ้องร้องจากการ
ปฏิบัติหน้าที่
ภายในองค์กร 
- บุคลลากรได้รับ
โอกาสทาง
การศึกษาอบรม 

พัฒนาความรู ้
ทักษะตามความ
เหมาะสม 

- สวบ.ทอ. 
- แพทย์  
- พยาบาล 
- เจ้าพนักงาน
ฉุกเฉิน
การแพทย ์
- บุคคลากรทาง
การแพทย ์

 

- ขั้นตอนการท างาน
ที่มีความถูกต้อง 

เหมาะสม รวดเร็ว 
- มี จนท.เพียงพอใน
การให้บริการ 
-  การติดต่อสื่อสาร 

ประสานงานที่ดี 
- ได้รับการแก้ไข
ปัญหาอย่างรวดเร็ว 

- มีงบประมาณ
เพียงพอ ในการ
ส่งเสริมสนับสนุน 
การพัฒนาคุณภาพ
การบริการ 
 

- รพ.ภูมิพลอ
ดุลยเดช พอ. 
- รพ.ทหาร
อากาศ (สีกัน) 
พอ. 
- กวป.พอ. 
- รพ.กองบิน 



๑๐๑ 

 

พันธกิจ 
ของหน่วย 

พันธกิจ 
ของนขต.หน่วย 

กระบวนการหลัก/
สนับสนุน 

ผลผลิต/
บริการ 

ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย คู่เทียบ 

ใคร ต้องการ คาดหวัง ใคร ต้องการ 
 

คาดหวัง  

1. กคผ. 
สวบ.ทอ. 

1.2 แผนกการ
พยาบาล (ต่อ) 
 

 ผลผลิต:  
- บุคคลากรทาง
การแพทย์เข้าใจ
ในกระบวนงาน 

สามารถใช้
ตรวจสอบ 

ติดตาม
ประเมินผล เป็น
แนวทางในการ
ปฏิบัติงานได้
ตามมาตรฐานที่
ก าหนด 

  - บริหารจัดการ 

วัสด ุครุภัณฑ์ และ
เวชภัณฑ์เพื่อให้มี
เพียงพอ และ
เหมาะสมส าหรับ
การให้บริการ 

    

1.3 แผนกเวช
ระเบีย 
 

- ตรวจสุขภาพตาม
วาระประจ าปี
ส าหรับนักบิน และ
ผู้ท าการ ในอากาศ
ประเภทต่าง ๆ ใน
ทอ.และนอก ทอ. 
- ตรวจสุขภาพเพื่อ
ออกใบส าคัญ
แพทย์ ครั้งแรก
ส าหรับนักบิน และ
พนักงานควบคุม
จราจรทางอากาศ 

(ATC) 
 

บริการ :  
ด าเนินการ
ประสานงาน 

และก ากับการ
จัดท าทะเบียน
ประวัติผู้ท าการ
ในอากาศ ทอ. 
รายงานผลการ
ตรวจสุขภาพ 

และ ให้
ค าแนะน าด้าน
สุขภาพแก่ผู้มา
รับการตรวจ 

- ผู้ท าการใน
อากาศ ทอ. 
- ผู้ท าการใน
อากาศ นอก.
ทอ. เช่น ทบ. 
ทร. ตร. ฝน
หลวง  
- บริษัทสาย
การบินต่างๆ 
- บริษัทวิทยุ
การบินแห่ง
ประเทศไทย 
- รร.การบิน 
BAC, สบพ.,  
ม.รังสิต ฯลฯ 

- ผลการตรวจ
สุขภาพที่ถกูต้องตา
มาตรฐานทาง
การแพทย ์
- ได้รับผลการตรวจ
ที่รวดเร็วส่งมอบตรง
เวลา 
- ข้อมูลและ
ประชาสัมพันธอ์ยา่ง
ทั่วถึง 

- ได้รับบริการที่
เสมอภาคเป็นธรรม 

โปร่งใส และไม่
เลือกปฏิบัต ิ
-  เพิ่มช่องทางการ
ให้บริการมากกวา่
เดิม 
- เข้าถึงข้อมูลทาง
เว็บไซด์ได้อย่าง
รวดเร็วสืบค้นง่าย 

- สวบ.ทอ. 
- ทอ. 
- บริษัทสายการ
บินต่างๆ 
- องค์กรการบิน
พลเรือนแห่ง
ประเทศไทย 

(CAAT) 
- บริษัทวิทยกุาร
บินแห่งประเทศ
ไทย 
- รร.การบิน 
BAC, สบพ.,  
ม.รังสิต ฯลฯ 

- ได้รับบริการที่เสมอ
ภาคไม่เลือกปฏิบัต ิ
- ได้รับบริการที่มั่นใจ
และเป็นธรรม 
- การออกใบรับรองผล
มีความรวดเร็ว 
- จนท.ให้ค าอธบิาย
ตอบข้อสงสัยได้ชัดเจน 
- เพิ่มหรือขยาย
ระยะเวลาในการ
ให้บริการ 
- เอกสารการสื่อสารทีมี
ความครอบคลุมทันต่อ
เหตุการณ์และมี
ช่องทางเข้าถึงได้ง่าย 

- มีฐานข้อมูลด้าน
สารสนเทศ 
- การจัดเก็บรวบรวม
ข้อมูลและวิเคราะห์
ผลการตรวจสุขภาพที่
ถูกต้องตามมาตรฐาน
ทางการแพทย ์
- จ านวนบุคลากร
เพียงพอต่อภาระงาน 
- สิ่งแวดล้อมสะอาด
ถูกสุขลักษณะ 
- อุปกรณ์มีเพียงพอ
พร้อมปฏิบัติงาน 

- รพ.ภูมิพลอดุลย
เดช พอ. 
- รพ.ทหาร
อากาศ (สีกัน) 
พอ. 
- กวป.พอ. 
- รพ.กองบิน 
- รพ.อาภากร
เกียรติวงศ์ (ทร.) 
- รพ.กรุงเทพ  
- รพ.สมิติเวช  
- รพ.บ ารุงราษฎร์       



๑๐๒ 

 

 

พันธกิจ 
ของหน่วย 

พันธกิจ 
ของนขต.หน่วย 

กระบวนการ
หลัก/สนับสนุน 

ผลผลิต/
บริการ 

ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย คู่เทียบ 

ใคร ต้องการ คาดหวัง ใคร ต้องการ 
 

คาดหวัง  

1. กคผ. 
สวบ.ทอ. 

1.3 แผนกเวชระเบียน 

(ต่อ) 
- ตรวจสุขภาพเพื่อตอ่
อายุใบส าคัญแพทย์ 
ส าหรับนักบินและ
พนักงานควบคุม
จราจรทางอากาศ 

(ATC) รวมถึง ตรวจ
สุขภาพผู้ที่เกีย่วขอ้ง
กับภารกิจการบิน
ประเภทต่างๆ 

ผลผลิต : 
 - ตรวจสุขภาพ
ตามวาระ
ประจ าปีส าหรับ
นักบิน และผู้ท า
การในอากาศ
ประเภทต่างๆ 

ใน ทอ. 

       

2. กนว. 
สวบ.ทอ. 

2.1 แผนกสรรีวิทยา
การบิน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 การอบรมหลกัสูตร
สรีรวิทยาการบิน
ทบทวนส าหรับ นบ.
ขับไล่/โจมตี ส าหรับ
การเรียนรู้ผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส ์
2 การอบรมหลกัสูตร
สรีรวิทยาการบิน
ทบทวน 
3 การรักษาด้วย
ออกซิเจนภายใต้
ความกดดัน
บรรยากาศสูง 

บริการ : 
- ฝึกอบรม
สรีรวิทยาการ
บินทบทวน
ให้แก่ นบ./ผู้ท า
การในอากาศ
ประเภทอื่นๆ- 
การรักษาผู้ปว่ย
ด้วยออกซิเจน
ภายใต้ความ
กดดัน
บรรยากาศเป็น
การรักษาเสริม
ให้ร่างกายได้รับ
ออกซิเจนมาก
ขึ้น 

- ผู้ท าการ
ในอากาศ
ภายใน ทอ. 
- ผู้ท าการ
ในอากาศ
พลเรือน 
- ผู้เข้าเยี่ยม
ชมกิจการ 

 

- ได้รับความรู้ 
ผู้สอนมี
ประสิทธิภาพ 
- มีความปลอดภัย
ในระหว่างการฝกึ
ศึกษา 
- การติดต่อประสาน
และการต้อนรับที่ด ี
                

- ข้อสอบมี
มาตรฐาน มีความ
เป็นธรรม 
-มีมนุษยสัมพันธ์
และการติดต่อ
ประสานที่ดี 
- มีความปลอดภัย
ในระหว่างรับการ
ฝึกศึกษา 

- ทอ. 
- สวบ.ทอ. 
- ผู้ท าการใน
อากาศภายใน 
ทอ. 
- ผู้ท าการใน
อากาศพลเรือน 
- บริษัทซ่อม
บ ารงุเครื่องฝึก 
- สายการบิน
ต่างๆ 
 

- การติดต่อสื่อสาร
และการประสานงาน
ที่ด ี
- จนท.มีความรู้และ
ให้ค าแนะน าอธิบาย
ตอบข้อสงสัยได้
ชัดเจน 
 

- ได้รับข่าวสารที่
ทันสมัยถูกต้อง 
เป็นปัจจุบัน 
- ข้อสอบมีมาตรฐาน 

มีความเป็นธรรม 
-มีมนุษยสัมพันธ์และ 
- มีความปลอดภัยใน
ระหว่างรับการฝึก
ศึกษา 
 
 

- กองเวชศาสตร์ใต้
น้ าและการบิน กรม
แพทย์ทหารเรือ 
- ศูนย์การบ าบัด
ด้วยออกซิเจน
ความดันสูง รพ.
กรุงเทพ 
 



๑๐๓ 

 
 

พันธกิจ 
ของหน่วย 

พันธกิจ 
ของนขต.หน่วย 

กระบวนการ
หลัก/

สนับสนุน 

ผลผลิต/
บริการ 

ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย คู่เทียบ 

ใคร ต้องการ คาดหวัง ใคร ต้องการ 
 

คาดหวัง  

2. กนว. 
สวบ.ทอ. 

2.1 แผนกสรรีวิทยา
การบิน (ต่อ) 
 
 
 
 
 
 

 ผลผลิต : 
นบ.ขับไล่/โจมตี
ได้รับความรู้
ทางด้าน
สรีรวิทยาการ
บินเพื่อน าไปใช้
ในการปฏิบัติ
ภารกิจให้เกิด
ความปลอดภยั 
- นบ./ผู้ท าการ
ในอากาศอื่นๆ
สามารถน า
ความรู้ด้าน
สรีรวิทยการบิน
ไปใช้ในการ
ปฏิบัติภารกิจให้
เกิดความ
ปลอดภัย 
- จ านวนผู้เขา้
รับอบรมตาม
รายชื่อที่อนุมัต ิ
 - ผู้เข้าอบรมท า
ข้อสอบผ่าน
เกณฑ์ตามที่
ก าหนด 
 

       



๑๐๔ 

 

 

 
 

พันธกิจ 
ของ

หน่วย 

พันธกิจ 
ของนขต.

หน่วย 

กระบวนการ
หลัก/

สนับสนุน 
ผลผลิต/บริการ 

ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย คู่เทียบ 

ใคร ต้องการ คาดหวัง ใคร ต้องการ 
 

คาดหวัง  

   ผลผลิต: 
-จ านวนผู้เข้าร่วมสัมมนา
แพทย์เวชศาสตร์การบิน 
-สามารถน าปัญหา
ข้อขัดข้องจากการสัมมนา
มาหาแนวทางแก้ปัญหา
และสามารถแลกเปลี่ยน
เพิ่มพูนความรู้ใหม่ๆน าไป
ถ่ายทอดให้ นบ. เพื่อให้
เกิดความปลอดภยั 
ในการบิน 
- คู่มือในการปฏบิัติงาน
เป็นไปในแนวทางเดียวกัน 
- ผลการตรวจเยีย่มหนว่ย
บินด้านเวชศาสตร์การบิน
ได้ทราบข้อบกพร่องหรือ
ข้อขัดข้องทางด้านเวช
ศาสตร์การบินและได้
ข้อเสนอแนะแนว
ทางแก้ไขให้แกห่น่วยบิน
ทางด้านเวชศาสตร์ 
การบิน 

       



๑๐๕ 

 

พันธกิจ 
ของหน่วย 

พันธกิจ 
ของนขต.

หน่วย 

กระบวนการ
หลัก/

สนับสนุน 
ผลผลิต/บริการ 

ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย คู่เทียบ 

ใคร ต้องการ คาดหวัง ใคร ต้องการ 
 

คาดหวัง  

2. กนว. 
สวบ.ทอ. 

2.1 แผนก
สรีรวิทยาการบิน 

(ต่อ) 
 
 
 
 
 
 

 - ผู้เข้ารับการรักษา
ด้วยออกซิเจนภายใต้
ความกดดัน
บรรยากาศหายจาก
รอยโรคและสภาวะ
ความผิดปกติของ
ร่างกายที่เกิดจาก
สภาวะความกดดัน
บรรยากาศลดลง 
- จ านวนผู้เขา้รับการ
รักษาด้วยออกซิเจน
ภายใต้ความกดดัน
บรรยากาศ 

       

2. กนว. 
สวบ.ทอ. 

2.2  แผนกส่งเสริม
ความปลอดภยัใน
การบิน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1  การประชุม 
สัมมนาแพทย์
เวชศาสตร์ 
การบิน 
2  การตรวจ
เยี่ยมหน่วยบิน
ทางด้านเวช
ศาสตร์การบิน 

บริการ: 
1ด าเนินการส่งเสริม
ความปลอดภยัในการ
บิน 
1.1 การ
ประชุมสัมมนาแพทย์
เวชศาสตร์การบิน 
1.2 การตรวจเยี่ยม
หน่วยบินทางด้านเวช
ศาสตร์การบิน 

- ทอ.  
- กนว. 
  สวบ.ทอ. 
- กองบิน 
  ต่างๆ 
- นบ. 
- ผู้ท าการใน
อากาศ ทอ. 

 

- คู่มือการ
ปฏิบัติงานเป็นไปใน
แนวทางเดียวกัน 
ใช้เป็นเครือ่งมือ
สื่อกลางในการส่ง
ต่อการปฏบิัติใน
กรณีเปลี่ยน
ผู้รับผิดชอบ 
- มีแผนงานชัดเจน
เพื่อเตรียมความ
พร้อมของหน่วยบิน 

ให้ ทอ.ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ
ครบถ้วน 
 

- ค าแนะน าในการ
ปฏิบัติตัวที่ถกูต้อง
แก่ นบ.และผู้ท า
การในอากาศ 
- ได้รับความรู้และ
ข้อมูลที่ถูกต้องด้าน
ความปลอดภยั
ทางการบิน 
- ความพร้อม
ทางด้านอุปกรณ์ 
ยุทโธปกรณ์ และ
ขบวนการปฏิบัติที่
ส่งผลให้การท าการ
บินมีประสิทธิภาพ
ให้กับ ทอ. 

- ทอ.  
- กนว.สวบ.ทอ. 
- กองบินต่างๆ 
- นบ. 
- ผู้ท าการใน
อากาศ ทอ. 

- มีแผนงานชัดเจน
เพื่อเตรียมความ
พร้อมของหน่วยบิน 

ให้ ทอ.ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ
ครบถ้วน 
- ค าแนะน าในการ
ปฏิบัติตัวที่ถกูต้องแก่ 
นบ.และผู้ท าการใน
อากาศ 
 

- ได้รับความรู้และ
ข้อมูลที่ถูกต้องด้าน
ความปลอดภยั
ทางการบิน 
- ความพร้อมทางด้าน
อุปกรณ์ 
ยุทโธปกรณ์ และ
ขบวนการปฏิบัติที่
ส่งผลให้การท าการ
บินมีประสิทธิภาพ
ให้กับ ทอ. 

- ทบ. 
- ทร. 
- ตร. 
- สายการบินต่างๆ 
- รร.การบิน 



๑๐๖ 

 

 

 
 
 

พันธกิจ 
ของหน่วย 

พันธกิจ 
ของนขต.หน่วย 

กระบวนการ
หลัก/

สนับสนุน 

ผลผลิต/
บริการ 

ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย คู่เทียบ 

ใคร ต้องการ คาดหวัง ใคร ต้องการ 
 

คาดหวัง  

2. กนว. 
สวบ.ทอ. 

2.3 แผนกสอบสวน
อากาศยานอบุัติเหตุ
ทางการแพทย ์
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.  การสอบสวน
อากาศยาน
อุบัติเหตุทาง
การแพทย ์

บริการ: 
ด าเนินการ
ตรวจและ
พิสูจน์
ผู้เสียชีวิตจาก
อากาศยาน
อุบัติเหตุ 
ผลผลิต: 
- ทราบสาเหตุ
การเกิด
อุบัติเหตุที่
เกี่ยวขอ้ง
ทางด้าน
แพทย ์
-ได้แนวทาง
ในการป้องกัน
แก้ไขไม่ให้
เกิดอุบัติเหตุ
ซ้ า 

- ทอ. 
- นบ. 
- กองบินต่างๆ 
- นิรภัยการบิน 

- การติดต่อประสาน 

การปฏิบัติงานที่
รวดเร็ว 
- ข้อมูลที่ถูกต้อง
และค านึงถึงความ
ปลอดภัยของข้อมูล 
(ชั้นความลับของ
ข้อมูล) 
 

- ให้ข้อเสนอแนะ
ในการป้องกัน
อุบัติเหตุและให้
ความรู้เพื่อส่งเสริม
ความปลอดภยัแก่
ผู้ปฏิบัติงานด้าน
การบิน 

- ทอ. 
- สวบ.ทอ. 
- นบ. 
- กองบินต่างๆ 
- นิรภัยการบิน 

- การติดต่อประสาน 

การปฏิบัติงานที่
รวดเร็ว 
- ข้อมูลที่ถูกต้องและ
ค านึงถึงความ
ปลอดภัยของข้อมูล 
(ชั้นความลับของ
ข้อมูล) 
 

- ให้ข้อเสนอแนะใน
การป้องกันอบุัติเหตุ
และให้ความรู้เพื่อ
ส่งเสริมความ
ปลอดภัยแก่
ผู้ปฏิบัติงานด้านการ
บิน 

- ทบ. 
- ทร. 
- ตร. 
- สายการบินต่างๆ 
- รร.การบิน 



๑๐๗ 

 
 

พันธกิจ 
ของหน่วย 

พันธกิจ 
ของนขต.หน่วย 

กระบวนการ
หลัก/

สนับสนุน 

ผลผลิต/
บริการ 

ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย คู่เทียบ 

ใคร ต้องการ คาดหวัง ใคร ต้องการ 
 

คาดหวัง  

3.  ศลพ. 
สวบ.ทอ. 

3.1  แผนก
อ านวยการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1  ปฏิบัติเมื่อได้รับ
แจ้งอากาศยานขอ
ลงฉุกเฉิน 

บริการ : 
วางระบบการ
ล าเลียงผู้ป่วย
ทางอากาศ
และการ
ปฏิบัติอื่นๆที่
เกี่ยวขอ้ง  
ก าหนด
ระเบียบการ
แยกประเภท 
การจัดล าดับ
ความเร่งด่วน
ที่เกี่ยวกบั
ภารกิจ
ล าเลียงผู้ป่วย
ทางอากาศ 
ผลผลิต:  
- ข้อมูลที่
เกี่ยวขอ้งใน
การล าเลียง
ผู้ป่วย 
- ข้อมูลการ
บาดเจ็บและ
จ านวนผู้ปว่ย
ที่ต้องท าการ
ล าเลียง 

- ทอ. 
- ศูนย์สนับสนุน
ทางอากาศ
โดยตรง (ศสอต.) 
- ชุดสนับสนุน
ทางอากาศ
โดยตรง (ชสอต.) 
- รพ.ต้นทาง  
- รพ.ปลายทาง 
- เครือข่ายมิตร
ประเทศที่
ปฏิบัติการร่วม
หรือฝึกร่วม 

 - ความพร้อม
สนับสนุนภารกิจ
ยุทธการ ตลอดเวลา 
สามารถปฎบิัติได้
อย่างถูกตอ้ง
แนวทางเดียวกัน  
  -ความพร้อม
สนับสนุนบรรเทาสา
ธารณภัย 
 

- มีมนุษยสัมพันธ์ 
ได้รับการดูแลที่
เหมาะสม 
- ความพร้อม
สนับสนุนภารกิจ 
- ช่องทางติดต่อ
สะดวก รวดเร็ว 

ประสานงานง่าย 

- ทอ. 
- ศูนย์สนับสนุน
ทางอากาศ
โดยตรง (ศสอต.) 
- ชุดสนับสนุน
ทางอากาศ
โดยตรง (ชสอต.) 
- รพ.ต้นทาง  
- รพ.ปลายทาง 
- เครือข่ายมิตร
ประเทศที่
ปฏิบัติการร่วม
หรือฝึกร่วม 

- ความพร้อม
สนับสนุนภารกิจ
ยุทธการ ตลอดเวลา 
สามารถปฎบิัติได้
อย่างถูกตอ้งแนวทาง
เดียวกัน  
  -ความพร้อม
สนับสนุนบรรเทาสา
ธารณภัย 
- เจ้าหนา้ที่มีความ
ปลอดภัยในการ
ปฏิบัติงาน 
-เกิดประโยชน์ตอ่
ประชาชน สังคม 

ประเทศชาติ 

- มีมนุษยสัมพันธ์ 
ได้รับการดูแลที่
เหมาะสม 
- ความพร้อม
สนับสนุนภารกิจ 
- ช่องทางติดต่อ
สะดวก รวดเร็ว 

ประสานงานง่าย 

- ทบ. 
- ทร. 
- ตร. 
- สพฉ. 
- รพ.กรุงเทพ 



๑๐๘ 

 

 

พันธกิจ 
ของหน่วย 

พันธกิจ 
ของนขต.หน่วย 

กระบวนการ
หลัก/

สนับสนุน 

ผลผลิต/
บริการ 

ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย คู่เทียบ 

ใคร ต้องการ คาดหวัง ใคร ต้องการ 
 

คาดหวัง  

3.  ศลพ. 
สวบ.ทอ. 

3.2  แผนกล าเลียง
ผู้ป่วยทางอากาศ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1  การล าเลียง
ผู้ป่วยทาง
อากาศ 

บริการ : 
ด าเนินการล าเลียง
ผู้ป่วยทางอากาศ  
ให้การดูแล
รักษาพยาบาลแก่
ผู้ป่วยขณะ
ล าเลียงฯรวบรวม
หลักฐานการ
รักษาพยาบาล
อื่นๆ ที่จ าเป็นและ
เกี่ยวขอ้ง เพื่อเก็บ
ไว้เป็นหลักฐาน
หรือเพื่อส่งมอบ
ต่อไปให้ รพ.
ปลายทาง 
ผลผลิต : 
- จ านวนผูบ้าดเจ็บ
ที่ท าการล าเลียง
ทางอากาศสาย
แพทย ์
- ผู้บาดเจ็บได้รับ
การดูแลรักษาและ
ความปลอด 
ภัยจากการล าเลียง
ทางอากาศสาย
แพทย ์

- ทอ. 
- ศูนย์สนับสนุน
ทางอากาศ
โดยตรง (ศสอต.) 
- ชุดสนับสนุน
ทางอากาศ
โดยตรง (ชสอต.) 
- หน่วย
ปฏิบัติการร่วม 
- ผู้ป่วยหรือผู้รับ
การล าเลียงฯ 
- ผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรม 
- เครือข่ายมิตร
ประเทศที่
ปฏิบัติการร่วม
หรือฝึกร่วม 

 

- ความพร้อม
สนับสนุนภารกิจ
ยุทธการ ตลอดเวลา 
- บุคลากรทุกระดับ
มีความรู้ 
ความสามารถ     
ประสบการณ์ 
-การติดต่อประสาน
ที่มีประสิทธิภาพ 

รวดเร็ว 
- ให้บริการอย่างมี
มาตรฐานและ
ถูกต้อง  
- เคารพและให้
เกียรติซ่ึงกันและกัน 
- ได้รับการดูแลที่
เหมาะสมตาม
มาตรฐานวิชาชีพ 
 

  -ความพร้อม
สนับสนุนบรรเทา
สาธารณภยั  
-มีความเอื้ออาทร 

ให้ความมั่นใจ ให้
ความไว้วางใจ 
- มีมนุษยสัมพันธ์ 
ได้รับการดูแลที่
เหมาะสม 

- ทอ. 
- ศลพ.สวบ.ทอ. 
- ศูนย์สนับสนุน
ทางอากาศ
โดยตรง (ศสอต.) 
- ชุดสนับสนุน
ทางอากาศ
โดยตรง (ชสอต.) 
- รพ.ต้นทาง  
- รพ.ปลายทาง 
- เครือข่ายมิตร
ประเทศที่
ปฏิบัติการร่วม
หรือฝึกร่วม 

- ความพร้อม
สนับสนุนภารกิจ
ยุทธการ ตลอดเวลา 
 - ความพร้อม
สนับสนุนบรรเทาสา
ธารณภัย 
- การส่งต่อผู้ป่วย
ได้รับการข้อมูลที่
ชัดเจน ข้อมูลเป็น
ปัจจุบัน(REAL TIME) 
และมีใบเอกสาร
ครบถ้วน 
- ได้รับความรู ้การ
ฝึกอบรมตาม
มาตรฐาน ทันสมัย 
- ผู้สอนที่มี
ประสิทธิภาพ สุภาพ 
-ข้อสอบมีมาตรฐาน 

มีความเป็นธรรม 
- การปฏิบัติกับหน่วย
ปฏิบัติการร่วมอยา่ง
มืออาชีพ    
-ยอมรับกฎเกณฑ์ใน
การปฏิบัติงานรว่มกัน 

- มีบุคลากร อุปกรณ์
ที่พียงพอ พร้อม
ปฏิบัติงาน 
- ทักษะ ในการปฏิบัติ
หน้าที ่
- ให้ค าแนะน า ข้อมูล
ที่ด ีเหมาะสมในการ
วางแผนเตรียมรับ
ผู้ป่วยและอุปกรณ์แก่
ทาง รพ.ปลายทาง 
- ค านึงถึงความ
ปลอดภัยในหนา้ที่
หรือการฝึกซ้อม 
- มีมนุษยสัมพันธ์ 
ได้รับการดูแลที่
เหมาะสม 

- ทบ. 
- ทร. 
- ตร. 
- สพฉ. 
- รพ.กรุงเทพ 
- บ.สยามแลนด ์



๑๐๙ 

 

พันธกิจ 
ของหน่วย 

พันธกิจ 
ของนขต.

หน่วย 

กระบวนการ
หลัก/

สนับสนุน 

ผลผลิต/
บริการ 

ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย คู่เทียบ 

ใคร ต้องการ คาดหวัง ใคร ต้องการ 
 

คาดหวัง  

3.  ศลพ. 
สวบ.ทอ. 

3.3  แผนก
ช่วยเหลือและกู้ภัย
ผู้ประสบภัยจาก
อากาศยาน
อุบัติเหตุ   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1  การ
ช่วยเหลือ
ผู้ประสบภัย
จากอากาศ
ยานอุบัติเหตุ
ทาง
การแพทย์ 

บริการ :  
- จัดชุด จนท.
เตรียมพร้อมในเขต
ท่ีตั้งดอนเมือง  
- จัดชุด จนท.ร่วม
ปฏิบัติการ
ช่วยเหลืออากาศ
ยานอุบัติเหตุให้ได้
ทันทีรับผิด 
ชอบในการล าเลียง
ผู้ป่วยทางภาคพื้น
เพื่อน าผู้ป่วย
ดังกล่าวจาก
สนามบินดอนเมือง
ไปส่ง 
รพ.ปลายทางท่ี
เกี่ยวข้อง ท่ีตั้งอยู่
ในกรุงเทพ ฯ 
ผลผลิต :  
- ผู้ประสบภัยจาก
อากาศยานอุบัติบัติ
เหตุได้รับการ
ช่วยเหลือท่ีถูกต้อง
ตามมาตรฐานท่ี
ก าหนดไว้ 

- ผู้ประสบภัย 
- กลอ. 
- คปอ.  
- หน่วย
ปฏิบัติการร่วม 

- บุคลากรทุก
ระดับมีความรู้ 
ความสามารถ     
ประสบการณ์ มี
ทักษะในหน้าท่ีมี
ความอดทน 
- เจ้าหน้าท่ีมีความ
ปลอดภัยในการ
ปฏิบัติงาน   
- ด าเนินงานตาม
มาตรฐานการ
ปฏิบัติหรือการฝึก    

 - การติดต่อ
ประสานงานท่ีดีมี
ระบบ รวดเร็ว
ทันเวลา 
- มีความอดทน 

- ศลพ.สวบ.
ทอ. 
- กลอ. 
- คปอ.  
- หน่วย
ปฏิบัติการร่วม 

- บุคลากรทุกระดับ
มีความรู้ 
ความสามารถ     
ประสบการณ์ มี
ทักษะในหน้าท่ีมี
ความอดทน 
- เจ้าหน้าท่ีมีความ
ปลอดภัยในการ
ปฏบิัติงาน      
- ได้รับความรู้ การ
ฝึกอบรมตาม
มาตรฐาน ทันสมัย 
- ผู้สอนท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

สุภาพ 
-ข้อสอบมีมาตรฐาน 

มีความเป็นธรรม 
- การปฏิบัติกับ
หน่วยปฏิบัติการ
ร่วมอย่างมืออาชีพ    
-ยอมรับกฎเกณฑ์
ในการปฏิบัติงาน
ร่วมกัน 

- การติดต่อ
ประสานงานท่ีดีมี
ระบบ รวดเร็ว
ทันเวลา 
- มีความอดทน 
- ด าเนินงานตาม
กฎเกณฑ์ตาม
มาตรฐาน
ปฏิบัติงานร่วม 
  

- ทบ. 
- ทร. 
- ตร. 
- สพฉ. 
- รพ.กรุงเทพ 
 



๑๑๐ 

 

 
 

 

พันธกิจ 
ของหน่วย 

พันธกิจ 
ของนขต.หน่วย 

กระบวนการ
หลัก/

สนับสนุน 

ผลผลิต/
บริการ 

ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย คู่เทียบ 

ใคร ต้องการ คาดหวัง ใคร ต้องการ 
 

คาดหวัง  

4 กวก.สวบ.
ทอ. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4.1 แผนกการศึกษา 1 ระเบียบ
ปฏิบัติเป็น
ประจ าในการ
ด าเนินการ
ศึกษาหลักสูตร
ภายใน ทอ. 

บริการ : 
อ านวยการ 

ควบคุมและจัด
ด าเนินงาน
การศึกษาดา้น
วิชาการทั้ง
ภาคทฤษฎแีละ
ภาคปฏิบัติ ตาม
หลักสูตรของ รร. 
เวชศาสตร์การ
บิน จัดท า
โครงการศึกษา
และรายงานผล 

จัดเก็บข้อมูล
และการส าเร็จ
การศึกษา
หลักสูตรต่างๆ 

ของ สวบ.ทอ.   
ผลผลิต :  
ระเบียบปฏบิัติ
เป็นประจ าใน
การด าเนินการ
ศึกษาหลักสูตร
ภายในและ
ภายนอก ทอ. 

-นขต.ทอ. 
- ผู้ท าการใน
อากาศ ทอ. 
- ผู้ท าการใน
อากาศนอก ทอ. 
(ทบ. ทร. ตร. 
และพลเรือน) 
- รพ.สังกัด
กระทรวง
สาธารณสุข 
- สถาบัน
การแพทย์
ฉุกเฉินแห่งชาต ิ
(สพฉ.) 
- บริษัทสายการ
บินต่างๆ 
- รร.การบิน
เอกชน 

- องค์ความรู้ที่
ถูกต้องตามหลัก
วิชาการและ
สามารถน าไปใช้
ประโยชน์ได้จริง 
- เกิดประโยชน์ตอ่
ประชาชน สังคม 

ประเทศชาติ 
- ข้อสอบเท่ียงตรง
เป็นธรรม 

- ความรู้ทันต่อ
สถานการณ์ 
-  ตรงเวลา ปฏิบัติ
ตามข้อตกลง 

- นขต.ทอ. 
- บริษัทสายการ
บินต่างๆ 
- รร.การบิน
เอกชน 
-  สถาบัน
การแพทย์
ฉุกเฉินแห่งชาติ 
(สพฉ.) 

- องค์ความรู้ที่ถูกต้อง
ตามหลักวิชาการและ
สามารถน าไปใช้
ประโยชน์ได้จริง 
- เกิดประโยชน์ตอ่
ประชาชน สังคม 

ประเทศชาติ 
- ข้อสอบเท่ียงตรง
เป็นธรรม 

- ความรู้ทันต่อ
สถานการณ์ 
-  ตรงเวลา ปฏิบัติ
ตามข้อตกลง 

ไม่มีคู่เทียบ 



๑๑๑ 

 
 

พันธกิจ 
ของหน่วย 

พันธกิจ 
ของนขต.

หน่วย 

กระบวนการ
หลัก/

สนับสนุน 
ผลผลิต/บริการ 

ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย คู่เทียบ 

ใคร ต้องการ คาดหวัง ใคร ต้องการ 
 

คาดหวัง  

4 กวก.
สวบ.ทอ. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4.2  แผนก
วิเคราะห์และ
วิจัย 

1  การ
ด าเนินการ
วิเคราะห์และ
วิจัย วัดและ
ประเมิน 
ผลการเรียน
การสอน 

บริการ :  
ค้นคว้า พัฒนา ส่งเสริม 

สนับสนุน การด าเนินการ
วิเคราะห์และวิจัยงาน
การศึกษาด้านเวชศาสตร์
การบิน 
ผลผลิต: 
- ผู้ปฏิบัติเกิดความถูกต้อง
มีมาตรฐานเดียวกัน 
- สามารถประเมินผลการ
ปฏิบัติงานได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพ 

ผวว.กวก. 
สวบ.ทอ. 

- การวิเคราะห์
ข้อมูลและการ
วิจัยท่ีถูกต้อง
น าไปสู่การ
ก าหนดมาตรฐาน 
- เอกสาร 

หลักฐานครบถ้วน 

ถูกต้องมี
มาตรฐาน เชื่อถือ
ได้ 

- การบริหาร
จัดการต่างๆมี
ประสิทธิภาพ 
- มีเทคโนโลยีท่ี
ทันสมัย 
 

ผวว.กวก. 
สวบ.ทอ. 
ผธก.บก.สวบ.
ทอ. 

- การวิเคราะห์
ข้อมูลและการวิจัย
ท่ีถูกต้องน าไปสู่การ
ก าหนดมาตรฐาน 
- เอกสาร หลักฐาน
ครบถ้วน ถูกต้องมี
มาตรฐาน เชื่อถือได้ 

- การบริหารจัดการ
ต่างๆมีประสิทธิภาพ 
- มีเทคโนโลยี 
ท่ีทันสมัย 

ไม่มีคู่เทียบ 

4.3  ฝ่าย
เทคโนโลยี
สารสนเทศและ
อุปกรณ์การสอน 

1  แนวทาง
และระเบียบ
ปฏิบัติด้าน
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

บริการ : 
ดูแลจัดการด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศจัดหา ผลิต 

รวบรวม เก็บรักษา 

ซ่อมแซมบรรดาเอกสาร
ประกอบการบรรยาย โสต 
ทัศนูปกรณ์ และอุปกรณ์
การสอน 
อื่น ๆ เพื่อสนับสนุน
การศึกษาอบรมหลักสูตร
ต่าง ๆ ของกองวิทยาการ 

- ทอ. 
- นขต.
สวบ.ทอ. 
- ผู้มา
เยี่ยมชม
กิจการ 

- อุปกรณ์สื่อการ
เรียนการสอนท่ี
ทันสมัย 
- จนท.เพียงพอ
ต่อภาระงานท่ี
เพิ่มขึ้น 

- นวัตกรรมท่ี
น าไปใช้ประโยชน์
ได้จริงในภารกิจท่ี
เกี่ยวข้อง 

- นขต.สวบ.ทอ. 
- ฝทสส.กวก.
สวบ.ทอ. 

- อุปกรณ์สื่อการ
เรียนการสอนท่ี
ทันสมัย 
- จนท.เพียงพอต่อ
ภาระงานท่ีเพิ่มขึ้น 

- นวัตกรรมท่ีน าไปใช้
ประโยชน์ได้จริงใน
ภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง 

- ยศ.ทอ. 
- วพอ.  
- รร.นนก. 
- รร.จ่าอากาศ 



๑๑๒ 

 

 
 

พันธกิจ 
ของหน่วย 

พันธกิจ 
ของนขต.หน่วย 

กระบวนการหลัก/
สนับสนุน 

ผลผลิต/บริการ 
ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย คู่เทียบ 

ใคร ต้องการ คาดหวัง ใคร ต้องการ คาดหวัง  

4 กวก.
สวบ.ทอ. 
 
 
 
 
 
 

4.3  ฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศและ
อุปกรณ์การสอน 
(ต่อ) 

 ผลผลิต : 
- แนวทางในการ
ปฏิบัติและบริหารงาน
ด้านเทคโนโลยีและ
อุปกรณ์การสอนของ 

สวบ.ทอ. 
- เครื่องมือสื่อสารการ
ปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

       

4.4  ฝ่ายก าหนด
คุณลักษณะ 
เวชบริภัณฑ์ 

1  ด าเนินการ
ก าหนดคุณลักษณะ 
พัสดุเวชบริภัณฑ์ 
ให้เป็นไปตาม
มาตรฐานและ
ทันสมัย 

บริการ : 
ก าหนด คุณลักษณะ
ของพัสดุสาย
การแพทย์ 
เวชศาสตร์การบิน/
เวชบริภัณฑ์ ให้เป็น
มาตรฐานและทันสมัย 
ผลผลิต : 
- มีพัสดแุละ 
เวชบริภัณฑ์สาย
แพทย์ท่ีเป็นมาตรฐาน
และทันสมัยในการ
ปฏิบัติภารกิจอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

- ทอ. 
- นขต.สวบ.
ทอ. 
- ผู้มาเยี่ยม
ชมกิจการ 

-  มีพัสดสุาย
การแพทย์เวช
ศาสตร์การ
บินและเวช
บริภัณฑ์ท่ีมี
มาตรฐานและ
ทันสมัย 

- ก าหนด
คุณลักษณะพัสดุ
เวชบริภัณฑ์ได้
อย่างถูกต้อง 
- มีนวัตกรรมท่ี
น าไปใช้ประโยชน์
ได้จริงตามภารกิจ 

- สวบ.ทอ. 
- ฝ่ายก าหนด
คุณลักษณะ 
เวชบริภัณฑ์ 
กวก.สวบ.ทอ. 
- กบ.สวบ.ทอ. 
- ผธก.บก. 
สวบ.ทอ. 

-  มีพัสดสุาย
การแพทย์เวช
ศาสตร์การบินและ
เวชบริภัณฑ์ท่ีมี
มาตรฐานและ
ทันสมัย 

- ก าหนด
คุณลักษณะพัสดุ
เวชบริภัณฑ์ได้อย่าง
ถูกต้อง 
- มีนวัตกรรมท่ี
น าไปใช้ประโยชน์
ได้จริงตามภารกิจ 

- กบ.ทอ. 



๑๑๓ 

 

พันธกิจ 
ของหน่วย 

พันธกิจ 
ของนขต.

หน่วย 

กระบวนการ
หลัก/

สนับสนุน 
ผลผลิต/บริการ 

ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย คู่เทียบ 

ใคร ต้องการ คาดหวัง ใคร ต้องการ 
 

คาดหวัง  

4 กวก.
สวบ.ทอ. 
 
 
 

  - การปฏิบัติงาน 
ด้านเวชศาสตร์การ
บินมีประสิทธิ 
ภาพตามมาตรฐาน
งาน 
เวชศาสตร์การบิน 

       

4.5  โรงเรียน 
เวชศาสตร์การบิน
  

1  ผลิตบุคคลากร
สายวิทยาการ 
เวชศาสตร์การบิน 

บริการ : 
ผลิตบุคลากร 
สายวิทยาการ 
เวชศาสตร์การบินให้
การศึกษาอบรม
วิชาการ 
เวชศาสตร์การบิน
และวิชาท่ัวไปท่ี
เกี่ยวข้อง แก่
บุคลากร ทอ./
หน่วยงานราชการ
ต่างๆ 
ผลิตจัดหารวบรวม
ต ารา เอกสารท่ีกับ
การแพทย์เพื่อใช้
อ้างอิง และค้นคว้า
ความรู้เพิ่มเติมให้
ทันสมัยอยู่เสมอ 

- ทอ. 
- นขต.สวบ.
ทอ. 
- ผู้เข้ารับการ
อบรมใน
หลักสูตรต่างๆ 

- วิทยากร
บรรยายท่ีมี
ความสามารถ 

เชี่ยวชาญ  
- ผู้สอน 
มีประสิทธิภาพ 

คุณภาพ ตรง
ต่อเวลา อดทน 

สุภาพ
ประนีประนอม
ยืดหยุ่น 
- ความถูกต้อง
ครบถ้วนของ
เอกสารการ
สอน 
- การติดต่อ
ประสานท่ีดี  
- การต้อนรับ 
ท่ีด ี 

- การก าหนด
หลักสูตร
การศึกษาอบรม
ในขอบเขตวิชา
เวชศาสตร์การบิน
แต่ละสาขาท่ี
ถูกต้อง 
- ก าหนดเวลาการ
ส่งเหมาะสมแจ้ง
รายละเอียด
ชัดเจน 
 

- ทอ. 
- กพ.ทอ. 
- สวบ.ทอ. 
- ผกพ. 
  สวบ.ทอ. 
- คณก.
โครงการศึกษา 
- กวก.สวบ.ทอ. 

- วิทยากรบรรยาย 
ท่ีมีความสามารถ 

เชี่ยวชาญ  
- ผู้สอนมี
ประสิทธิภาพ 

คุณภาพ ตรงต่อ
เวลา อดทน สุภาพ 

ประนีประนอม
ยืดหยุ่น 
- ความถูกต้อง
ครบถ้วนของ
เอกสารการสอน 
- การติดต่อ
ประสานท่ีดี  
- การต้อนรับท่ีดี  
 

- การก าหนด
หลักสูตรการศึกษา
อบรมในขอบเขต
วิชาเวชศาสตร์การ
บินแต่ละสาขาท่ี
ถูกต้อง 
- ก าหนดเวลาการ
ส่งเหมาะสม แจ้ง
รายละเอียดชัดเจน 
 

- ยศ.ทอ. 
- วพอ.  
- รร.นนก. 
- รร.จ่าอากาศ 



๑๑๔ 

 
  
 

พันธกิจ 
ของหน่วย 

พันธกิจ 
ของนขต.หน่วย 

กระบวนการหลัก/
สนับสนุน 

ผลผลิต/บริการ 
ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย คู่เทียบ 

ใคร ต้องการ คาดหวัง ใคร ต้องการ คาดหวัง  

4 กวก.
สวบ.ทอ. 
 
 
 
 

  ผลผลิต : 
ผลิตบุคลากร 
เวชศาสตร์การบิน
ให้มีความรู้
ประสบการณ์
สามารถประยุกต์
กับการปฏิบัติงาน
หน้าท่ีได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

       

5 กพบ.
สวบ.ทอ. 
 
 
 

 1  มาตรฐานงาน
ตรวจทาง
ห้องปฏิบัติการ 

บริการ : 
ตรวจวิเคราะห์ 
ในห้องปฏิบัติ 
การทางชีวะเคมี 
โลหิตวิทยา พิษ 
วิทยา และพยาธิ
วิทยาการบิน  
การค้นหาสาเหตุ 
อากาศยาน
อุบัติเหตุทาง
การแพทย์ วิจัย 

พัฒนา และ
เผยแพร่พยาธิ
วิทยาการบิน 

-  ผู้ท าการใน
อากาศ
ภายใน ทอ.  
-  ผู้ท าการใน
อากาศ
ภายนอก ทอ. 
(ทบ. ทร. ตร.
พลเรือน)  
-  ครอบครัว
ผู้ท าการใน
อากาศ 
 

- จนท.มีความ
เชี่ยวชาญตาม
มาตรฐานด้านเทคนิค
การแพทย์ 
- ผลการตรวจทาง
ห้องปฏิบัติการมี
มาตรฐานเชื่อถือได้ 
-ผลการตรวจรวดเร็ว
รับข้อมูลท่ีสะดวก 
- การติดต่อสื่อสาร
ง่าย  
- รักษาสิทธิผู้ป่วย
ให้บริการเสมอภาค
และเป็นธรรม 

- ราคา
เหมาะสม
เป็นธรรม 
- ให้
ค าอธิบาย
ชัดเจน 

พูดจาสุภาพ 

-  ผู้ท าการใน
อากาศภายใน 

ทอ.  
-  ผู้ท าการใน
อากาศ
ภายนอก ทอ. 
(ทบ. ทร. ตร.
พลเรือน)  
-ห้องปฏิบัติการ
ด้านการแพทย์
ท้ังสาธารณสุข
ท้ังภาครัฐและ
เอกชน 
 

- จนท.มีความ
เชี่ยวชาญตาม
มาตรฐานด้าน
เทคนิคการแพทย์ 
- ผลการตรวจทาง
ห้องปฏิบัติการมี
มาตรฐานเชื่อถือได้ 
- ผลการตรวจ
รวดเร็วรับข้อมูลท่ี
สะดวก 
- การติดต่อสื่อสาร
ง่าย  
- รักษาสิทธิผู้ป่วย
ให้บริการเสมอภาค
และเป็นธรรม 

- ราคาเหมาะสม
เป็นธรรม 
- ให้ค าอธิบาย
ชัดเจน พูดจาสุภาพ 

- รพ.ใน ทอ. 
- รพ.เอกชน 



๑๑๕ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. กระบวนการหลัก 
 
. 

พันธกิจ 
ของ

หน่วย 

พันธกิจ 
ของนขต.

หน่วย 

กระบวนการหลัก/
สนับสนุน 

ผลผลิต/บริการ 

ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสยี คู่เทียบ 

ใคร ต้องการ คาดหวัง ใคร ต้องการ 
 

คาดหวัง  

5 กพบ.
สวบ.ทอ. 
 
 
 

 1  มาตรฐานงานตรวจทาง
ห้องปฏิบัติการ (ต่อ) 

ผลผลิต : 
- ผลการตรวจวิเคราะห์ใน
ห้องปฏิบัติการทางชีวะ
เคม ีโลหิตวิทยา พิษวิทยา 

และพยาธิ ท่ีถูกต้องตาม
มาตรฐาน 

       

กระบวนการหลัก ผลผลิต/บริการ 
ส่วนราชการ/องค์การที่เกี่ยวข้อง 

ในการให้บริการ หรือ ส่งมอบงานต่อกัน 
ที่ส าคัญ 

บทบาท 
ข้อก าหนดที่ส าคัญ 

ในการท างานร่วมกัน 
กลไกที่ส าคัญ 
ในการสื่อสาร 

บทบาทในการสร้าง 
นวัตกรรม 

การตรวจและ
ควบคุมสุขภาพผู้ท า
การในอากาศ 

บริการ :  
- การตรวจสุขภาพ
ผู้ท าการในอากาศ ทอ. 

ผู้ท าการในอากาศ ทอ., ยก.ทอ. , กพ.ทอ. หน่วยงาน
ต้นสังกัดที่ส่งมารับการตรวจสุขภาพ 
 

ส่งเสริม
สนับสนุนและ
พัฒนาระบบ 

- ผู้ท าการในอากาศได้รับ
การดูแลสุขภาพอยา่ง
ต่อเนื่องและมีทิศทาง 

1  หนังสือราชการ 
2  แอปพลิเคชัน Air Med 
Plus 

- ไม่มีงบประมาณ 
- สารสนเทศไม่เพียงพอต่อ
ภาระงานท่ีเพิ่มขึ้น 

(8) ส่วนราชการหรือองค์การที่เกี่ยวข้องกันในการให้บริการหรือส่งมอบงานต่อกัน  สวบ.ทอ. (*) 
(8.1)  ส่วนราชการหรือองค์การที่เก่ียวข้องกันในการให้บริการหรือส่งมอบงานต่อกันที่ส าคัญมีหน่วยงานใดบ้างและมีบทบาทอย่างไร 
        ในระบบงานของส่วนราชการ  โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการปฏิบัติตามภาระหน้าที่ของส่วนราชการ  และการยกระดับความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
(8.2)  กลุ่มเหล่านี้มีส่วนร่วมอะไรในการสร้างนวัตกรรมให้แก่ส่วนราชการ  
(8.3)  กลไกท่ีส าคัญในการสื่อสาร และข้อก าหนดส าคัญในการปฏิบัติงานร่วมกันมีอะไรบ้าง 



๑๑๖ 

 

 

 
 

กระบวนการหลัก ผลผลิต/บริการ 
ส่วนราชการ/องค์การที่เกี่ยวข้อง 

ในการให้บริการ หรือ ส่งมอบงานต่อ
กันที่ส าคัญ 

บทบาท 
ข้อก าหนดที่ส าคัญ 

ในการท างานร่วมกัน 
กลไกที่ส าคัญ 
ในการสื่อสาร 

บทบาทในการสร้าง 
นวัตกรรม 

1  การตรวจคัดเลือก
ผู้ท าการในอากาศ 
2  การตรวจสุขภาพ
ผู้ท าการในอากาศ
ตามวาระประจ าปี
ของผู้ท าการใน
อากาศ 
3  การตรวจรักษา
ผู้ท าการในอากาศ 
4  การตรวจเพื่อขอ
ใบส าคัญแพทย ์
5  การตรวจเพื่อให้
ท าการบินหรือให้งด
ท าการบิน 
6  การตรวจในกรณี
พิเศษ 

ผลผลิต :  
- จ านวนผู้ท าการในอากาศ ทอ. 
ที่เข้ารับการตรวจสุขภาพผา่น
เกณฑร์ะดับ 3 ขึ้นไป จ านวน 
1,459 คน/ปี 64 
- ผู้ท าการในอากาศ ทอ.มี
สุขภาพตามเกณฑ์มาตรฐานการ
ตรวจทางการแพทย ์
ของผู้ท าการอากาศใน  
ทอ.พ.ศ.2556 ที่มีผลการตรวจ
สุขภาพ 
อยู่ในเกณฑ์ระดับ 3  
ระดับคะแนนสุขภาพผู้ท าการใน
อากาศ 
5 สุขภาพแข็งแรง 
4 มีภาวะผดิปกติหรือโรค
ประจ าตัวรับการรักษาสม่ าเสมอ            
ผลการตรวจอยู่ในเกณฑ์ปกต ิ
3 มีภาวะผดิปกติหรือโรค
ประจ าตัวรับการรักษาสม่ าเสมอ            
ผลการตรวจผิดปกติ     

 การตรวจ
สุขภาพผู้ท า
การในอากาศ 

ทอ. เพื่อให ้

สวบ.ทอ.เป็น 
สถานบริการ
ตรวจสุขภาพ
ที่มีคณุภาพ
มาตรฐาน 

วินิจฉัยและการรักษาที่
ถูกต้อง 
- รวดเร็ว ทันสมยั ก้าวทัน
เทคโนโลย ี
- ให้ความร่วมมือในการ
สนับสนุนข้อมลูและ
บริการที่รวดเร็ว 
- ปฏิบัติตาม กฎ ระเบียบ
ข้อเสนอแนะอย่างถูกต้อง
ครบถ้วนส่งรายงาน
เอกสารตามก าหนดเวลา 

3  AIR MED E – 

CONSULTATION   
4  ใบอนุญาตใหท้ าการบิน
หรืองดท าการบิน 
5  ใบแบบฟอร์มต่างๆ ใน
การตรวจรักษา 
6   ใบส่งต่อผู้ป่วย 
7   WEBSITE/FACEBOOK  
8   สื่อสิ่งพิมพ์ ต่างๆ 
9  แอปพลิเคชัน LINE 

- เทคโนโลยีระบบ
สารสนเทศท่ีใช้อยู่ใน
ปัจจุบัน ล้าสมัย การพัฒนา
ปรับปรุงระบบสารสนเทศ 
ให้มีศักยภาพการปฏิบัติงาน
ได้เพิม่ขึ้น และทันสมัยกับ
การวิวัฒนาการสารสนเทศ
ในปัจจุบัน 



๑๑๗ 

 

 

 

1. กระบวนการสนับสนุน 
 

 

หมายเหตุ : ตอบค าถามให้ครบถ้วนทุกกระบวนการหลัก และกระบวนการสนับสนุนของหน่วย 

กระบวนการหลัก ผลผลิต/บริการ 
ส่วนราชการ/องค์การที่เกี่ยวข้อง 

ในการให้บริการ หรือ ส่งมอบงานต่อกัน 
ที่ส าคัญ 

บทบาท 
ข้อก าหนดที่ส าคัญ 

ในการท างานร่วมกัน 
กลไกที่ส าคัญ 
ในการสื่อสาร 

บทบาทในการสร้าง 
นวัตกรรม 

 2 มีภาวะผดิปกติหรือโรค
ประจ าตัวไมไ่ดร้ับการรักษา
สม่ าเสมอผลการตรวจ
ผิดปกติ        
1 มีภาวะหรือโรคประจ าตัว 
ปฏิเสธการเข้ารับการรักษา   

     

กระบวนการ 

สนับสนุน 
ผลผลิต/บริการ 

ส่วนราชการ/องค์การที่เกี่ยวข้อง 
ในการให้บริการ หรือ ส่งมอบงานต่อกัน 

ที่ส าคัญ 
บทบาท 

ข้อก าหนดที่ส าคัญ 
ในการท างานร่วมกัน 

กลไกที่ส าคัญ 
ในการสื่อสาร 

บทบาทในการสร้าง 
นวัตกรรม 

ผธก.บก. 
สวบ.ทอ. 
1 การรับ – ส่ง
หนังสือราชการ 
2การจัดหา 
3 การจัดท ารายงาน
ประชุมสว่นราชการ 
4 การพัสด ุ
5 การจัดเวร ศรก.
สวบ.ทอ. 

บริการ :  
- การประสาน 
ก ากับ ดูแล 
และสนบัสนุน 
งานดา้นธุรการ
ทั่วๆไป และ
สนับสนนุงานดา้น
สารบรรณของ  
สวบ.ทอ. 
 

- กองทัพอากาศ 
- นขต.ทอ. 
- นขต.สวบ.ทอ. 
- หน่วยงานตน้สังกัด  ทบ. , ทร. และ ตร. 
- หน่วยงานนอก ทอ. เช่น สายการบิน , รร.การบิน
วิทยุการบิน ฯลฯ 

ด าเนินการ
รับ-ส่ง
หนังสือ
ราชการ
ของหน่วย
ให้เป็นไป
ตาม
ระเบียบ
งานสาร
บรรณ 

1 ด าเนินงานให้เป็นไปตาม
ระเบียบ กห วา่ด้วยหนังสือ
ราชการ 
2 ด าเนินงานให้เป็นไปตาม
ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรี
ว่าด้วยงานสารบรรณ 
3 ด าเนินการให้การรับ – ส่ง 

หนังสือราชการเปน็ไปอย่างมี
ระบบมปีระสิทธิภาพ รวดเร็ว 
ถูกต้อง 

1 จดหมาย 
2  หนังสือราชการ 
3 การประชุม 
4 โทรศัพท ์
5 โทรสาร 
6 อีเมล์ 
7 แอปพลิเคชัน LINE 
8 การให้ค าปรึกษา
แนะน า 

ด าเนินงานตามระบบ 
สารบรรณอิเล็กทรอนิกส์   
ของ ทอ. 



๑๑๘ 

 

(9) สภาพแวดล้อมด้านการแข่งขันทั้งภายในและภายนอกประเทศ  (สวบ.ทอ.) (*) 
(9.1)  สภาพแวดล้อมด้านการแข่งขันทั้งภายในและภายนอกประเทศของส่วนราชการเป็นเช่นใด ประเภทการแข่งขัน และจ านวนคู่แข่งขัน 
        ในแต่ละประเภทเป็นเช่นใด 
(9.2)  ประเด็นการแข่งขันคืออะไร และผลการด าเนินการปัจจุบันของส่วนราชการในประเด็นดังกล่าวเมื่อเปรียบเทียบกับคู่แข่งเป็นอย่างไร 

 

 

2. สภาวการณ์ขององค์การ : สภาวการณ์เชิงยุทธศาสตร์ของส่วนราชการเป็นเช่นใด 
ก. สภาพแวดล้อมดา้นการแข่งขัน 

 

ภายในประเทศ 
     คู่แข่ง/คู่เทียบ :  สวบ.ทอ.เป็นองค์กรของรัฐแห่งเดียวในประเทศที่เป็นศูนย์เวชศาสตร์การบินทั้งทางทหารและพลเรือนจึง ไม่มีคู่แข่ง/คู่เทียบ   
       1  แพทย์ที่ต้องปฏิบัติงานด้านเวชศาสตร์การบินทัง้ของรัฐ เช่นแพทย์ของ สวบ.ทอ.และ รพ.เอกชน เช่น รพ.กรุงเทพ รพ.สมิติเวช ฯลฯ จะต้องผ่านการศึกษา
หลักสูตรแพทย์เวชศาสตร์การบินในระดับเบื้องต้นจาก สวบ.ทอ. และในหลักสูตรนี้แพทย์จะได้รับการฝึกอบรมในการตรวจสุขภาพของผู้ท าการในอากาศอย่างละเอียดซึ่ง
จะแตกต่างจากการตรวจร่างกายของผู้ปฏิบัติงานภาคพ้ืนทั่วไป 
                  2  แพทย์ที่จะปฏิบัติงานด้านเวชศาสตร์การบินต้องได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรแพทย์เวชศาสตร์การบินเบื้องต้นจาก สวบ.ทอ. ส่วนในระดับขั้นสูงสามารถ 
ไปฝึกกับหน่วยงานอ่ืน และหน่วยงานต่างประเทศได้ (สวบ.ทอ.ส่งแพทย์ไปอบรมขั้นสูงกับหน่วยงานภายนอกทั้งในประเทศและต่างประเทศ)  
                 3   แพทย์ที่เข้ารับการศึกษาหลักสูตรเวชศาสตร์การบินต้องได้รับการฝึกอบรมด้านสรีรวิทยาการบินจาก สวบ.ทอ. ซ่ึงเป็นองค์กรเดียวในประเทศที่มีอุปกรณ์
เครื่องฝึกทางสรีรวิทยาการบินครบถ้วนในการฝึกผู้ท าการในอากาศและบุคลากรที่ปฏิบัติงานบนอากาศยาน 
      4   พยาบาลผู้ปฏิบัติงานด้านการล าเลียงผู้ป่วยทางอากาศ (พยาบาลเวชศาสตร์การบิน) ทั้งของ รพ.รัฐ และ รพ.เอกชน ต้องผ่านการฝึกอบรมหลักสูตรพยาบาล
เวชศาสตร์การบินเบื้องต้นจาก สวบ.ทอ.ก่อนถึงจะสามารถปฏิบัติงานได้ ทัง้พยาบาลของ สวบ.ทอ. พยาบาลสังกัดกระทรวงสาธารณสุข และพยาบาลของเอกชน 
ซ่ึงพยาบาลสังกัดกระทรวงสาธารณสุขจะถูกส่งมาในนามศูนย์การแพทย์ฉุกเฉิน (สพฉ.) ทั้งนี้เพ่ือให้มีพยาบาลผู้ปฏิบัติงานได้ทั้งประเทศเมื่อเกิดสาธารณภัย ส่วนพยาบาล
เวชศาสตร์การบินหากต้องการศึกษาต่อในระดับขั้นสูง สามารถศึกษาต่อในหน่วยงานที่รับฝึกอบรมที่เก่ียวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศได้เอง 
  



๑๑๙ 

 

 
     5  การตรวจด้านพยาธิวิทยาการบิน สวบ.ทอ.ได้รับการรับรองการตรวจควบคุมคุณภาพภายนอกจากกรมวิทยาศาสตร์การแพทย์ และจากห้องปฏิบัติการ
ภูมิคุ้มกันวิทยา RANDOX INTERNATIONAL QUALITY ASSESSMENT SCHEME (RIQAS) 
     6  แพทย์/พยาบาลเวชศาสตร์การบินมีความสามารถล าเลียงทางอากาศสายแพทย์ได้ทั้งอากาศยานแบบ FIXED WING.และ ROTARY WING  
สามารถปฏิบัติงานได้ทั้งสถานการณ์ปกติและสถานการณ์ภัยพิบัติหรือวิกฤติ (ท้ังทางยุทธการและยุทธวิธี) และสามารถท าการเคลื่อนย้ายผู้ป่วยในการล าเลียงทางอากาศได้
ครั้งละจ านวนมาก (C - 130) 
           ภายนอกประเทศ       
                   คู่แข่ง/คู่เทียบ :  สวบ.ทอ.เป็นองค์กรของรัฐแห่งเดียวในประเทศท่ีเป็นศูนย์เวชศาสตร์การบินทั้งทางทหารและพลเรือนจึง ไม่มีคู่แข่ง/คู่เทียบ   
                   1  แต่ละประเทศมีอากาศยานที่ใช้ปฏิบัติภารกิจแตกต่างกัน สวบ.ทอ.ใช้อากาศยานในการล าเลียงผู้ป่วยทางอากาศแบบเดียวกับประเทศสหรัฐอเมริกา 
(C-130) ท าให้มีการฝึกอบรมการประชุมแลกเปลี่ยนความรู้ระหว่างผู้เชี่ยวชาญด้านเวชศาสตร์การบิน ทอ.ไทยกับ ทอ.สหรัฐอเมริกา (SUBJECT MATTER EXPERT 

EXCHANGE หรือ SMEE) เป็นประจ าตามอนุมัติการฝึกของ ทอ.ประจ าปี 
       2  การฝึกอบรมบุคลากรด้านเวชศาสตร์การบินของ สวบ.ทอ.เป็นไปตามกฎเกณฑ์ และวงรอบของนายแพทย์ผู้ตรวจ (AUTHORIZED MEDICAL EXAMINER – AME) 
เพ่ือให้ถูกต้องตามกฎระเบียบ องค์การการบินพลเรือนระหว่างประเทศ (ICAO) และ ส านักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย (CAAT) ส่วนการอบรมในหลักสูตรอื่นๆ 
สวบ.ทอ.ได้ส่งบุคลากรไปอบรมดูงานตามค าเชิญของประเทศต่างๆ ดังนี้  การประชุมด้านจิตวิทยาการบินภาคพ้ืนยุโรป (EAAP) ณ ประเทศ อังกฤษ , การประชุม RAMSTEIN 

AEROSPACE MEDICINE SUMMIT & NATO STO  ประเทศเยอรมนี , INTERNATIONAL COURSE IN AVIATION MEDICINE (ICAM) ณ ประเทศเยอรมนี ,  HUMAN FACTOR IN 

AVIATION ประเทศสิงค์โปรและ การประชุมทางเวชศาสตร์การบินทางทหาร (ASMA) ประเทศสหรัฐอเมริกา ฯลฯ 
   3  ประเทศในระดับอาเซียนที่องค์การการบินพลเรือนระหว่างประเทศ (ICAO) ยอมรับให้จัดประชุมวิชาการนานาชาติเวชศาสตร์การบินและอวกาศ 

(INTERNATIONAL CONGRESS OF AVIATION AND SPACE MEDICINE  : ICASM ) มี 2 ประเทศ คือ ประเทศไทย และประเทศสิงค์โปร โดยประเทศไทยได้รับ 
ให้จัดประชุม 2 ครั้ง และครั้งล่าสุดในปี 2561 ที่ผ่านมาไทยได้เป็นเจ้าภาพในการจัดประชุมวิชาการ นานาชาติเวชศาสตร์การบินและอวกาศ INTERNATIONAL 

CONGRESS OF AVIATION AND SPACE MEDICINE  : ICASM ครั้งที ่66 โดยมี ผบ.ทอ.เป็นประธาน 
 
 
 

 



๑๒๐ 

 

(10)  การเปลี่ยนแปลงความสามารถในการแข่งขัน  (สวบ.ทอ.)  (*) 
- การเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญ (ถ้ามี) ซึ่งมีผลต่อสถานการณ์แข่งขันของส่วนราชการ และของประเทศ รวมถึงการเปลี่ยนแปลงที่สร้างโอกาส  

ส าหรับการสร้างนวัตกรรมและความร่วมมือคืออะไร  
 

 
. 
 
 

ปัจจัยแวดล้อม 
การเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญที่ส่งผลต่อสถานการณ์แข่งขัน 

และสร้างโอกาสส าหรบัการสรา้งนวัตกรรมและความร่วมมือ 
ภายใน 

 
 
 

1  การเปลี่ยนแปลงผูบ้ริหารท าให้เกิดนโยบายการเปลีย่นแปลง 
2  บุคลากรที่มีองค์ความรู้ความเชี่ยวชาญเฉพาะดา้น เกษียณอายุ ลาออก ย้าย ฯลฯ สง่ผลให้การด าเนินงานขาดความต่อเนื่องและท าให้สูญเสีย
องค์ความรู้ที่อยู่ในตัวบุคลากร รวมทั้งการท างาน 
เกิดความล่าชา้ 
3  โครงสร้างด้านก าลงัพลไม่เหมาะสมกับภาระงานที่เพิ่มขึ้นบคุลากรปฏิบัติงานหลายหนา้ที่ 
4  หน่วยงานต้องพึง่พาอากาศยาน ทอ. ซึ่งต้องปฏบิัติงานแบบรวมการ 
5 งบประมาณลา่ชา้และการถูกตัดงบประมาณท าให้โครงการบางอย่างต้องหยุดชะงักเกิดความล่าชา้ 
6  ขาดแคลนบุคลากรสารสนเทศ ระบบสารสนเทศ และการสื่อสารอยู่ระหว่างปรบัปรุง 

ภายนอก 1  การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลเชิงยุทธศาสตร์ชาติ 20 ป ีแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบบัที่ 12 , นโยบายไทยแลนด ์4.0 

มุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรม รวมทั้งการสร้างคุณคา่เพิ่มของผลิตภัณฑ์เน้นการศักยภาพในการแข่งขัน 
2  ความก้าวหน้าการรักษานวัตกรรมเทคโนโลยีทางการแพทยท์ าให้การรักษามีความสามารถเร็วมีประสิทธิภาพและให้ผลลัพธ์ที่ดีขึ้น 
3  การสื่อสารข้อมูลทางสารสนเทศท าให้การศึกษาทางการแพทย์ การประสานงาน รับ – ส่ง ข้อมูล 
ได้รวดเร็ว ถูกต้องมากข้ึน 
4  สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 อุบัติการณ์โรคเกิดใหม่ โรคอุบัติซ้ า 
รวมถึงภัยพิบัติที่เกิดขึ้นเป็นระยะท าให้ต้องเตรียมความพร้อมรับสถานการณ์ 
5  ความต้องการ ความคาดหวังและทัศคติของผู้รับบริการที่มตีอ่การให้บริการสถานพยาบาลของรัฐเปลี่ยนไป สังคมปัจจบุันมคีวามต้องการการ
บริการทางการแพทย์ที่เป็นมาตรฐานสากลเป็นการกระตุ้นให้องค์มีการปรับตัวได้รวดเร็ว 



๑๒๑ 

 

 (11)  แหล่งข้อมูลเชิงเปรียบเทียบ  (สวบ.ทอ.) (*) 
 (11.1)  แหล่งข้อมูลส าคัญส าหรับข้อมูลเชิงเปรียบเทียบ และเชิงแข่งขันในภารกิจที่คล้ายคลึงกันมีอะไรบ้าง 
 (11.2)  แหล่งข้อมูลส าคัญส าหรับข้อมูลเชิงเปรียบเทียบจากหน่วยงานอื่น ๆ ทั้งในส่วนราชการ นอกส่วนราชการ และจากต่างประเภทกัน มีอะไรบ้าง 
 (11.3)  มีข้อจ ากัดอะไร (ถ้ามี) ในการได้มาซึ่งข้อมูลเหล่านี้ 

 

ตอบ   สวบ.ทอ.เป็นส่วนกิจการพิเศษของ ทอ. เป็นหน่วยงานของรัฐไม่อาจก าหนดสภาพการแข่งขันและแหล่งข้อมูลเชิงเปรียบเทียบได้อย่างชัดเจน เนื่องจากหน่วยงาน 
         ราชการจัดตั้งขึ้น เพ่ือสนองนโยบายแห่งรัฐ เป็นงานด้านบริการสาธารณะแก่ประชาชน และเพ่ือความมั่นคงปลอดภัยของประเทศ ซึ่งแต่ละส่วนราชการจะมีภารกิจ 
         ที่แตกต่างและไม่ซ้ าซ้อนกันแต่อาจเปรียบเทียบผลการด าเนินงานในบางภารกิจกับหน่วยงานทั้งภาครัฐที่มีหน้าที่รับผิดชอบคล้ายคลึงกัน หรือหน่วยงานภาคเอกชน 
         ที่มีการให้บริการที่คล้ายคลึงกัน เช่น 

 
 
 
 
 

ประเภทการแข่งขัน คู่เทียบ แหล่งข้อมูล ข้อจ ากัด 
  การแข่งขันภายในประเทศ 
- การรักษาและการตรวจสุขภาพ 
ผู้ท าการในอากาศ 
- การตรวจเพื่อต่อใบส าคัญแพทย์ของ
ผู้ท าการในอากาศ 

- รพ.กรุงเทพ  
- รพ.สมิติเวช  
- รพ.บ ารุงราษฎร์ ฯลฯ                   

 

เว็บไซด์ข้อมูลสารสนเทศทางอินเตอร์เน็ต 

ของคู่แข่ง/คู่เทียบ ที่สามารถเข้าถึงได้ 
- ข้อจ ากัดในลิขสิทธิ์ของข้อมูล 
- ข้อมูลส่วนใหญ่เป็นข้อมูลของ 
ผู้มารับบริการ (ชั้นความลับ) เพราะ 
เป็นข้อมูลทางการแพทย์ 

  การแข่งขันภายนอกประเทศ ไม่มีข้อมูล ไม่มีข้อมูล ไม่มีข้อมูล 



๑๒๒ 

 

2. สภาวการณ์ขององค์การ : สภาวการณ์เชิงยุทธศาสตร์ของส่วนราชการเปน็เช่นใด 
ข. บริบทเชิงยุทธศาสตร์   

 

 

 

 
  

 ความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ 
ด้านการบรรลุพันธกิจ 1   ส่งเสริมความปลอดภัยในการบินด้านมนุษยปัจจยัและการ

สอบสวนอากาศยานอุบัติเหตุทางการแพทย์ 
 
 
 
2  การล าเลียงทางอากาศสายแพทย์ และการช่วยเหลือกู้ภัย
จากอากาศยานอุบัติเหตุทางการแพทย์ 
 
 
 
 
3  ตรวจคดัเลือก ตรวจประจ าปีและตรวจรักษาสุขภาพผู้ท า
การในอากาศ 
 
 
 
 
4   การผลิตบคุลากรด้านเวชศาสตร์การบินทีม่ีคุณภาพ 

1  มีความพร้อมในฝึกอบรมด้านสรีรวิทยาการบินให้กับผู้ท า
การในอากาศ เป็นหน่วยงานเดียวในประเทศท่ีมีอุปกรณ์เครื่อง
ฝึกทางสรรีวิทยาการบินครบในการฝึกผู้ท าการในอากาศและ
บุคลากรที่ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกบัอากาศยาน รวมทั้งสามารถ
ฝึกอบรมบุคลากรทางด้านสรีรวิทยาการบินได้เอง 
2 มีความพร้อมในการล าเลียงทางอากาศสายแพทย์ มีบุคลากร
สามารถปฏิบัติงานได้ทั้งอากาศยานแบบ Fixed Wing.และ 
Rotary Wingปฏิบัติงานได้ทั้งสถานการณ์ปกติและสถานการณ์
ภัยพิบัติหรือวิกฤต(ิทั้งทางยุทธการและยุทธวิธี) มีความสามารถ
ในการเคลื่อนยา้ยผู้ป่วยในการล าเลียงทางอากาศได้ครั้งละ
จ านวนมาก (c - 130) 
3  บุคลากรทางการแพทย์มีความรู้ ความสามารถด้าน 
เวชศาสตร์การบินตามมาตรฐานของ ICAO และ CAAT ที่
ก าหนด เป็นหน่วยงานรัฐแห่งเดียวท่ีท าการตรวจสุขภาพ
ร่างกายและจิตใจในการตรวจคดัเลือกผู้ท าการในอากาศที่ครบ
วาระ สามารถตรวจคดัเลือก ตรวจตามวาระและตรวจออก
ใบส าคัญแพทยไ์ด้เอง 
4  เป็นสถาบันหลักในสายวิทยาการด้านเวชศาสตร์การบิน     

 (12)  ความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์และความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์  (สวบ.ทอ.) 
- ความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์และความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ของส่วนราชการในด้านพันธกิจ ด้านการปฏิบัติการ  

ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม และด้านบุคลากร  คืออะไร 
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มีภารกิจในการผลิตและพัฒนาบุคลากรสายเวชศาสตร์การบิน
ของกองทัพอากาศ  เหล่าทัพอื่น  และพลเรือน  เพื่อให้มีความ
เข้าใจ  มีทักษะและประยุกต์ความรู้มาใช้ในงานด้านเวชศาสตร์
การบินได้อย่างมีประสิทธิภาพ     

ด้านการปฏิบัติการ 1  บูรณาการระบบการบริหารคณุภาพทุกระบบให้เป็นไปใน
ทิศทางเดียวกัน เพื่อขับเคลื่อนการท างานให้มีประสิทธิภาพ
และเร็วขึ้น 
2 พัฒนาระบบการปฏิบตัิงานและรูปแบบการให้บริการสู ่
ยุคดิจิตอล 

1  มรีะบบบริหารงานคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
   ISO 9001 : 2015 
2  มีเทคโนโลยสีารสนเทศในการให้บริการอย่างมปีระสิทธิภาพ 
แอปพลิเคชัน AIR Med Plus 

ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 1  หน่วยงานมีการบริหารจัดการปรับปรุงองค์กร อาคาร 

สถานท่ี และพัฒนาระบบสารสนเทศ (แอปพลิชัน  AIR MED 

PLUS) มาใช้เพื่อให้ทันต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนไปของโรคอุบัติ
ใหม ่โรคไวรสัโคโรนา COVID -19 โดย น า แอปพลิชัน  AIR MED 

PLUS ช่วยในการนัดหมายการตรวจสุขภาพเพื่อลดความแออัด  
ลดเวลารอคอย และเพิ่มความสะดวก รวดเร็ว แกผู่้รับบริการที่
เพิ่มขึ้น ทั้งด้านการตรวจสุขภาพให้เป็นไปตามนโยบายไทย
แลนด์ 4.0  
2 เพิ่มพื้นท่ีจอดรถส าหรับผู้มารับบริการ 

- มีเครือข่ายแอปพลิชัน  AIR Med Plus 
 

ด้านบุคลากร 1  ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรใหม้ีความเป็นมืออาชีพเพื่อ
ขับเคลื่อนภารกิจให้บรรลเุป้าหมาย 
2 ส่งเสริมให้บุคลากรมจีิตส านึกท่ีดีอย่างต่อเนื่องและ
ปฏิบัติงานโดยยึดหลักคณุธรรม จริยธรรม  
 

1  แผนงานส าหรับการพัฒนาทักษะของก าลังพลอย่างต่อเนื่อง 
2  ก าลังพลมสีมรรถนะขีดความสามารถในการปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
3  ระเบยีบวินัยทหาร 
 



๑๒๔ 

 

2. สภาวการณ์ขององค์การ : สภาวการณ์เชิงยุทธศาสตรข์องส่วนราชการเป็นเช่นใด 

ค. ระบบการปรับปรุงผลการด าเนินการ 
 
(13)  ระบบการปรับปรุงผลการด าเนินการ  (สวบ.ทอ.) (*) 
          - องค์ประกอบส าคัญของระบบการปรับปรุงผลการด าเนินการ รวมทั้งกระบวนการประเมิน การปรับปรุงโครงการและกระบวนการที่ส าคัญของส่วนราชการ               
             มีอะไรบ้าง 
 

กระบวนการสร้างคุณค่า (ของหน่วย) กระบวนการสนับสนุน (ของหน่วย) 
กระบวนการงานหลักของหน่วย 
1  การจัดท ามาตรฐานงาน  
2  การจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
3  การจัดค ารับรองปฏิบัติราชการประจ าปี 
4  การจัดท าแผนวัฒนธรรมองค์กร 
5  การจัดท าแผนยุทธการ สวบ.ทอ. 
6  การจัดท าแผนงานประกันคุณภาพการศึกษา 

1  แนวทางการปฏิบัติงานด้านงบประมาณ 
2  แนวทางในการปฏิบัติงานด้านควบคุมภายใน 
3  การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 
4  การจัดการความรู้ KM 
5  ระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 9001:2015 
6  แผนบริหารความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
 

 
หมายเหตุ :  ค าถามท่ีมีเครื่องหมาย (*) เป็นค าถามบังคับ ท่ีต้องตอบค าถาม 
 
 
 
 
 
 



๑๒๕ 

 

 

ผนวก ๓ สรุปความต้องการงบประมาณ ปี 6๖ 

รายการ งบประมาณปี ๖๖ (บาท) 

งบซ่อมแซมอาคารสถานท่ี (ซ่อมเฉพาะกิจ)  - 

งบซ่อมปรับปรุง  - 

งบก่อสร้าง  - 

งบครุภัณฑ์  44,000 

งบคลังใหญ่ (เฉพาะหน่วยคลังใหญ่)  - 

งบโครงการ เสริมสร้างก าลังกองทัพอากาศ                                                   
- โครงการจัดหาเครื่องฝึกให้รอดชีวิตในน้ าส าหรบั ผู้ท าการในอากาศ (Water Survival  Training System) 
- โครงการศูนยฝ์ึกสรีรวิทยาการบนิทุ่งสีกัน  
- งบโครงการตามแผนปฏิบตัิราชการ 
-  งบประจ า/งบทรงชีพ 

 
๔๑๓,๓๕๒,๒๐๘ 

๒,๐๕๙,๓๑๒,๓๗๘ 
1,217,543 

104,438,343 

รวมงบประมาณ ปี ๒๕๖๖  

  



๑๒๖ 

 

 

ผนวก ๔  การตรวจสอบความครบถ้วนของด าเนินการ  

ขั้นตอนการด าเนินการ 
ก าลัง

ด าเนินการ 
ส าเร็จ
แล้ว 

บันทึกหลักฐานการ
ด าเนินการ 

- การน าแผนปฏิบัติราชการฯ ไปจัดท าค าของบประมาณ    

- การส่งแผนปฏิบัติราชการฯ ให้ ยก.ทอ., สพร.ทอ.    

- การปรับแผนปฏิบัติราชการฯ หรือปรับตัวชี้วัดหลังจากหน่วยได ้
     รับงบประมาณ 

   

- การน าแผนปฏิบัติราชการฯ ไปจัดท าค ารับรองการปฏิบัติราชการ 
- ของ นขต.ทอ.ประจ าปี ๖๖ 

   

- การก าหนดผู้รับผิดชอบแต่ละตัวชี้วัดและแผนงาน/กิจกรรม/ 
    โครงการ/โครงงาน 

   

- การสื่อสารแผนปฏิบัติราชการฯ สู่บุคลากรในองค์การ (ทุกกลุ่ม)    

- ผู้รับผิดชอบก าหนดแผนงาน/แนวทางการปฏิบัติงาน    

- ก าหนดผู้รับผิดชอบในการบริหารยุทธศาสตร์ของหน่วยตาม 
    แผนปฏิบัติราชการฯ 

   

- ผู้รับผิดชอบรายงานผลการปฏิบัติ รอบ ๖ เดือน     

- ผู้รับผิดชอบรายงานผลการปฏิบัติ รอบ ๙ เดือน     

- ประเมินผลการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการฯ รอบ ๑๒ เดือน    

- บันทึกบทเรียนที่ได้รับจากการจัดท าแผนปฏิบัติราชการฯ    

- น าบทเรียนที่ได้รับไปจัดท าแผนปฏิบัติราชการฉบับต่อไป   แผนปฏิบัติราชการควร 
ส่งหลัง ต.ค. จากหน่วย
เปลี่ยนผู้รับผิดชอบ 

 




๑๒๗ 

 

ผนวก 5 ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการของ สวบ.ทอ.   



๑๒๘ 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

  



๑๒๙ 

 

ผนวก 6  ผลการด าเนินงานด้านการจัดการความรู้ (KM) (พ.ศ.256๕) 
- ค าสั่ง สวบ.ทอ.ที่ ๔๕/๖๕ ลง ๒๒ พ.ย.๖๔ เรื่อง แต่งตั้ง คณก.ขับเคลื่อน สวบ.ทอ.ให้เป็นองค์การแห่งการเรี 
 
 



๑๓๐ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓๑ 

 

 
- ผลการด าเนินงานด้านการจดัการความรู้ปี ๖๕ ของ สวบ.ทอ.  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๓๒ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๓๓ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๓๔ 
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๑๔๑ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๔๒ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๔๓ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๔๔ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๔๕ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๔๖ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๔๗ 
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๑๕๘ 
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๑๗๘ 

 

 

 

ผนวก 7  ผลการด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยง (RM) (พ.ศ.256๕) 
-  ค าสั่ง สวบ.ทอ.ที่ ๔๔/๖๕ ลง ๑๕ พ.ย.๖๕ เรื่อง แต่งตั้ง  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง สวบ.ทอ. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๗๙ 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๘๐ 

 

 
-  ค าสั่ง สวบ.ทอ.ที่ ๔๑/๖๕ ลง ๑๔ พ.ย.๖๕ เรื่อง แต่งตั้ง คณะท างานจัดท าการบริหารความเสี่ยง สวบ.ทอ. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๘๑ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๘๒ 

 

-  ค าสั่ง สวบ.ทอ.ที่ ๔๓/๖๕ ลง ๑๕ พ.ย.๖๕ เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผลการบริหาร
ความเสี่ยงของ สวบ.ทอ. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๘๓ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๘๔ 

 

- ผลการด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงปี 65 ของ สวบ.ทอ.



๑๘๕ 
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